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Potencial de Remocion de Diesel Presente en un Efluente Acuoso
mediante Bagazo de Agave Durangensis

Ing. Gonzalez Reyes Karen Dalila., 2Dr. Ordaz Diaz Luis Alberto., y *M.I. Rodriguez Rosales Ma. Dolores Josefina,
“Dr. Martinez Roldan Alfredo de Jests y 5*M. C. Lucho Chigo Rafael.

Resumen---En la presente investigacion se realizé un estudio experimental basado en un disefio Box Behnken para evaluar la
factibilidad que tiene el bagazo de Agave durangensis subproducto del proceso del mezcal para la remocion de diésel presente en
un efluente acuoso a través de un proceso de biosorcion por lotes. Al bagazo empleado se le dio un pretratamiento con agua y con
hidréxido de sodio y se le realizaron analisis MEB y FT/NIR para conocer su morfologia y estructura quimica. En el estudio de
biosorcidn por lotes las concentraciones de diésel en la solucién acuosa fueron de 150, 250 y 500 ppm con adicién de surfactante
tween 20 como emulsionante a pH de 3,5y 7, cargas de bagazo de 0.5, 1y 1.5 gramos a tamafios de malla de 4, 20 y 50, la cantidad
de diésel removido se determind mediante un analizador elemental en su equivalente en carbono, en este trabajo la maxima remocion
obtenida fue de 129. 45 mg de diesel/g de bagazo tratado.

Palabras clave---sorcidn, tween 20, tratamiento alcalino, diesel, Box Behnken.

Introduccion

El uso de materiales de desechos de la agroindustria con propiedades de sorcion empleados en la remocién
de metales pesados y colorantes presentes en agua se ha incrementado, por lo que se hace necesario evaluar nuevos
materiales con potencial de sorcion, entre estos se encuentra el bagazo de Agave durangensis subproducto en la
elaboracion de mezcal en Durango, el cual se genera a razén de 15 a 20 kg de bagazo en base himeda por cada litro
de mezcal producido (Chavez Guerrero, 2010). El bagazo de Agave del proceso de elaboracion no puede utilizarse
directamente como biosorbente por lo que se debe buscar aumentar la capacidad de sorcién mediante tratamientos,
acidos, alcalinos, térmicos entre otros, que pueden ayudar en el cambio de su composicion fisicoquimica y ser buenos
adsorbentes (USEPA 2016).

Los dafios que causan los accidentes por derrames de petréleo y sus derivados que llegan a sistemas acuéticos
buscan una solucion ya que pueden causar dafios en cualquier ecosistema, en los ecosistemas acuéticos intoxicaciones
y muerte del medio y en los humanos que estén en exposicion a estos productos pueden presentar enfermedades
cuténeas, respiratorias, oculares, patologias e incluso la muerte por cancer dependiendo del tiempo de contacto con los
Bencenos, Toluenos y Xilenos (BTX), compuestos presentes en muchos derivados del petréleo de uso diario como la
gasolinay el diesel (Bracho Uzcategui & Guevara Rivas, 2015).

En este trabajo se determina el potencial de sorcién del bagazo de Agave durangensis, originario de una
empresa de Nombre de Dios, Durango, para la remocion de diésel en medio acuoso, modificando su estructura con
solucidn de hidroxido de sodio 0.1N y realizando estudios de sorcion por lotes a diferentes: pH, cargas de bagazo (Cg),
tamafios de particula (Tp), mediante un disefio experimental Box Behnken.
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Descripcion del Método

Se recolectd la biomasa de una empresa dedicada a la produccion de mezcal en la ciudad de Nombre de Dios, Durango,
México empleando la técnica NMX-AA-15-1985, seguido de un pretratamiento el cual consiste en un secado solar
para evitar la fermentacion recomendable por 12h, un lavado con agua continua midiendo cada %2 h su color y turbidez
hasta estar dentro de los limites de la NOM 127-SSA-1194, un secado en horno a 50°C por 24h, posteriormente el
material es llevado a molienda y tamizado manualmente en mallas # 4, # 10 y # 50, técnicas adaptadas de Rincones et
al., (2015) y Castillo, (2017), una parte de las particulas obtenidas es sometida a tratamiento alcalino con solucién de
NaOH 0.1 N por 14h con agitacién a 150 rpm y enjuagues de agua destilada por 3h, técnica adaptada de Lopez
Gonzalez et al., (2018).

Caracterizacion fisicoquimica

MEB. - La morfologia de la superficie se estudié mediante un MEB en un equipo Phillips LX30 para determinar la
textura de la biomasa natural retenida por la malla # 50.

FT/NIR. - Se emplea un FTIR/NIR Spectrometer Frontier, a una frecuencia de 4000-400nm a través de una muestra
resultante del tamizado sobre una malla # 80, lo cual determina la presencia de grupos presentes en la adsorcién de
hidrocarburos (Luis, 2015).

Disefio experimental (DOE)

Para determinar la influencia de las variables (concentracion inicial de diésel (Ci), pH, Tamafio de particula (Tp) y
cantidad de bagazo (Cg)), se utiliza un disefio experimental Box Behnken el cual estd conformado por las 4 variables
y 2 centros cuyos limites se encuentran expuestos en la figura anterior, los experimentos son realizados con una réplica,
para un total de 52 experimentos por lotes en orden aleatorio empleando el software JMP 11 (SW), las condiciones y
el orden de la experimentacién son mostradas en la Tabla 1.

Tabla 1 Disefio Experimental Box Behnken

No. Ci No. Ci

Experimento mg/L PP Te Ce  Experimento mgiL  PH Te Cs
1 500 3 20 1 27 325 3 20 0.5
2 325 7 50 1 28 325 7 20 15
3 325 3 50 1 29 150 5 50
4 325 3 20 15 30 325 3 50
5 150 5 20 15 31 325 7 20 15
6 500 5 50 1 32 325 5 20 1
7 325 7 20 0.5 33 325 5 10 15
8 500 5 50 1 34 325 3 10 1
9 500 3 20 1 35 325 3 20 15
10 500 7 20 1 36 325 3 10 1
11 150 5 20 0.5 37 325 3 20 0.5
12 150 3 20 1 38 150 7 20 1
13 325 5 20 1 39 325 5 50 15
14 150 5 10 1 40 500 7 20 1
15 325 7 50 1 41 325 5 50 15
16 325 5 10 0.5 42 325 5 50 0.5
17 150 5 10 1 43 500 5 20 15
18 325 5 50 0.5 44 150 5 20 15
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19 500 5 20 0.5 45 500 5 20 0.5

20 325 5 10 0.5 46 150 7 20 1

21 325 5 10 15 47 325 5 20 1

22 500 5 20 15 48 325 7 10 1

23 150 5 20 0.5 49 500 5 10 1

24 325 5 20 1 50 150 3 20 1

25 150 5 50 1 51 500 5 10 1

26 325 7 10 1 52 325 7 20 0.5

Estudio de sorcion por lotes

Empleando un equipo de prueba de jarras marca Phipps and Bird, modelo 7790-400, se realizaron varias corridas
atendiendo el disefio experimental anteriormente presentado, en cada experimento se carg6 la cantidad de bagazo
correspondiente y se le adiciond 250 ml de agua contaminada con tween 20 y diésel a la concentracion de estudio y se
ajusté su pH, durante 8 horas se mantuvo una agitacion constante a 350 rpm. Al término de cada corrida se tom6 una
alicuota del agua tratada y su contenido de carbono elemental fue determinada mediante un analizador elemental de la
serie Thermo Scientific FLASH 2000 con conf. CNS y automuestreador AlI/AS 1310, el contenido de carbono
elemental posteriormente se expreso en su equivalente concentracion de diésel. La capacidad de sorcion (q) se calculd
empleando la Ecuacion 1 de Carranza et al., (2014):

B (C—CcrH)
q= T,

(1)
Donde:

g = Capacidad de sorcidn (mg de diesel/g de bagazo)

Ci = Concentracién inicial (mg de diesel/L de solucién)

Ct = Concentracion final (mg de diesel/L de solucion)

Cg = cantidad de bagazo empleado en el experimento (g)

V =Volumen (L)

Resultados

Analisis de morfologia. - El analisis MEB a 500x muestra una superficie con canales en su superficie, sin porosidad
en la zona analizada mostrada en la Figura 1 por lo que fue conveniente el tratamiento alcalino con NaOH ayudando a
la degradacion de la lignina haciendo que el area de contacto con la solucion de diesel aumente.

i«/i‘ ‘ ‘93.4“" .

Figura 1 MEB del bagazo de Agave durangensis a 500x
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Anadlisis cualitativo. - Se comprueba la presencia de los grupos hidroxilo (-OH) entre los 3700-3200cm, los grupos
alifaticos por los picos entre 3000-2800cm junto a los grupos carbonilos por la banda de estiramiento de C=0 y la
flexion de -OH entre 1800-1600cm™* mediante el espectrograma del FT/NIR que se muestra en la Figura 2 realizada
en la particula retenida por la malla #80 después del tratamiento alcalino.

T T T T T 1
3500 3000 2500 2000 1500 1000 500

Numero de onda (cm™)

Figura 2 FT/NIR del bagazo de Agave tratado alcalinamente (BAT)
Resultados experimentales

En la Tabla 2 se presentan los valores promediados de la capacidad de sorcion (q) de los experimentos duplicados del
disefio experimental utilizando en este estudio. En ella se aprecian dos valores de ¢ negativos, mismos que indican un
error experimental de toma de muestra o posiblemente alguna falla en el analizador elemental. También se aprecia que
la capacidad de sorcién se ve influenciada por las variables consideradas en este estudio como son: concentracion
inicial de diésel (Ci), Tamafio de particula (Tp), pH y cantidad de bagazo (Cg).

Tabla 2 Capacidad de adsorcion de los valores medios del DOE

Ci q
(mg de diesel/ Tp pH Ce (9) (mg de diesel/
L solucion) g de bagazo)
500 50 5 1 95.285975
7 1 74.456655
0.5 129.45033
20 5
15 39.40025
1 55.01596
10 5 1 51.86073
325 7 1 24.734525
0.5 75.35446
50 5
15 22.0797633
3 1 21.73625
; 0.5 84.00999
20 1 24.193975
5 1 27.17525
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1 2.97186
3 1.5 17.79947
0.5 52.70032
7 1 39.170675
0.5 45.25041
10 5
15 21.76479
3 1 37.328145
150 50 5 1 -1.23724
7 1 1.078435
0.5 2.74533
20 5
15 -2.44334667
3 1 3.212295
10 5 1 5.1304

Comentarios Finales
Resumen de resultados

Las condiciones de operacion en el estudio por lotes a las cuales se presenta la mayor capacidad de sorcién (q) son a
un pH de 5, una C; de 500 mg de diesel/L, T, de malla # 20 y una cantidad de bagazo (Cg) de 0.5 g, alcanzando un
valor de g de 129.45mg de diesel/ g de bagazo tratado. Con base a la capacidad de sorcién reportada se concluye que
el bagazo de Agave durangensis subproducto del proceso del mezcal tiene el potencial de remocion de diésel presente en efluentes
acuosos.
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Filosofia Kaizen como Proceso de Mejora en el Sector Industrial

Dr. Jests Vicente Gonzalez Sosat, Dr. José Angel Hernandez Rodriguez?,
Dra. Yadira Zavala Osorio®

Resumen— En la actualidad, es comdn la existencia de procesos de mejora en todas las areas de la ingenieria. La filosofia Kaizen
es una alternativa que permite realizar cambios “agiles y rapidos” en los modos de produccion de las empresas, en particular en
areas especificas de produccion, distribucion, ensamble y calidad. El presente trabajo es una muestra de la aplicacién de este
enfoque. Su uso permite identificar aspectos tangibles y puntuales de problematicas de productividad en tales areas con la finalidad
de retroalimentar, de manera constante, a cada uno de los procesos donde se evidencian posibles mejoras, de ahi la interpretacion
de mejora continua. En relacion con los resultados, se tienen etapas definidas para cada nueva reestructuracion aplicando esta
filosofia, constituyéndose en un sistema robusto para mejorar estas “areas” que son tan comunes en la industria manufacturera.
Como parte fundamental de la aplicacién de Kaizen, se mantiene latente la posibilidad de hacer uso de esta filosofia en otras areas
donde interviene la ingenieria en su papel de mejoradora de la productividad, para mostrar la cobertura de la metodologia y su
adaptacion a diferentes sistemas productivos.

Palabras clave—metodologia, produccién, herramienta, proceso, filosofia.

Introduccién

Las empresas desean, en todo momento, acceder a modelos tecnoldgicos que les permitan estar un paso
adelante en la satisfaccion de las necesidades y requerimientos de sus clientes y consumidores finales, buscando
asimismo los mejores margenes en costos, tiempos de produccion éptimos y escenarios competitivos (Salazar, 2021).
Tomando en cuenta que, con la filosofia Kaizen, se pueden obtener logros importantes en la mejora de los procesos
de calidad, es importante que su enfoque se utilice en areas que son estratégicas para las empresas. Tal es el caso de
este trabajo, en donde se muestra el uso de la herramienta para mejorar las condiciones de trabajo en el area de
ensamble para una empresa que trabaja con interruptores.

Algunas de las actividades involucradas en la implementacidon de los modelos Kaizen tiene que adaptarse para
obtener documentos de los procesos actuales, identificar oportunidades de mejora en todo momento, llevar a cabo la
implementacion con ciclos de retroalimentacién y realizar evaluaciones continuas de los cambios de mejora. De este
modo, la aplicacion y desarrollo de la metodologia, enriquece el entorno de trabajo, (Arriola, 2017). Por ello el interés
de partir con la definicion de los fundamentos de Kaizen, con fines de sensibilizacion, antes de comenzar a intervenir
en el &rea de ensamble de la empresa en cuestion.

Adicionalmente, la organizacion, el mantenimiento y control de calidad se van relacionando, de manera directa,
con los procesos de produccion en estudio, dando un seguimiento puntual para eliminar mudas y lograr el
cumplimiento de los principios que caracterizan al modelo (Suérez, 2009).

Es indudable que, utilizando este modelo, los empleados y autoridades superiores de cualquier organizacion,
reconocen la importancia del significado de aprender a mejorar en conjunto, fijando nuevos estdndares para el
crecimiento de la industria, con lo cual se favorece la calidad en todos los sentidos (Chirinos, 2010).

En las siguientes secciones se describen los principios y la forma en la que se aplicaron, utilizando para ello un
estudio de caso especifico: el ensamble de interruptores, teniendo como objetivo mejorar la linea de ensamble que
originalmente se encontraba operando en forma lineal y en “Y”, logrando el cambio a un modo de produccién en “U”.
Mostrando que las herramientas de Kaizen, al aplicarse en el area correspondiente, tienden a mejorar las demés
secciones de la empresa.

Descripcion del Método
Filosofia Kaizen
La aplicacion estratégica de la filosofia Kaizen se traduce en una serie de pasos que permiten abordar de
manera especifica cada uno de los elementos que son fundamentales en una empresa, mismos que se plasman en la
figura 1, en donde su ubican las etapas que permiten mantener una mejora continua en funcién de la filosofia Kaizen.
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Figura 1. Modelo Kaizen como herramienta para obtener la mejora. Elaborado por los autores.

En el cuadro 1, se muestran los principios bajo los cuales se analizan los sistemas que operan dentro de una
empresa, trabajando en conjunto con los trabajadores, personal de confianza y directivos.

=z
o

Principio

Descartar o suprimir ideas preconcebidas

Enfocarse en realizar las ideas viables

Proceder con rapidez en las mejoras

Admitir la solucion simple, no la perfecta

Corregir los errores de manera inmediata

Transformar los problemas en ideas

Identificar y buscar la raiz del problema

Acepta ideas de diversas personas

OO (N0~ WiN (-

Realizar pruebas y validar las mejoras

10

Retroalimentar

Cuadro.1 Principios de la filosofia Kaizen. Elaborado por los autores.

De acuerdo con lo mostrado en el cuadro 1, se observa que cada uno de los principios tiene una relacion que
permite formar un proceso ciclico para llevar a cabo retroalimentaciones constantes del proceso al cual se aplique,
utilizando el enfoque de la filosofia Kaizen. De los elementos mencionados se percibe un aspecto de suma importancia:
la colaboracion para lograr identificar los problemas, plasmarlos en ideas y formular las mejoras de innovacion en las

areas de analisis.

Algunas otras herramientas y enfoques con las que trabaja la filosofia Kaizen y que estan ligadas a los principios

mencionados son:
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Vol. 14, No. 3, 2022

Circulos de control de calidad
Mejoramiento de la calidad
Sistemas de sugerencias

Cero defectos

Disciplina en el lugar de trabajo
Actividades en grupos pequefios
Automatizacion

Desarrollo de nuevos productos
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Lo anterior se conoce como practicas disponibles en la sombrilla de Kaizen, lo cual permite involucrar de manera
directa a todos los niveles jerarquicos de la organizacion dentro de la empresa. Con ello se confirma que Kaizen es
genérico en su esencia y puede aplicarse a todas las actividades llevadas a cabo en las diferentes areas de la empresa,
sin perder de vista la frecuencia con la cual se debe aplicar la filosofia para mantener la mejora continua.

A continuacidn, se describe el caso en estudio, con las propuestas de mejora, en funcién de los parametros descritos
en los principios y las préacticas mencionadas.

Caso de estudio

La aplicacién de esta filosofia y las diversas herramientas que involucra, forma parte basica del analisis
organizacional para mejorar procesos, sistemas y la estructura organizacional de cualquier empresa. En este trabajo se
describe, de manera particular, el caso de una empresa que se dedica al ensamble de interruptores eléctricos. Para tal
efecto, nos enfocaremos en analizar su proceso de ensamble. Esta area de fabricacion esta compuesta por nueve lineas
de ensamble, siete de ellas en linea recta y dos mas en forma de “Y”, y se buscara obtener lineas de ensamble en forma
de “U”, con la filosofia Kaizen, cuyo producto de trabajo son los interruptores de boton, figura 2.

Figura 2. Producto de estudio.

Las lineas de ensamble, tal como operan actualmente en la empresa se ilustran en la figura 3.

Q = o = Operator6  Operator7 | Operator8 f“ Opﬂ‘atol‘.!

Operator17 Operatoﬂ 0 ;

Figura 3. Lineas de ensamble actual de la empresa en el area de ensamble. Elaborado por los autores

En relacion con el desempefio del proceso actual, se tiene que, en cada una de las lineas de produccion, que
conforman toda el area de ensamble, se tiene implementado un control de calidad de las piezas a ensamblar que
contempla la revisién de los siguientes aspectos:

Rigidez dieléctrica
Prueba de continuidad
Apariencia fisica
Faltantes de material

Estos elementos se evallan después de realizado el ensamble, mismos que se deben mantener para el caso de la
actualizacién o mejora de las lineas de trabajo.

Propuesta de mejora para linea de ensamble

Para la realizacion de la mejora se lleva a cabo un levantamiento y actualizacion de informacion de las actividades
que tienen que ver con el flujo de materiales, las cuales se mencionan a continuacion: a) Equilibrio de cantidades a
producir, b) Sincronizacion del flujo entre las operaciones, ¢) Mantenimiento preventivo en las areas correspondientes,
d) Reduccidn del indice de defectos, €) Eficientar los cambios realizados y f) Reduccién del tamafio de lote.
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Las acciones tomadas en cuenta para implementar la propuesta estan en funcién de los principios sombrilla de
Kaizen, como parte de la mejora.

En primer lugar, se realiza la integracién de grupos de trabajo para aplicar la filosofia Kaizen, posteriormente se
lleva a cabo la capacitacion de los grupos generados sobre los conceptos de la filosofia para convertirla en una
herramienta funcional dentro de la empresa. Asi mismo, se aplican los conceptos de la capacitacién para mejorar las
lineas de ensamble, tomando en cuenta los siguientes parametros para impulsar el cambio de éxito, que se muestra en
el cuadro 2.

No. Actividad/parametro
| Conservar la mentalidad abierta al cambio
1 Pensar en que querer es poder
i No preocuparse por adelantado

v Generar datos y no suposiciones
V Estimular la creatividad para resolver el problema
Vi Alcanzar la perfeccion con el tiempo
VIl Actuar en lugar de protestar
\1l! Utilizar el ingenio en lugar del dinero
IX Cambiar movimientos indtiles por trabajo util
X Siempre es posible mejorar

Cuadro 2. Actividades realizadas para mejora la linea de ensamble.

En la figura 4, se tiene la propuesta de la linea de ensamble en “U” que, como resultado de seguir, a pie juntillas,
las acciones indicadas en los principios, la sombrilla Kaizen y los parametros del cuadro 2.

«i \ﬁ‘\\&‘\ ‘i\ﬁ’ \mﬁj
|

Figura 4. Propuesta de mejora en linea de ensamble tipo “U”. Elaborado por los autores.

Como parte de este analisis, con las herramientas Kaizen, se obtuvieron los célculos del tiempo promedio para el
balanceo de carga en cada una de las tareas y actividades que comprenden el ensamble para el interruptor, lo cual se
observa en el cuadro 3y 4.

No. Elemento Tiempo (s/pza)
1 Revision y lubricacién de caja 1.77
2 Colocacion de placa 1.15
3 Colocacion de ancla recta 1.59
4 Colocacion de inserto 0.96
5 Colocacion de juego de levas 4.98
6 Colocacion de resorte 2.65
7 Colocacion de contacto 1.06
8 Colocacion de puente interior 3.39
9 Colocacion de tapa 4.32
10 Remachado 7.20
11 Colocacion de protector 3.17
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12 Soldado de puente exterior 3.07

12 Colocacién de boton 1.79

14 Remachado de boton 6.40

15 Punteado de diodo 7.27

16 Revision final 5.90

17 Prueba eléctrica 9.15

18 Empaquetado de producto 4.52

terminado

Cuadro 3. Tiempos de ensamble del interruptor. Elaborado por los autores.

Trabajador Actividad Tiempo
1 Colocacién de insertos 9.45
2 Colocacién de placa, juego de levas y resorte 8.38
3 Colocacién de resorte y cinco contactos 10.45
4 Colocacién de tres contactos y tapa 10.78
5 Remachado de interruptor y puente 10.46
6 Proceso de soldadura en puente 8.05
7 Colocacion de seis botones 10.79
8 Remachado de botones 8.23
9 Punteado de diodo 9.48
10 Revisién de interruptor y prueba eléctrica 11.15

Tiempo total 97.22
Cuadro 4. Tiempo de ensamble por actividad de cada trabajador. Elaborado por los autores.

En los cuadros anteriores se plasman los tiempos balanceados que se lograron obtener con respecto al area de
ensamble y por actividad de trabajador, lo cual permite respaldar el uso de la herramienta de manera cuantitativa.

Comentarios Finales
En el desarrollo de este trabajo se plasma el uso de una de las herramientas que se pueden utilizar en el analisis y
mejora de los procesos de fabricacion de cualquier empresa del sector industrial con base en el uso de filosofias y
herramientas metodoldgicas que han tenido éxito en otras latitudes y sectores industriales.

Resumen de resultados

Al momento de aplicar la filosofia Kaizen, para mejora el area de ensamble de una empresa fabricante de
interruptores, se lograron recopilar datos que, al graficarlos, nos permiten hacer un comparativo y determinar la ventaja
que ofrece la herramienta, tanto para mejorar las lineas de ensamble, pasando de “Y” y lineal a “U”, como en el control
del tiempo para el ensamble 6ptimo del interruptor por parte de los operarios.

En las figuras 5 y 6 se tienen reflejadas lasas graficas correspondientes al antes y después de aplicar Kaizen.

Tiempo antes de aplicar
Kaizen

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Figura 5. Gréfico del tiempo de ensamble antes de aplicar la filosofia Kaizen. Elaborado por autores.
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En la figura anterior se observa el amplio rango de variabilidad del tiempo de ensamble, antes de llevar a cabo los
eventos Kaizen. Es evidente que el proceso de ensamble no tenia un buen desempefio.

Tiempo después de aplicar Kaizen

12 10.45 10.78 10.46 10.79 11.15
945 gl ) 9.48

10 833 - wg0s a2z 2F

8

6

4

2

0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Figura 6. Gréafico del tiempo en el proceso de ensamble posterior a la aplicacion del evento Kaizen, Elaborado
por los autores

De este grafico, figura 6, se tiene como referencia la linea de tendencia en donde se identifica un mayor equilibrio
entre los limites inferior y superior en el calculo del tiempo.

Conclusiones

La propuesta de solucién, documentada en este caso de estudio, muestra ventajas en cuanto al tiempo de mejora
en el ensamble de interruptores lo que hace mas competitiva a la empresa al mismo tiempo que se cumplen los criterios
bésicos en los procesos de ensamble que mejoraron el proceso y la satisfaccion de los operarios al realizar actividades
que compaginaban con su experiencia.

Con respecto a la actualizacion en “U” se observo que el personal mostrd plena disposicion al mantener una
mentalidad abierta para lograr el cambio, tanto en su persona como en el area de trabajo y con las acciones que realizé
la empresa para implementar las mejoras.

Un punto importante por recordar es que la filosofia Kaizen es una estrategia basada en el tiempo de respuesta,
tanto en servicio como en lo relacionado a la atencion del cliente, ya que, si se desea la continuidad del negocio, se
deben satisfacer sus expectativas y, en la medida de lo posible, superar sus requerimientos. Por ello es recomendable
realizar seguimientos constantes después de cada implementacion a fin de cumplir con el espiritu de la metodologia.
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El Ecoturismo como Estrategia para el Desarrollo Comunitario en la
Ribera del Rio Hondo

Ing. Beatriz Adriana Guadarrama Ku*, M.A. Maria Josefina Aguilar Leo? y Dr. Alfonso Munguia Gil®

Resumen—La presente investigacion busca proponer estrategias de ecoturismo como solucién a la demanda turistica que se ha
manifestado en la actualidad en donde se buscan nuevas experiencias como el ecoturismo. EI turista busca experiencias en areas
rurales y naturales relativamente intactas o poco alteradas, asi como toda manifestacion cultural e histdrica de la zona. La Ribera
del rio Hondo se ha posicionado como un gran potencial turistico por las diversas actividades que han desarrollado para el turismo
como la gestion de balnearios, actividades de senderismo, kayak, ciclismo, rapel, etc. Por lo tanto, el turista como la comunidad
deben colaborar para minimizar los posibles impactos ambientales negativos que pueden generar alguna de estas actividades, y
lograr un beneficio econdmico, por lo que se busca proponer lineas estratégicas para promover el modelo de ecoturismo y brindar
un soporte de apoyo en los proyectos actuales y futuros que se desarrollan en la zona.

Palabras clave—Ecoturismo, Desarrollo Comunitario, Turismo, Comunidad.

Introduccion

El desarrollo del ecoturismo ha cobrado fuerza en los Gltimos 20 afios y actualmente esta teniendo un auge
importante debido a que el turismo ha manifestado una tendencia por las actividades que consisten en visitar areas
naturales poco alteradas con el objeto de estudiar o admirar el paisaje, la flora, y fauna que acogen, asi como toda
manifestacion cultural e histérica observable en la zona. En la Ribera del Rio Hondo se ha sefialado el potencial que
tiene con el turismo, por sus diversas actividades turisticas que ofrecen como, los balnearios, actividades de
senderismo, kayak, ciclismo, rapel, etc. Sin embargo, tanto el turista como la comunidad deben colaborar para
minimizar los impactos negativos que generan algunas de estas actividades, crear conciencia de conservacion y
permitir a los habitantes de las localidades participar en la toma de decisiones y beneficiarse econémicamente de
esta actividad.
Algunas actividades turisticas que actualmente se estan desarrollando en la Ribera del Rio Hondo y futuros
proyectos de infraestructura para el turismo en la zona, pueden tener un impacto ambiental negativo y un poco o
nulo beneficio econdmico para las comunidades. Ante esta situacion, se busca promover el ecoturismo ya que este
tipo de turismo se involucra en la solucién de los problemas relacionados con la destruccién ecolégica y la
marginacion social, debido a que ciertos modelos econdmicos han sido orientados a generar desarrollo, pero basados
principalmente en la generacion de riqueza, sin tener en cuenta a las comunidades ni a la naturaleza (Leff, 2004).

El objetivo de esta investigacion es la elaboracion de estrategias basadas en los modelos ecoturisticos propuestos
por diversos autores para brindar soporte a la realizacion de proyectos actuales y futuros en la Ribera del Rio Hondo.
El escaso conocimiento sobre el cuidado del medio ambiente, sostenibilidad y sustentabilidad en las actividades
turisticas de la Ribera del Rio Hondo y el poco crecimiento econémico impiden atender en su totalidad todas estas
actividades y solventar necesidades de las comunidades, por lo que una coyuntura entre la ecologia y la economia
debe reforzar la convergencia entre el turismo, el medio ambiente y los actores sociales, asi como las instituciones
gubernamentales, como apoyo al desarrollo comunitario en la Ribera del Rio Hondo basado en el ecoturismo.

Debido no se pueden desarrollar de manera sostenible y sustentable algunas actividades turisticas que se
gestionan en las comunidades, pueden surgir problemas ambientales de contaminacién y problemas econémicos
para estas. Se pretende que las propuestas y estrategias de ecoturismo promuevan la generacion de una consciencia
ambiental y sean una herramienta para la creacion de vinculos entre la comunidad e instituciones gubernamentales,
la consecucién de apoyos econdmicos y fortalecerlas acciones tendientes al crecimiento econémico estabilizando la
oferta actual y los proyectos que se pretenden realizar en la Ribera del Rio Hondo.
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La presente investigacion tiene un enfoque mixto. Se considera cualitativo debido a que como refiere
Hernandez (2014) se utiliza la recoleccion y analisis de datos para afinar las preguntas de investigacion o revelar
nuevas interrogantes en el proceso de interpretacion, por lo que en el estudio se emplean técnicas y métodos como el
analisis de documentos, la lectura e interpretacion de textos, apoyo de bibliografia, articulos en linea, e informacion
recopilada en distintas plataformas oficiales en materia de desarrollo comunitario, sustentabilidad y medio ambiente
donde se obtiene informacidn especifica del potencial de sus recursos y atractivos turisticos. De igual manera se
recurre al enfoque cuantitativo que como menciona Hernandez (2014) se utiliza la recoleccion de datos donde se
Ileva a cabo la observacion y evaluacién del fendmeno de estudio, se establecen suposiciones como resultado de lo
anterior, se revisan tales suposiciones, y se proponen nuevas observaciones y evaluaciones para esclarecer nuevas
ideas, por lo tanto, en el estudio se recurre a la estadistica y observacion para describir los sucesos del fendmeno
estudiado como las condiciones actuales en la que se encuentra la oferta turistica de la Ribera del Rio hondo. De
acuerdo con Cardona (2015) y Hernandez (2014) esta investigacion es de alcance descriptivo debido a que se busca
especificar propiedades y caracteristicas importantes del fendmeno que se analice, y este estudio busca describir las
tendencias del ecoturismo, y de la poblacién. También es considerado el estudio como no experimental dado a que
no se busca alterar el objeto de investigacion, es exploratoria porque se emplea cuando el objetivo consiste en
examinar un tema poco estudiado o novedoso, por lo tanto, el estudio analiza la conceptualizacion y los alcances que
tiene el ecoturismo como tema poco estudiado debido a su reciente auge, es transversal, debido a que se determina
que el estudio esta ocurriendo en una situacion determinada. Siendo asi, en la investigacion se describe las
condiciones actuales en las que se encuentra la oferta turistica de la Ribera del Rio Hondo se recolect6 datos e
informacion que, posteriormente, brindara conocimiento empirico del ecoturismo que podréa ser considerado para la
implementacion de estrategias con la finalidad de aprovechar la oportunidad social y econémica ante la propuesta
para el desarrollo comunitario de la Ribera del Rio Hondo, y que ésta puede incrementar el bienestar social y la
calidad de vida de los habitantes de la zona. Para la realizacion de la investigacion y planteamiento de estrategias se
abordaron temas de carécter nacional como desarrollo comunitario, politicas nacionales en materia de desarrollo
sustentable, areas protegidas y medio ambiente.

El ecoturismo como estrategia para el desarrollo comunitario de la Ribera del Rio Hondo
El término “ecoturismo” nace en la parte final de la década de los afios ochenta como el resultado directo
de la aceptacion mundial en favor de practicas productivas mas sostenibles y con menor impacto al medio ambiente
(Diamantis y Ladkin, 1999). Jost Krippendorf, pionero de este concepto, hacia una fuerte critica al turismo de
masas bajo el argumento de su potencial destructor en el medio ambiente y economia dentro de las comunidades
receptoras, reconociendo la necesidad de buscar una nueva opcion (Croall, 1995).

Hvenegaard (1994) establece que el crecimiento y desarrollo del ecoturismo se dio, principalmente, debido a dos
factores en el componente de la demanda: el interés de los viajeros por explorar espacios de recreo mas cercanos al
medio ambiente natural, y, el apoyo al desarrollo de esta actividad desde diversos flancos: infraestructura,
publicidad, reconocimiento de parte de los gobiernos, etc. El apoyo que ha recibido de los diferentes sectores es
consecuencia de la participacion econdmica que promete su potencial contribucién a la conservacion de los recursos
naturales y, su participacion en las metas de sustentabilidad en las diferentes agendas de Estado. De acuerdo con
Bringas y Ojeda (2000), el ecoturismo representaria un punto sélido de coyuntura entre la ecologia y la economia;
un punto que la mayoria de los gobiernos a nivel mundial recurren en su discurso de desarrollo.

Una de las definiciones mas ampliamente adoptadas de “ecoturismo” es la que propone Ceballos Lascurain
(1992) como: aquella modalidad turistica ambientalmente responsable consistente en viajar o visitar areas naturales
con el fin de disfrutar, apreciar y estudiar los atractivos naturales (paisaje, flora y fauna silvestres) de dichas éreas,
asi como cualquier manifestacion cultural (del presente y del pasado) que puedan encontrarse ahi, a traves de un
proceso que promueve la conservacion, tiene bajo impacto ambiental y cultural y constituye un beneficio social y
econdémico para las poblaciones locales.

Hvenegaard (1994) propone un modelo basado en el anélisis de las actividades ecoturisticas, la evaluacion de sus
impactos, y las dindmicas sociales y econémicas de las comunidades locales. Posteriormente, Ross y Wall (1999)
presentan un modelo en el que el analisis se centra en las relaciones que guardan las comunidades locales, la
diversidad biologica y el turismo. Bjork (2000) contribuye con otro modelo, pero esta vez el andlisis reside en las
asociaciones de los actores. Propone, como elemento central, el estudio de las interacciones entre actores locales, los
turistas, las autoridades y las empresas.

En cuestion de los objetivos que persigue el ecoturismo, Pedersen (1991) sefiala que el ecoturismo considera la
proteccion de areas naturales, la generacion de recursos econdmicos, y la participacion de la poblacion local en la
construccién de capacidades y educacion ambiental. Wallace y Pierce (1996) por su parte, establecian que el
ecoturismo debe ayudar a minimizar los impactos negativos, crear conciencia de conservacion, permitir a las
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poblaciones locales tomar decisiones propias, asi como beneficiarse econdmicamente de esta actividad. Finalmente,
Bjork (2000) sefiala como importante la influencia ética y moral del comportamiento de los ecoturistas hacia la
conservacion ambiental.

La evolucién del ecoturismo en México ha procedido de manera lenta, pasiva y gradual (Carballo, 2007). México
es uno de los paises que recientemente se han involucrado en el desarrollo de actividades ecoturisticas (Bringas y
Ojeda, 2000; Ceballos-Lascurain, 1994). La expansion del ecoturismo en México tiene su origen en la convergencia
de dos factores fundamentales:

1) el cambio de orientacidn discursiva en favor del ecoturismo y en contra del turismo convencional de masas v,

2) la provision de mecanismos logisticos, mercadolégicos y financieros a nivel global que han incrementado su
reconocimiento entre los viajeros.

Barkin (2005) por su parte, considera que para el caso especifico de México existe un tercer factor: la ejecucion
de una politica de declaracion de Areas Naturales Protegidas en zonas rurales. Esta situacion ha promovido la
aparicion de un mayor ndmero de iniciativas ecoturisticas, transformando profundamente las dindmicas de
subsistencia y el manejo de los recursos naturales dentro de esas regiones.

Barkin y Pailles (1999) sefialan que el ecoturismo en México empez6 de manera formal a desarrollarse en la
década de los afios noventa representando una opcion de desarrollo de bajo costo ayudando a contrarrestar los
problemas econémicos, ambientales y sociales derivados del desarrollo del turismo de masas.

Guerrero (2010) menciona que uno de los primeros estudios formales que se hicieron acerca de la situacion del
ecoturismo en México fue el texto de Ceballos-Lascurain (1994) Estrategia Nacional de Ecoturismo. En él, se hace
un diagnostico completo del estado que guardaba esta actividad en el contexto mexicano. Se describian las ventajas
competitivas y se sefialaba la necesidad de Ilevar a cabo mas investigacion acerca de los impactos econémicos de
esta actividad. Se presentd un plan de accién que sugeria: la creacion de mecanismos para la cooperacion
interinstitucional; la creacion de un inventario de productos ecoturisticos; la creacion de un plan estratégico
inclusivo; el disefio de manuales de manejo de impactos ambientales y culturales, capacidad de carga, entrenamiento
y promocion, y el establecimiento de mecanismos de autofinanciamiento dirigidos principalmente a la conservacion
del medio ambiente. La conclusion general de este estudio fue que el ecoturismo en México estaba “en sus primeros
pasos” y que siguiendo un plan de accion aseguraria un desarrollo orientado y bien organizado.

A este estudio le seguiria la firma de un acuerdo de cooperacion entre la Secretaria de Turismo (SECTUR) y la
del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP, posteriormente SEMARNAT) para el desarrollo
del ecoturismo en el afio 1995 (Mader, 2007).

Posteriormente SECTUR publicaria “Politica Nacional y estrategia para el Desarrollo del Turismo Sustentable:
éxitos y desafios” (SECTUR, 2000). Este documento consideraba la implementacion de una serie de programas de
certificacion, entrenamiento, transparencia, transferencia de tecnologia para el desarrollo de productos, y desarrollo
de proyectos turisticos en destinos consolidados con el componente de la sustentabilidad.

Un estudio mas, “Estudio Estratégico de Factibilidad para el segmento de Ecoturismo en México” (SECTUR,
2001) tenia como objetivo primordial determinar la aportacion real del ecoturismo dentro del mercado turistico
nacional. Las conclusiones mas importantes fueron que, “para el desarrollo del Ecoturismo, existen dos herramientas
indispensables: los programas de Manejo Ecologico y Territorial, asi como las Manifestaciones de Impacto
Ambiental. México tiene que cambiar la percepcion de ser un destino de “sol, playa y mar” hacia una promocion
mayor del ecoturismo, SECTUR tiene que establecer una estrategia a largo plazo para el desarrollo de esta actividad,
SECTUR y la SEMARNAT deben proveer el marco legal necesario a través de estrategias conjuntas...debe ser
impulsada cualquier actividad que implique la participacion de comunidades en proyectos ecoturisticos” (SECTUR,
2001).

De acuerdo con Ander — Egg (2005) cuando se habla de desarrollo de la comunidad se sefiala como objetivo
lograr que las comunidades impulsen su propio desarrollo y resuelvan sus problemas mas agudos. “Esto es
totalmente correcto y por si solo justificaria la importancia de tal actividad social. Nosotros queremaos ir mas alla:
consideramos el desarrollo de la comunidad como parte integrante del concepto mas amplio, mas general y complejo
del “desarrollo”, y lo entendemos como método y técnica que contribuye positiva, real y efectivamente en un
proceso de desarrollo integral y armonico, atendiendo fundamentalmente a ciertos aspectos extra - econdmicos, en
particular psico — sociales, que intervienen en la promocion de actitudes, aspiraciones y deseos para el desarrollo”.
(Ander — Egg, 2005). De acuerdo con Rodriguez (2014) el concepto de desarrollo comunitario fue definido por la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) como “un proceso destinado a crear condiciones de progreso
econdmico y social para toda la comunidad, con la participacion activa de ésta y la mayor confianza posible en su
iniciativa” (Ander — Egg, 1987). Desde la posicion de Bonfiglio (1982) En realidad, el desarrollo de la comunidad
ha sido definido de modos distintos de acuerdo con la agencia promotora, y ha tomado caracteristicas propias segun
el contexto de su aplicacién. Carvajal (2011) agrega que de estos primeros planteamientos sobre Desarrollo
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Comunitario que se realizan actualmente, una definicion que sigue vigente es la que propone Rezsohazy (1988):
“Una accion coordinada y sistematica que, en respuesta a las necesidades o a la demanda social, trata de organizar el
progreso global de una comunidad territorial bien delimitada o de una poblacion — objetivo, con la participacién

Zarate (2007) agrega la necesidad de reflexionar el proceso de Desarrollo Comunitario como un modelo que
debe considerar aspectos como:

= EIl ser humano es sujeto y objeto de su propio desarrollo; él lo origina y lo promueve.

= Cualquier esfuerzo de Desarrollo Comunitario debe estar estrechamente relacionado con los
planteamientos globales que con esta materia sefiala la politica social.

= Lacomunidad debe ser vista como un escenario donde la participacion es el elemento clave, pues el
sujeto es un recurso estratégico e inteligente del proceso.

= La finalidad de considerar asi al sujeto es conseguir su mejoramiento en su calidad de vida.

= Se hace indispensable generar un proceso de capacitacion que no solo informe, sino que forme.

= Favorecer los sentimientos de arraigo y pertenencia, que es lo que finalmente coadyuva a la
participacién de los sujetos.

Es importante considerar que es necesario generar una metodologia adecuada a las caracteristicas propias del
escenario de intervencion, las partes especificas deben ser atendidas con la particularidad que la misma requiere.
(Zarate, 2007).

Por lo tanto, en el Estado de Quintana Roo se distingue el turismo como principal actividad econémica por
concentrar el 47.9% del total de las llegadas internacionales en México (SECTUR,2019). Quintana Roo cerré en el
2021 con 14 millones 673 mil 571 visitantes, entre turistas y cruceristas, lo que representé un incremento del 34.4%
con relacién a 2020, es decir, 3 millones 754 mil 15 visitantes més, teniendo una derrama econémica MDD de
$10,742.38, por lo que obtuvo una alta recuperacion pese a las dificultades que se tuvieron por la pandemia del
COVID-19. La especializada vocacion turistica del Estado y la gran corriente de visitantes que se movilizan genero
un interés en las comunidades indigenas mayas localizadas en el interior del estado por lo que dio oportunidad a
crear una oferta turistica alternativa que permite atraer un segmento de la gran demanda que se concentra en la costa.
Quintana Roo es uno de los estados con mayor poblacion indigena en México (CONAPO,2019), por lo que, a través
de los distintos programas de financiamiento publico establecidos por el Gobierno Federal, Estatal y Municipal, las
comunidades mayas consiguieron distintos apoyos para la creacion de proyectos ecoturisticos. La Ribera del Rio
Hondo empieza a tener un auge importante debido a que es rica en cultura, historia y recursos naturales, sus
principales actividades econdmica son la agricultura, ganaderia y otras labores del campo, es un area rural donde
habitan pobladores dispersos, el nombre de este conjunto de comunidades es en honor al Rio Hondo, ademas de ser
frontera entre México y Belice, es un area acuética flanqueada aln por extensas arboledas, donde el turista encuentra
diversos manantiales. La zona se empieza a enfocar al turismo como un desarrollo econémico debido a los recursos
naturales que lo rodean. Por lo tanto, ante este crecimiento turistico y natural, en el 2021 se realiza la presentacién
de inicio de los trabajos para la elaboracion de los programas de Desarrollo Turistico de la Ruta Rio Hondo, con el
fin de planificar su desarrollo turistico de manera sustentable en el corto, mediano y largo plazo; para ello, se
deberan establecer las capacidades y limitantes dptimas para el destino, tomando en cuenta la cercania de las
estaciones Bacalar y Chetumal del Tren Maya, lo que representa en el corto plazo, un aumento considerable en el
namero de turistas provenientes de esta nueva red ferroviaria. A lo largo de la Ribera del Rio Hondo existe una gran
variedad de balnearios y gastronomia en ella, esta conformada varias comunidades, en las que se destacan Juan
Sarabia, Union, Nueva revolucion, Allende, Sac-Xan, Palmar, Ramonal, Sabidos, Alvaro Obregdn, Cacao, y Javier
Rojo Gémez. Debido a la alta respuesta positiva que se ha estado obteniendo en la zona, se han desarrollado otras
actividades como avistamiento de aves, ciclismo de montafia, paseos en kayak, gastronomia, senderismo, y rapel en
sinuosos cerros, al ser un recorrido turistico demandante, es importante que con la llegada de nuevos proyectos
turisticos en la zona, se debe trabajar y lograr una colaboracién entre el turista, la comunidad y el medio ambiente,
por lo que el desarrollo y propuesta de lineas estratégicas para estos futuros proyectos sirvan como soporte en el
desarrollo de estas actividades logrando asi un equilibrio en los tres ejes principales del modelo del ecoturismo
“social, economico y ambiental”.

Comentarios Finales

Resumen de resultados

En este trabajo de investigacion se estudié cdmo el ecoturismo se puede considerar una estrategia viable y
apoyar al desarrollo comunitario en la Ribera del Rio Hondo; el desarrollo comunitario se puede obtener solo
mediante un proceso de trabajo e implementacién de estrategias para impulsar varias actividades. Para brindar
opciones basadas en el ecoturismo es importante que las localidades de la Ribera del rio Hondo tengan una
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participacién mas activa y una toma de decisiones acompafiada con objetivos y estrategias. Se proponen las
siguientes estrategias en materia de ecoturismo:
= Propiciar condiciones de prevencién y cuidado del medio ambiente, buscando el desarrollo sustentable
de las comunidades, beneficiando a la comunidad rural.
Crear un manual del uso sustentable de los recursos naturales.
Generar un apoyo econémico para la conservacion y las areas protegidas.
Participar en la politica de conservacién y desarrollo sustentable en areas protegidas de la zona.
Integrar un comité de vigilancia ambiental entre los mismos habitantes.
Crear programas de concientizacion, y difusion de los recursos.
Establecer lazos de cooperacion con instancias de educacion y cuidado del medio ambiente
para realizar talleres, programas o cursos sobre el cuidado de los recursos naturales.
= Fomentar lazos de cooperacion con instituciones publicas y turisticas
= Talleres participativos de integracion, conocimiento y opinion del ecoturismo, aportar planes a
corto y largo plazo, entre las comunidades y las instituciones turisticas.
= Generar y proponer estrategias para mejorar las condiciones para la atencion a la poblacién
rural.
= Establecer programas de capacitacién para las empresas turisticas.
= Elaborar un seguimiento en los avances y mejoramiento de la poblacién con relacién al
turismo.
= Impulsar al ecoturismo a través de la mejora de la mejora de la infraestructura productiva.
= Crear sociedades o comités de produccion rural para mejorar los sistemas de produccion.
= Integrar a los productores para conocimientos legales, derechos y oportunidades sujetos a
financiamiento.
= Integracion y participacion de jovenes a los grupos de produccion.
= Actualizar herramientas y productos sustentables usados en las areas de produccién.
= Impulso a la produccién agricola para integrar como actividad turistica de las comunidades.
= Produccion de productos tradicionales y artesanias hechos con los recursos naturales existentes
en las comunidades.
= Cursos de capacitacidn sobre cultivos y manejo de invernadores a los productores de
comunidades.
= Taller de preparacién y uso de plantas o recursos naturales de la region para los turistas.
= Crear rutas de senderismo guiadas por los cultivos o zonas de produccion.
= Mejora a la infraestructura turistica para ofrecer un mejor servicio al turismo.
= Construir cabafias sustentables o adaptar casas en condiciones de abandono o cuartos en
descuido de las comunidades para recibir a los turistas, respetando el uso y espacio de los
recursos naturales.
= Crear zonas de conocimiento cultural como museos como atractivo y reconocimiento turistico
de la historia de las comunidades.
= Mejorar las vias de acceso a las comunidades, y comunicacion.

Es necesario que las comunidades respeten todo uso del recurso natural en las actividades, fomentar la
preservacion y conservacion de la fauna y flora, uno de los puntos principales del ecoturismo es trabajar en una
cuota que los turistas deben aportar por su visita en la zona, dicha cuota es exclusivamente para las &reas protegidas
y para el desarrollo de actividades de la misma comunidad, como insumos que se utilizan durante la estadia del
turismo, y que esta debe ser supervisada por la misma comunidad sin intervencion de terceras empresas, las
comunidades deben seguir buscando nuevas actividades y en medida en que se fortalezcan las otras actividades
junto con el turismo, la ganaderia y la agricultura, habrda mayores oportunidades de desarrollo econdmico y social en
las comunidades.

Conclusiones

Cuentan con recursos naturales con potencial de desarrollo turistico, tiene una multiculturalidad, aumento
de turistas en busca de ecoturismo, existe una incipiente o nula oferta de alojamientos para el turista, carecen de
desarrollo de productos y publicidad (mercadotecnia) manejo de redes sociales para hacerse conocer, insuficiente
material y equipamiento para los recorridos turisticos, cazadores por la zona, tala de &rboles, incendios e
inundaciones en la zona de cultivos, Falta de trabajo coordinador entre los gobiernos y comunidad, deficiente
servicios de salud, alumbrado publico, transporte publico de pasajeros y carga, débil sistema de seguridad, escasa
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participacion de la poblacién en la toma de decisiones en los diferentes niveles de gobierno, falta de sefiales y
comunicaciones, Contaminacion por construccién de infraestructura cerca de la zona, 0 en su caso por parte de los
turistas y comunidad, poco conocimiento en materia de sustentabilidad y sostenibilidad.
Recomendaciones

Los investigadores interesados en continuar este estudio podrian concentrarse en los factores que
complementan la sustentabilidad y en materia de medio ambiente y ecoturismo, y su influencia en la poblacion rural.
Podriamos sugerir que hay un abundante campo todavia por explorarse en lo que se refiere a las comunidades que
conforman la Ribera del Rio Hondo debido al alto crecimiento de poblacion, por lo que se debe continuar y
complementar la relacién entre la ecologia y economia. El desarrollo econémico es un factor fundamental aun por
estudiarse, asi como el impacto que tiene en el desarrollo de las comunidades, por lo que identificar este en la zona
de estudio, sera de utilidad para contribuir al conocimiento y como herramienta para las comunidades.
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Evaluacion de una Celda de Combustible Tipo PEM de Catodo Abierto
en Aplicaciones Portatiles USB

Daniel Alejandro Gual Gutiérrez, Dr. Juan Manuel Tadeo Sierra Grajeda,
Dra. Sandra Jazmin Figueroa Ramirez, Dr. Humberto Julian Mandujano Ramirez, Ing. José del Carmen Onofre
Lopez

Resumen—En este articulo se presenta un estudio realizado en una celda de combustible tipo PEM utilizada para
energizar un banco de energia portatil y un ventilador USB. El estudio esta enfocado en demostrar la viabilidad de
energizar dispositivos portatiles con una celda de combustible. Dicha celda corresponde a un stack de hidrogeno-aire
con siete ensambles membrana/electrodos y un area activa de 9 cm?. Los experimentos se realizaron en condiciones
normales de operacion y para acoplar la celda de combustible a los dispositivos portatiles se utilizé un médulo
convertidor DC-DC con puerto USB. La celda de combustible demostré6 un buen desempefio y logré recargar
eficazmente el banco de energia portatil en 4.86 h, asi como mantener el ventilador en funcionamiento mientras el
hidrégeno era suministrado a la celda.

Palabras clave— Celda, portatiles, PEM, USB.
Introduccién

En la Gltima década el aumento de la poblacién y la industrializacién de las distintas naciones ha provocado un
indiscriminado uso de combustibles fésiles (petréleo, carbén y gas natural) para la generacion de electricidad y el
transporte; esto ha incrementado significativamente las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) a la atmdsfera
y el cambio climético. Dichas actividades humanas producen grandes cantidades de diéxido de azufre SO, y causan
un severo impacto a escala regional y local mediante la lluvia &cida; sin embargo, aunque este problema atenda la
intensidad del efecto invernadero por sus propiedades reflectivas, es necesario encontrar alternativas que permitan
generar energia sin emisiones de GEI como las energias renovables (Ibarcena y Scheelje, 2003). Una de las opciones
més prometedoras y que se pueden integrar con las energias renovables son las tecnologias del hidrégeno, pues este
combustible es un elemento abundante en la naturaleza y puede emplearse como vector energético para almacenar
grandes cantidades de energia. Para su produccion existen una gran variedad de métodos, ya sean térmicos,
electroliticos, de reformado o por gasificacién y el hidrégeno producido puede usarse en celdas de combustible FCs
para generar electricidad de forma limpia y sin emisiones contaminantes (Acar y Dincer, 2018).

En la actualidad existen varios tipos de FCs; sin embargo, entre todas ellas, las que mas destacan son las celdas de
combustible de membrana de intercambio protonico (PEM), las cuales pueden utilizar hidrégeno-oxigeno o de
hidrégeno-aire, siendo estas Gltimas conocidas como celdas de catodo abierto. Este tipo de celdas alcanzan eficiencias
tedricas hasta del 83%, la cual las convierte en una opcién viable para aplicaciones portétiles, automotrices y
estacionarias (Ramirez y Guerrero, 2019). En la practica, las eficiencias de una FC pueden alcanzar valores entre 40%
y 60%, y tienen la particularidad de ser modulares y compactas, por lo que pueden ser construidas de tal manera que
satisfagan cualquier tipo de demanda y ser disefiadas con mayor facilidad. Su uso como sustituto de las baterias en
telefonia inaldmbrica, dispositivos electronicos y aplicaciones residenciales, se encuentran entre los mercados
potenciales de las celdas PEM. (Cano, 1999).

Por tales razones, en el presente trabajo se evalué el desempefio de una celda de combustible en dos
aplicaciones portatiles de uso comdn, un banco portatil de energia de 29.3Wh y un ventilador USB de 2.5W. Para
acoplar la celda de combustible a los dispositivos portatiles y regular las variaciones de potencial y corriente que
pudiera presentar la celda de combustible, se integré un médulo convertidor DC-DC comercial con puerto USB entre
la celda y los dispositivos.
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Metodologia Experimental

A partir del trabajo realizado por Moha (2021) quien ensambld y caracterizé dos prototipos de celda de combustible
en stack de 4 W (3.2V@1.25A), se selecciond la celda que mostré un mejor desempefio y se amplié a siete ensambles
membrana/electrodos (EME) como se observa en la Figura 1. El escalamiento de la celda de combustible permitio
elevar el potencial a circuito abierto por encima de los 5V, suministrar energia al moédulo DC-DC y energizar a los
dispositivos portatiles. Es importante mencionar que esta celda de combustible es de catodo abierto, utiliza aire de la
atmésfera y del lado del anodo se suministra hidrogeno desde un cilindro de alta presion.

Figura 1. Celda de combustible con escalamiento a 7 ensambles membrana/electrodos.

Acondicionamiento de la celda de combustible

Una vez que se ensambld la celda de combustible (CC) y después de haber verificado que no existen fugas se
procedio con el suministro de hidrégeno y la medicién del potencial a circuito abierto (OCP), el cual fue de 5.91V,
posteriormente se realiz6 su acondicionamiento, el cual consistio en suministrar hidrogeno a la celda y aplicar una
carga de 1 A durante 30 min. Como se muestra en la Figura 2 el OCP se elevé a 6.43V y el potencial promedio
registrado entre cada ensamble membrana/electrodos fue de 0.92V.

Figura 2. Valor del OCP en la celda de combustible con acondicionamiento.
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Seleccion de los dispositivos eléctricos/electronicos

A partir de las capacidades eléctricas obtenidas de la celda de combustible se procedid con la seleccion de los
dispositivos eléctricos/electronicos. Los cuales debian tener una demanda energética méaxima de 5V y 2.5A. Entre las
diferentes opciones se consideraron: un banco de energia portatil y un ventilador USB (Figura 3). La bateria
seleccionada fue un banco portétil de energia de 29.6 Wh de la marca Type S ®, la cual se recarga con 5V y hasta 3A.
El ventilador seleccionado es de la marca Commercial Eléctric ® de una potencia de 2.5W y cuenta con un puerto de
alimentacion USB.
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Figura 3. Banco de energia portéatil y Ventilador USB.

Para garantizar un suministro adecuado e ininterrumpido de energia a los dispositivos se selecciond y acopld a la
celda de combustible un médulo estabilizador de voltaje. De igual forma, para las mediciones y registro de voltaje y
corriente utilizé un Tester USB, ambos dispositivos se muestran en la Figura 4.

Figura 4. Mddulo estabilizador de voltaje DC-DC USB y Tester USB.

Evaluacion de la celda de combustible en las aplicaciones portétiles
Resumen de resultados

Después de haber acondicionado la celda de combustible y obtener el valor del OCP, se procedid con la
caracterizacion de la celda. La curva de polarizacion obtenida se muestra en la Figura 5, donde se observa el
comportamiento caracteristico del desempefio de una CC y una corriente maxima de 2.86 A.
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Figura 5. Curva de polarizacion de la celda de combustible.

Al concluir con la obtencion de la curva de polarizacion se procedio con la evaluacion de la carga del banco portatil
de energia. Para esto, primero se descargd dejandolo solo con un 10% de carga y posteriormente se cargé utilizando la
celda de combustible acoplada al médulo convertidor DC-DC. El experimento se llevd a cabo registrando el tiempo
por cada incremento de 1% de recarga, resultando en un promedio de 2.85 min por cada 1%, como se muestra en la
Figura 6. El tiempo que duro la recarga del 0 al 100% fue de 281 min (4.68 h). El potencial de operacion de la celda
registrado durante la carga de la bateria fue alrededor de 5.35 V.
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Figura 6. Registro del tiempo de recarga del banco de energia portatil con la celda de combustible.

A partir de esta grafica se pudo observar que el comportamiento de la recarga del banco de energia portatil es lineal
con el tiempo y que la celda de combustible logré recargarla eficazmente. El tiempo de recarga de la bateria coincidié
con el rango que indicaba el fabricante de la bateria que era entre 4 y 5 horas.

Después de la recarga del banco portatil se procedié con la conexién del ventilador USB. Para esto la celda de
combustible se conect6 al médulo DC-DC vy el ventilador se conect6 a través del puerto USB. Durante las mediciones
el ventilador oper6 normalmente durante 1 hora mientras el hidrégeno se suministraba a la celda. El potencial de
operacion de la celda se mantuvo alrededor de los 5 V (+ 0.16) y la intensidad de corriente alrededor de los 0.25 A (+

0.017), mientras el ventilador se mantenia encendido. Se realiz6 un registr6 de estas variables cada 5 min como se
muestra en la Figura 7.
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Figura 7. Gréficas de potencial (izquierda) e intensidad de corriente (derecha) contra el tiempo durante el
funcionamiento del ventilador energizado por la celda de combustible.

A partir de estas gréaficas se puede observar que la energia demandada por el ventilador es variable, esto es normal
debido a la naturaleza del motor eléctrico; sin embargo, es importante determinar el rango de variacion de la energia
consumida por el dispositivo para poder dimensionar o disefiar adecuadamente una celda de combustible o circuito
eléctrico.

Para este caso, el prototipo de la celda generd suficiente potencial para mantener los 5V demandados por el
ventilador, pero quedé sobredimensionada para proveer los 0.25 A; por lo tanto, una celda de combustible méas
adecuada para esta aplicacion podria ser mucho mas pequefia, esto se reflejaria en menores costos y mayor portabilidad
del sistema.

Conclusiones

En este trabajo se Ilevd a cabo un estudio para evaluar el desempefio de una celda de combustible como fuente
de energia de dos dispositivos portatiles USB. Con la obtencion de la curva de polarizacion se determinaron los rangos
de potencial y corriente, los cuales permitieron seleccionar los dispositivos portatiles y el médulo estabilizador DC-
DC USB. A partir de las evaluaciones realizadas se logré comprobar que la celda de combustible tipo PEM recargd
eficazmente el banco de energia portatil en 4.86 h como lo establece el fabricante (4 - 5 h). Asimismo, la CC logr6
mantener el ventilador USB en funcionamiento durante 1 h mientras el hidrégeno era suministrado a la celda.
Finalmente, la celda de combustible result6 apta para ser utilizada en aplicaciones portatiles.
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Narrativas de los Estudiantes sobre Expectativas de Ingreso,
Trayectoria y Egreso en Situaciones Adversas

!Luz Marfa Gutiérrez Herndndez, Juana Velasquez Aquino, Dinorah Arely Escudero Campos
Sandra Garcia Pérez, Oscar M. Lopez Yza

Resumen. En este estudio participaron estudiantes de una carrera universitaria de matricula mayoritariamente
femenina, cuyo objetivo fue detectar las expectativas que manifiestan en eleccidn, transito y vision de egreso, con la
intencion de retroalimentar el programa escolar, y de ser necesario direccionar las expectativas no realistas

La informacion se agrupd en categorias. El sentido comin perme6 el pensamiento de los estudiantes e influy6 en las
expectativas que manifiestan. Se destaca en el ingreso influencias de contexto cuando mencionan que la modalidad
les permite realizar estudios; aunque en linea. Ademas cuentan con familiares que trabajan en educacion, aunado a la
superacion personal. En cuanto al transito, manifiestan estudiar para mejorar sus ingresos, y para orientar a nifios y
jovenes. Reconocen que sus maestros son muy preparados, Del egreso, muestran pesimismo por el futuro, y de no
conseguir una plaza, se auto emplearan; aunque esperan tener mejor remuneracion al ejercer como profesionales de
la pedagogia

Introduccion

Los que nos desempefiamos en el ambito escolar, sabemos que tanto los estudiantes como su familia, tienen
expectativas relacionadas con la educacion universitaria, y que resulta de particular importancia tener conocimiento
sobre: ¢cuales son esas expectativas que los jévenes tienen sobre sus estudios universitarios? Cémo se relacionan
con la institucién escolar y con la sociedad

Los jovenes estudiantes llegan a cursar estudios a la universidad y se plantean interrogantes relacionadas
con su vida escolar, aunada a lo que suponen seré su ingreso al mundo del empleo. Dadas las circunstancias que nos
encontramos viviendo; al presente lo perciben cargado de incertidumbre, sin certeza por lo que les reserva el mafiana

Hoy en dia, se reducen las oportunidades para contar con un empleo, ya que la competencia cada dia es
mayor y la economia ha mostrado poco crecimiento para cubrir la demando de los profesionales en las diferentes
disciplinas de formacion universitaria; aunado al crecimiento de la matricula, ya que son muchos los estudiantes que
suponen que, para contar con empleo, deben tener estudios universitarios

Nuestra modalidad educativa, se preocupa por brindar ambientes adecuados, para el aprendizaje de sus
estudiantes, que repercutan en una formacion de calidad, por lo que resulta de particular importancia, conocer cuales
son sus expectativas; entendidas como aquello que el joven espera de la institucion para la realizacién de estudios
universitarios, Cabe destacar que tienen expectativas relacionadas con su formacién o referidas al proceso, asi como
a las de egreso. En una carrera de matricula mayoritariamente femenina

Problema

Algunos estudiantes expresan quejas de profesores bajo la nueva modalidad de teleducacién, ya que dicen
les solicitan exceso de tareas con tiempos muy cortos para su realizacion, con pocas asesorias debido a las
circunstancias imperantes, sin tener en cuenta en algunas ocasiones que muchos de nuestros estudiantes combinan el
trabajo con la realizacion de estudios universitarios. Se perciben bajo un modelo escolar muy autoritario. Por lo
anterior nos dimos a la tarea de indagar lo que realmente sucede. El objetivo de este trabajo es detectar las
expectativas de los estudiantes, desde la eleccion de la carrera, mientras cursan estudios universitarios y recuperar su
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visién como profesionales de la disciplina a su egreso, con la intencién de retroalimentar el programa educativo o
direccionar las expectativas no realistas, en caso de ser necesario

Marco

Los estudiantes llegan a la universidad con diferentes expectativas, algunas relacionadas con el proceso
ensefianza aprendizaje o con su ubicacion en el mundo laboral, o con ambas. A decir de Sparling (2018) el ingreso
de los jovenes a los estudios superiores se encuentra influido por cuestiones personales y / familiares, de tipo
humanitario y vocacional, donde buscan ayudar y orientar a otros. En el transito por la carrera y como producto de
las interacciones de la vida escolar cotidiana. Los estudiantes se plantean interrogantes y construyen representaciones

A decir de Berger y Luckman (2012) La realidad de la vida cotidiana se organiza alrededor del aqui y del
ahora; sin embargo, abarca fenémenos que no estan presentes. No se puede existir en la vida cotidiana sin interactuar
y comunicarse continuamente con otros. Sin embargo, hacer referencia al egreso, por parte de los estudiantes
implica necesariamente referirse al futuro, manifestado en las expectativas que de él se tengan

Las representaciones sociales se presentan bajo formas variadas, imagenes que condensan un conjunto de
significados, sistemas de referencias que nos permiten interpretar 1o que nos sucede, e incluso dar un sentido a lo
inesperado: categorias que sirven para clasificar las circunstancias, los fenémenos y a los individuos con quienes
tenemos algo que ver (Gunter E. G. 2002)

Es de importancia destacar que las representaciones sociales se refieren al saber del sentido comun, y el
conocimiento emanado de ahi serd considerado objeto de estudio, puesto que tiene como caracteristica ser
espontaneo, natural integrado por las experiencias, y los conocimientos de todo aquello que recibimos y trasmitimos
en la vida cotidiana cuando nos comunicamos

Algunos estudiosos de la temética han promovido trabajos encaminados a conocer las expectativas de
estudiantes universitarios, tendientes a mejorar la calidad de la formacion en las instituciones de educacion Superior (
Hill, 1995; Narasimham, 1997;Stevenson, King y Coats, 2000; Darlston-Jones et. al 2007 citado por Pichardo et al.
2007) En este marco de estudios los autores demostraron la importancia de las expectativas y preferencias de
métodos de ensefianza de los estudiantes, como informacién para instituciones de educacion superior, para
proporcionar un servicio educativo de calidad para los estudiantes

Muchos jovenes ven su futuro representado en la obtencién de un titulo, que los llevard a percibir mayores
ingresos, y por consiguiente mejor calidad de vida. Sin embargo, puede haber dificultades que los lleven al abandono
de los estudios, sobre todo en los primeros afios, ya que se encuentran en un proceso de adaptacion. Otra cuestion es
que los estudiantes en su inicio a la universidad no vinculan al pedagogo con la funcion docente, pareciera
desconocimiento de los roles profesionales (Naigeburen et al. 2009)

Este trabajo es un intento por comprender el sentido que los estudiantes otorgan a los estudios
universitarios, y a su desarrollo profesional, manifestado en las expectativas que poseen. Richard Merhi
(2011) menciona que las expectativas son “creencias mas o menos realistas, que el ser humano crea en torno a
hechos futuros y que busca anticiparse a los mismos

Se dice que existen expectativas predictivas, que hacen referencia a lo que es mas probable que ocurra.
Las normativas, lo que se espera de acuerdo con las experiencias en situaciones parecidas y las ideales que hacen
alusién a lo que prefiere o desea el estudiante (Sander et al. Citado en Garcia, Ortega, y Mullier 2012)
MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM

Metodologia

Se ubica en los estudios descriptivo exploratorio Ary, Jacob y Razavieh (1993) donde se busca identificar un estado
de cosas
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_Participantes

Participaron 22 estudiantes, integrantes de un grupo perteneciente a una Experiencia Educativa, con edades
que fluctGan entre 19 y 38 afios, 18 mujeres y 4 hombres, 10 casados, el resto solteros, cuentan con empleo 12, el
resto son apoyados por sus padres, 11 son de esa ciudad. El resto se traslada de otras regiones del estado. La encuesta
se aplico via zoom y telefonica, durante tres sesiones de clase

_Materiales y recursos

Se aplic6 una encuesta, de tipo abierto, asi como charlas informales, donde se les solicité informacion
integrada en un primer momento por datos generales como semestre, edad, sexo, estado civil, si cuentan con empleo
y en dénde?, lugar de procedencia, y la segunda parte qued6 integrada por las siguientes preguntas: ¢por qué
elegiste estudiar la carrera de pedagogia? ¢Por qué cursas estudios universitarios? ¢Como te visualizas al
concluir la carrera? ¢ Algo que quieras sugerir? Comenta sobre el trabajo realizado

Particip6 un integrante del cuerpo académico “Estudios educativos de los sistemas abierto y a distancia y de
manera intermitente otros integrantes, y una joven de los Ultimos semestres de la carrera

Procedimiento.

Se disefig el instrumento a través de preguntas abiertas con la intencién de obtener la mayor cantidad de
informacion, se aplico y proceso la informacion recabada, obteniendo los resultados y conclusiones

Resultados

Se alcanz6 el objetivo planteado, en tanto que se lograron identificar las expectativas asociadas al ingreso,
transito y egreso por la carrera. La informacién fue susceptible de agruparse en categorias. Los factores asociados a
la eleccién de la carrera nos proporcionan informacidn relevante

¢Por qué ingresaste a estudiar la carrera de pedagogia? Destacan el reconocimiento a la modalidad educativa,
en tanto que les posibilita la realizacién de una carrera universitaria, ya que trabajan y tienen ocupado la mayor parte
del dia, y son de comunidades lejanas

_Por superacidn personal, explican que con estudios universitarios concluidos, se es alguien en la vida; aunque
esta complicando porque algunos han tenido limitaciones en adquisicién de tecnologia

_Tienen familiares en educacidn y son profesores que influyeron su decision para estudiar pedagogia, y quiza les
ayuden a colocarse a trabajar

_Por reconocimiento de la familia y la comunidad, de que es posible realizar estudios universitarios, que a las
mujeres no les permitian estudiar en tiempos pasados ya que se casaban

_Algunos trabajan en un prescolar como asistente educativo, y les gustaria quedarse ahi para desempefiarse
profesionalmente como pedagogos

_Para trabajar en educacion en cualquier nivel del sistema educativo, cuando egresen ya que la escuela
proporciona las herramientas para hacerlo

_Se sale bien preparado, con buenos conocimientos para trabajar, hay amigos y familiares que ya cursaron
alguna carrera aqui y se encuentran trabajando

De su transito por la universidad

Se dice por parte los estudiantes, que el ambiente estudiantil, es un factor de adaptacion de los jovenes de
nuevo ingreso durante los primeros semestres, ya que ademas de conocer de la estructura y funcionamiento, sobre
todo mencionan que el ambiente de la carrera de pedagogia en las sesiones presenciales o no, se caracteriza por su
calidez, permeada por la animosidad y la ayuda entre profesores y alumnos; sin embargo, en nuestros dias la manera
de trabajar se ha transformado, con las limitaciones que se han estado viviendo en el mundo, lo anterior no permite
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un desempefio estudiantil relajado, y las interacciones con sus comparfieros en la mayoria de los casos ocurren
mediadas por tecnologia. Sin embargo, alin bajo las nuevas circunstancias perciben a la carrera como valiosa.

Indagar sobre las expectativas proporciona informacion sobre sobre como los alumnos, se perciben, y
perciben a los otros, es decir aquellos con los que interactdian y el ambiente que prevalece mientras transcurre su
formacidn universitaria. Provee de datos sobre los actores participantes, las interacciones y el ambiente que prevalece
en el proceso de escolarizacion

En este apartado una vez mas los jovenes aluden a las caracteristicas de la modalidad educativa en que se
encuentran, puesto que la recuperan como posibilitadora para la realizacion de estudios universitarios, ya que en sus
origenes fue creada para personas que contaran con un trabajo y que desearan cursar una carrera universitaria y en
ese sentido la recuperan como valiosa. Mencionan lo siguiente:

_Para tener un mejor empleo e ingresos como pedagogo, creen que ganaran mas dinero, si consiguen donde
laborar cuando concluyan, aunque el mundo del empleo no ofrece muchas oportunidades, por las circunstancias que
nos encontramos viviendo, los jévenes son optimistas

_ Porque el Sistema de Ensefianza Abierta, les posibilita la realizacion de estudios universitarios

_Porque se sabe que hay maestros con buena preparacion académica, que son buenos ensefiando

_El ambiente en las sesiones de aprendizaje es de calidez, aun con la nueva forma de trabajo

_Manifiestan que tendran saberes que otros no tienen, ademas de contar con una carrera universitaria concluida,
_ Mencionan que para ser profesor en una telesecundaria cerca de mi comunidad, ya que es bien pagado

_Dicen siempre haber sofiado que podian dar clases a nifios, cuando eran pequefios, puesto que les gustaban los
pizarrones, los mesa bancos

_Manifiestan su deseo de ser orientador vocacional y personal de nifios y jovenes en su educacién
_Expresan que estudian para tener éxito en algin colegio como profesional de la pedagogia
Del egreso

Aporta informacion acerca de como se imaginan, representan o suponen que seran ellos en el futuro,
después de concluir su formacién escolar, donde las expectativas de actuacion profesional son proyecciones hacia el
futuro en términos de roles ocupacionales. También provee informacién de lo que los estudiantes conocen, acerca de
los diferentes sectores y su insercidn laboral, asi como su vinculacién con la Universidad Veracruzana

En este apartado, expresan, cuestiones relacionadas con sus expectativas laborales, hablan de mejores
percepciones salariales, hacer labor social, percibiéndose en una institucion educativa, ya sea publica o
privada, sin dejar de lado la vocacion cuando dicen dedicarse a la docencia y la orientacion vocacional, y de no
lograr colocarse en el mundo del trabajo, pues se auto emplearan para ayudar a otros a través de un club de tareas,
apoyando a nifios de primaria y secundaria ya que sus padres no les pueden ayudar por diversas razones, y existe
mucha demanda

Expresan que contardn con conocimientos al concluir la carrera, puesto que ya tendran estudios
realizados. De acuerdo con Gamboa (2017) existen expectativas de conocimientos, prestigio, de ayuda a otros, de
dedicarse a lo que le gusta, en este sentido coincide con nuestro estudio en cuanto al transito y al egreso de la carrera.
Por otro lado, Castafién (2019) dice que existen expectativas materiales que nos remiten a la retribucién
econémica y estabilidad en el empleo, las sociales hacen referencia, al poder y aprobacion social, y las personales
que refieren a la satisfaccion personal, valoracion en el empleo, y autorrealizacion. También saben que pueden ser
asesorados sobre la vinculacion y la insercién laboral

Comentarios de los estudiantes

AcADEMIA JOURNALS
ISSN online 1946-5351 249
Vol. 14, No. 3, 2022




Articulos del Congreso Internacional
de Investigacion Academia Journals Chetumal, Quintana Roo, México
Chetumal 2022 © Academia Journals 2022 25 al 27 de mayo de 2022

_Los estudiantes mencionan que el trato proporcionado por parte de docentes es bueno, siempre estan dispuestos a
escuchar y asesorar en cuestiones de la carrera, todo es positivo con excepcion de alguno que otro profesor

_El ambiente, mientras revisan contenidos, a través de alguna plataforma como ZOOM, es armonioso, lleno de
confianza, aunque, por momentos también es tedioso, aburrido, no sustituye a las interacciones que se dan en lo
presencial o semi presencial de ninguna manera

_Hay maestros que saben mucho y saben ensefiar, son también puntuales para empezar, entienden que, si llegamos o
nos conectamos tarde en ocasiones, es porque el autobus se retrasa, 0 porque venimos llegando de alguna
comunidad

_Hay maestros que terminan el contenido de cada sesion, se preocupan y ocupan si nos quedamos con dudas en
alguna experiencia educativa, y nos recuerdan el medio de contacto, se revisan todos los contenidos programados
para cada una de las sesiones programadas, y para cada uno de los bloques

_El ambiente es de cordialidad con los compafieros, y con muchos profesores, ya se conocen, y entonces trabajamos
con respeto por todos aunque a veces por plataforma es muy serio

_En cuanto a la tutoria, dicen los jévenes, que los tutores los localizan, los persiguen, y no siempre aclaran dudas,
pero lo intentan, existe disposicion. Destacan que muchos de los alumnos no necesitan tutoria, para estar mas
tranquilos y no sentirse presionado

_Les gustaria que todos los maestros estuvieran disponibles, por si se requiriera alguna consulta o asesoria sobre las
materias, un dia a la semana

Destacan que han conseguido amigos, y asistir a la universidad le ha dado un giro a su vida, les ha cambiado a ser
mejores, puesto que la carrera, tiene una gran carga de humanismo y los maestros lo trasmiten. Ademas de aprender
de los profesores y de los comparieros. Los conocimientos impartidos son buenos ya que, las generaciones
precedentes han conseguido empleo; ellos creen que también contaran con uno al egresar

Conclusiones

En cuanto a las razones que dieron los jovenes para ingresar a la carrera de pedagogia, reconocen que la
modalidad educativa les posibilito realizar estudios ya que trabajan y estudian, y de no haber existido la modalidad
no hubieran podido realizar estudios universitarios. El prestigio social aparece cuando mencionan que les gustaria
tener el reconocimiento de la familia y la comunidad, aunado a la superacién personal, asi como a las influencias de
contexto para la realizacion de estudios universitarios. También expresan que su eleccidn estuvo influida por la
vocacion, cuando mencionan que cuando pequefias, les daban clases a sus amiguitas y que siempre sofiaron ser
docentes. Finalmente aluden a la obtencion de éxito

De su trénsito por la carrera cabe destacar; que suponen tendran un mejor empleo, , manifiestan la vocacion,
cuando dicen daran clases y orientaran a nifios y adolescentes, les atrajo que otros egresados mencionen que el
sistema cuenta con maestros preparados, y buscan a través de la realizacion de estudios universitarios la mejora
financiera

Acerca del egreso de la carrera, destacan obtener mejores ingresos y el autoempleo en caso de no conseguir
colocarse en alguna institucion escolar

Las expectativas manifestadas por los jovenes perecen contradictorias; ya que algunos manifiestan que el
ambiente de trabajo es armonioso y calido, pero también tedioso y aburrido

Sugerencias

_Se recomienda en un estudio futuro, comparar las respuestas por género, por edad, estado civil, si trabajan vs los
que no lo hacen, entre otros factores a considerar
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Evaluacion Tecnoldgica de la Estimulacion mediante Pulsacion de
Fluidos para Inyectar Soluciones de Surfactante en un Campo
Petrolero del Norte de México

Ing. Estephany Guzman Olan?

Resumen- Derivado a la limitada efectividad de metodologias convencionales de inyeccion estatica con productos
quimicos, en yacimientos con dificiles condiciones de operacion, en el presente articulo encontraremos un
compendio de informacion de una evaluacion técnica y desarrollo de la tecnologia de herramientas pulsantes
Powerwave®. El resultado obtenido, fue una mayor dispersion del fluido inyectado e, incluso mas importante, mayor
penetracién de los fluidos en la formacidn. En general, esto representa un incremento en la productividad después del
tratamiento de pozos, aumentando el petrdleo recuperado.

Palabras clave- Herramienta pulsante, estimulacion, pozos petroleros, produccién, aceite.
ANTECEDENTES

En la industria del petrdleo y el gas, a lo largo de los afios, metodologias convencionales de inyeccién estatica con
los productos quimicos, han tenido una efectividad limitada para lograr estos atributos porque esos enfoques no tienen
la capacidad de superar yacimientos en dificiles condiciones tales como vetas de baja permeabilidad, aceite muy
VisScoso Y, a veces, peor aun, la presencia de fracturas y zonas ladronas. Se ha desarrollado un innovador enfoque de
estimulacion para tratar pozos que experimentaron pérdidas o disminuciones masivas en la produccién de petréleo y
requieren alteracion de la viscosidad del aceite para permitir que crudos pesados se puedan movilizar para la
produccion. El enfoque incluye el uso de una muy exitosa combinacién Surfactante/solvente, producto dispersante
que se inyecta dindmicamente utilizando el proceso de inyeccion multi-patentado de Wavefront. El
tensioactivo/disolvente/dispersante ha sido ampliamente utilizado en Canada, México, Colombia y en otras partes del
mundo. El producto es capaz de adelgazar por cizallamiento el crudo pesado a menos del 1% de concentracion
formando una emulsién débil de aceite/agua sin tratamiento superficial. Demostrado en cientos de pruebas de
estimulacion de pozos, Powerwave® es una inyeccién dinamica de fluidos, proceso que genera poderosos pulsos de
presion de fluidos que causan la flexién eldstica momenténea de la estructura del poro que supera dificiles condiciones
de embalse, lo que permite una mayor profundidad de Penetracién y distribucion de fluidos mas uniforme de los
fluidos de tratamiento.

Con estas experiencias se eval(a la eficacia de las tecnologias combinadas en México, en un campo petrolero ubicado
al suroeste de Poza Rica, Veracruz. EI campo petrolero es parte del PEMEX Region Norte. Esta regién productora de
petroleo es ampliamente conocida como la Cuenca de Chicontepec y contiene la reserva certificada de hidrocarburos
mas grande de México.

PROBLEMATICA GENERAL

El propdsito de la estimulacion de pozos es eliminar "dafio" del pozo para restaurar la productividad de un pozo a su
tasa de disminucion estimada. La profundidad del dafio radial que puede ocurrir en un pozo se puede extender a 20
pies 0 més y puede emanar de perforaciones, terminaciones, reacondicionamientos, otros procedimientos de
estimulacion, asi como produccion, inyeccion de agua o gas, asi como los cambios de presion en el yacimiento,
movilizando sélidos, asfaltenos, ceras, arcillas expansivas, etc.

! Estephany Guzman Olan, es maestrante en ingenieria petrolera en la Universidad Olmeca, Villahermosa, Tabasco.
Equzmano1305@gmail.com
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OBJETIVO GENERAL

Probar que el método de estimulacion selectiva con herramientas pulsantes representa una mejora tangible en la
entrega de produccion de los pozos que son tratados, basado en una seleccion preliminar de fluidos de tratamientos
especificos para cada caso de la estimulacion.

DESCRIPCION DEL METODO

La tecnologia de pulsos de fluidos de Wavefront induce una penetracién profunda y una distribucién mas uniforme
de los fluidos de tratamiento a través de pulsos de presion de fluidos de gran amplitud. Esta forma de pulso de fluido
crea un entorno de "flujo dindmico" que se ha demostrado que supera de manera efectiva las dificiles condiciones del
yacimiento mencionadas anteriormente.

¢Cdémo funciona un pulso de presién de fluido? Cuando se aplica un pulso de fluido, el espacio poroso elasticamente
responde, dando lugar a que la predeterminada red de poros pueda aumentar momentaneamente en volumen y en
interconectividad, asi como la apertura de multiples vias adicionales para el flujo de liquido, tal como se muestra en
la Figura 1.

Figura 1. Poro elastico responde a alta amplitud de fluido pulsante.
RESULTADOS DE CAMPO Y ANALISIS

Los resultados de campo a continuacién comparan el rendimiento del surfactante en la estimulacién cuando se inyecta
con la herramienta de pulsacién de versus los resultados logrados cuando el mismo surfactante se inyecta de forma
convencional, con un oscilador sénico. Estos resultados muestran el éxito del surfactante en la estimulacién de pozos,
y también demostrar que una mayor distribucién de fluidos y la penetracion se logra con fluido de gran amplitud
pulsos de presion.

POZO # 1 (USO DE FLUIDO PULSANTE PARA DISPERSAR SURFACTANTE)

Aceite incremental reconocido por el tratamiento con el surfactante de y la pulsacion de fluidos: 2,325%
& Bueno: Productor

& Tuberia: 2-7/8”, 6.5 1b/ft

% Problema: Acumulacion de Asfaltenos

« Objetivo: Limpiar los intervalos perforados, y para mejorar la viscosidad del petroleo pesado para mejorar el
transporte de petréleo.
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& Tratamiento: Wec-Flow inyectado con la herramienta pulsante Powerwave (de frente de onda).

& Intervalo: 2.130 ma 2.531 m

& Viscosidad: 15.2° — 16.3° API

% Porosidad: 7 - 8 %

& Permeabilidad: 0,11 - 0,17 mD

% Presion de perforacion: 3300 psi

& WHP: 210 - 300 psi

& BHP: 691 - 889 psi

& Fluido #1: Surfactante al 5%

& Volumen: 5 bbls

& Fluido #2: KCI

& Volumen: 152 bbls

& Volumen total: 157 bbls (25 m3)

& Tasas de tratamiento: 0,5/0,8 Ipm

& Tiempo de remojo después del tratamiento: 24 hrs.

& Produccion antes del tratamiento: 0 bopd

& Produccion histérica de picos: 60 bopd

# Produccion de pick después del tratamiento: 232 bopd

« Viscosidad del aceite después del tratamiento (5%): 15° API

 WHP antes del tratamiento: 0 psi

&« WHP después del tratamiento: 210 — 740 psi
CONCLUSION

Los resultados iniciales del "campo petrolero” demuestran que colocacion adecuada del surfactante de fluidos de
tratamiento usando presién de fluido de gran amplitud, la pulsacién dié como resultado una mayor cantidad de aceite
posterior a la estimulacion generando ganancias de produccién frente a la colocacion de métodos convencionales. Los
resultados iniciales también demuestran el enfoque de pulsacién de fluidos de gran amplitud de Wavefront,
proporcionando una distribucion mas eficiente y mas profunda de penetracion en el yacimiento sobre otras
metodologias.
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Los Clusteres como Ventaja Competitiva en el Sector Apicola de la
Localidad Noh Bec, Quintana Roo

Miroslava Heredia Garcia®, Carolina Hernandez Couoh?,
Dra. Sonia Esther Alejo Herrera ® y Dra. Alba Rosaura Manzanero Gutiérrez *

Resumen— Con esta investigacion se busca explicar como los cldsteres generan una ventaja competitiva en el sector apicola de la
localidad de Noh Bec, Quintana Roo.

A lo largo del proyecto se habla de los elementos que integran un cluster, su clasificacion, los elementos que lo conforman, y las
ventajas competitivas que se pueden obtener.

Identificamos a los productores apicolas que se encuentran en Noh Bec, Quintana Roo, que retinen los requisitos para participar
como cluster, y por dltimo, se propuso una cadena de suministros y una cadena productiva para un clister apicola.

Palabras clave—Cluster, apicultura, clusterizacion, competitividad, sector apicola.

Introduccion
La creacion de un cluster tiene una serie de beneficios para la economia, entre ellos son: ejerce presion a la
innovacion; fomentar la cooperacién paralelamente a la competencia; especializa la fuerza laboral en las habilidades
que la industria requiere; y definir esas ventajas competitivas de las industrias al aglomerar empresas productoras con
suplidoras.

En diferentes paises se han aplicado modelos de clisteres apicolas exitosos, por lo que en esta investigacion se
pretende desarrollar una cadena de suministros y una cadena productiva para el poblado de Noh Bec, ubicado en el
estado de Quintana Roo.

El motivo por el cual se decidié delimitar la investigacion a este lugar es para proponer la conformacion de un
cluster apicola, con los productores como participantes principales; de esta manera poder crear una ventaja competitiva
en su sector, para que puedan adquirir mayores financiamientos de las instituciones publicas.

Descripcion del Método
Objetivo general y especificos
Describir cdmo los clUsteres generan una ventaja competitiva en el sector apicola de la localidad de Noh

Bec, Quintana Roo.

1. Conocer las ventajas competitivas que se crean al conformarse como clister.

2. ldentificar a los productores apicolas que se encuentran en Noh Bec, Quintana Roo, interesados en ser

parte de un cluster, como estrategia para lograr la ventaja competitiva.
3. Desarrollar la cadena de suministro para integrar el clister en la localidad de Noh Bec, Quintana Roo.
4. Difusion de los resultados obtenidos.

Justificacion
En este proyecto se trabajo en conjunto con la Secretaria de Desarrollo Econémico del estado de Quintana

Roo. Las instituciones gubernamentales tienen como objetivo reactivar los sectores que se vieron afectados después
de que la economia se detuviera méas de un afio por la cuarentena del Covid 19. La problemética que se buscé
resolver es revertir los efectos negativos que sufrio el sector apicola de esta localidad.

Proponemos una estructura integrada por una cadena de suministros y productiva para conformar un cllster Noh
Bec, asi los productores apicolas pueden formalizarse como empresarios y conseguir mayor apoyo por parte de las
instituciones financieras.

t Miroslava Heredia Garcia es estudiante de Contaduria en el Instituto Tecnolégico de Chetumal, Quintana Roo, México.
miroslava.heredia.g@gmail.com (autor corresponsal)

2 Carolina Hernandez Couoh es estudiante de Contaduria en el Instituto Tecnoldgico de Chetumal, Quintana Roo, México.
carobj2298@gmail.com

% La Dra. Sonia Esther Alejo Herrera es Catedratica en el Instituto Tecnoldgico de Chetumal, Quintana Roo, México.
sonia.ah@chetumal.tecnm.mx

4 La Dra. Alba Rosaura Manzanero Gutiérrez es Catedratica en el Instituto Tecnoldgico de Chetumal, Quintana Roo, México.
alba.mg@chetumal.tecnm.mx
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Antecedentes

El estudio del fendmeno de cluster, el cual a lo largo del tiempo ha sido abordado desde diferentes
enfoques, ha provocado la existencia de distintas aproximaciones desde las diferentes lineas de pensamiento que
abordan el tema, tales como: estrategia, organizacion industrial, economia, economia geografica, sociologia,
convirtiéndose en fundamentales las aproximaciones basadas en geografia y economia.

El surgimiento de los clusteres se da a través de las aportaciones y teorias que desarroll6 Michael Porter, donde
indicaba que la aglomeracion de un territorio o espacio territorial beneficiaba a las empresas para estar una cerca de
la otra y formar de esta manera las redes de empresas para su crecimiento determinando asi su teoria de la ventaja
competitiva y el famoso diamante de Porter, donde determina su concepto de clister. Pero si se analiza un poco méas
atras de los hallazgos del mismo autor, se pueden identificar algunas empresas que ya formaron sus equipos de
trabajo para reducir sus costos, sobre todo de transporte, sin conocer que esta unién era un clster o red de empresas,
encontrando que si funcionaba por el simple dicho la unién hace la fuerza; es por ello que se analiza esta tipo de
formacion de equipos empresariales.

Las empresas requieren de su integracién en equipos de trabajo, formalizacion de estrategias conjuntas de
empresas para buscar un mayor crecimiento y desarrollo, asi como el uso y aplicacion de nuevas alternativas,
tecnologias y forma de trabajo, por lo que se busca que participen en la formacion de redes de empresas (Zayas,
Zayas, Heiras, s.f.).

Para poder comprender de mejor forma los diferentes temas que se abordaran en esta investigacion es importante
mencionar a los clusteres desde un punto de vista general, como se comento es de los primeros autores que hablé de
este concepto, mencionando a las empresas que laboran en equipos que pertenecen a al mismo sector empresarial,
éstas empresas trabajan en conjunto para buscar crecer y rendir mejor como empresas, al estar funcionando en una
red, encuentran nuevas formas y alternativas para trabajar de manera més eficiente, aplicando nuevas tecnologias
para innovar y mejorar su competitividad en el mercado, pero poco a poco, él fue asentando esos conceptos hasta
llegar a uno solo, los “clusteres”.

“Los trabajos desarrollados por la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en este
campo definen a un agrupamiento, clister o sistema productivo local (SPL) como una concentracion de empresas en
una misma regién que operan en lineas similares de negocios y cuyas relaciones fomentan el desarrollo de multiples
interdependencias entre ellas, fortaleciendo su competitividad en una amplia variedad de areas como: capacitacion,
recursos financieros, desarrollo tecnoldgico, disefio de productos, mercadotecnia y distribucion. Las empresas
participan y contribuyen en el desarrollo de los mercados laborales, creacion de instituciones e infraestructura
especializada y en el incremento de los flujos de informacidn, lo que genera el marco propicio para la innovacion, la
movilidad laboral y enlace entre proveedores, productores y consumidores” (Castellanos, 2013).

Esto permite un mayor desarrollo de las empresas, siendo creadoras de los clUsteres, fomentando la
competitividad, la innovacion y el desarrollo tecnolégico.

Aportacién e importancia de la clusterizacion

El concepto de “clusterizar” remite a la tendencia a integrar vertical y horizontalmente firmas que estan
relacionadas empresarialmente (dentro de una misma Cadena de Valor) para que se concentren de forma geografica.
La clusterizacién, por ende, tiene una serie de beneficios para la economia: le ejerce presion a la innovacion;
fomenta la cooperacion paralelamente a la competencia; especializa la fuerza laboral en las habilidades que la
industria requiere; y promueve las ventajas competitivas de las industrias al aglomerar empresas productoras con
suplidoras (lonescu, s.f.).

Si en un sector comercial existe una gran cantidad productores pequefios, y inicamente uno grande lidera el
mercado, éste es el que representa una mayor competencia para los que son microempresarios. Cuando se
implementa una clusterizacion con estos productores pequefios no so6lo los ayuda a conformarse de manera formal,
sino que también se crea una ventaja competitiva para ellos, porque al aglomerarse ahora podran explotar las
ventajas individuales que los caracteriza, y asi podran sobresalir y tener un mejor rendimiento.

Beneficios generados por las clisters
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Figura 1: Beneficios para las empresas de participar en un clister

Beneficios para

las empresas
de participar
en un clister

Fuente: Figura 1 de Monge-Gonzalez, Salazar-Xirinachs, Espejo-Campos (2019)

Los empresarios que participan en un clUster tienen diversos beneficios, uno de ellos es la facilidad para
participar en las cadenas de valores, ya que éstas se conforman por diferentes eslabones, cada uno aporta valor al
producto que se esta ofreciendo, justificando asi el consumo y el precio que se ofrece al mercado.

Otro de los beneficios es que al aglomerarse existe mayor facilidad al acceso de incentivos fiscales para |+D+i
(Investigacion mas desarrollo més innovacién), ya que el gobierno con tal de promover este modelo dan beneficios
fiscales a los empresarios para que pueda seguir creciendo la economia.

Cuando hablamos de los rendimientos en cuanto al capital humano, podemos decir que ayuda a identificar la
necesidad que tienen las organizaciones, y logran visualizar quiénes pueden ayudar en ese sector, si cuentan con
talento e interés para lograr cubrir las necesidades laborales.

En cuanto al beneficio en informacidn, las empresas que se integran no sélo conocen la informacion del mercado
local que tienen los demas participantes, sino que también obtienen informacion de nivel internacional, como
pueden ser las nuevas tendencias y formas de operar del sector al que pertenecen.

Asimismo, la cartera de clientes con la que cuentan se expande al conformarse como una, y logran mitigar
riesgos al ser mas personas involucradas, y ya no simplemente uno se lleva toda la responsabilidad. También tienen
un mayor acceso a beneficios econémicos que ofrece el gobierno y asi poder conocer a mayor profundidad su sector.

Entorno en el que se desarrolla la investigacion

Como hemos mencionado anteriormente Quintana Roo es uno de los estados con mayor produccion de miel en el
pais, el Gobierno de México en su pagina oficial menciona que el Sistema de Informacién Agroalimentaria 'y
Pesquera (SIAP) informd que en el primer semestre del afio 2021 el estado ocupé el lugar nimero 3 en todo el pais,
produciendo al afio 2 mil 183 toneladas.

Los municipios donde se esta produciendo miel son Felipe Carrillo Puerto, Bacalar, José Maria Morelos, Othéon
P. Blanco, Tulum, Lazaro Cardenas, Solidaridad, Puerto Morelos e Isla Mujeres, en orden de mayor a menor
produccion.

El lugar donde se realiz6 la investigacion es el poblado de Noh Bec que forma parte del municipio de Felipe
Carrillo Puerto y este a su vez, se ubica en el estado de Quintana Roo.

Precedentes de la investigacion

Como precedente de esta investigacion se tomd como referencia el proyecto de investigacién realizados por 2
alumnos del Instituto Tecnologico de Chetumal, titulado: “Los clusteres ante la ventaja competitiva de las PYMES
en Othon P. Blanco”. En este se realizé un estudio acerca de la localidad de Calderitas y del desarrollo para el
manejo del sector turistico. Los resultados obtenidos en esta investigacion arrojaron que la mayoria de las empresas
pertenecen al Régimen de Incorporacion Fiscal, el tipo de servicio que ofrecen en su mayoria es restaurantero,
trabajan de manera individual sin ningln tipo de alianza con otra empresa, y el giro de todas las empresas es de
servicios.

Sin embargo, la mayoria de las empresas de la localidad si brindan apoyo a otras empresas, principalmente en el
abastecimiento de insumos cuando se agotan.

La pandemia del Covid-19 ha traido consigo una ola de problemas, no solo de salud, sino también econémicos,
sociales y politicos trayendo como consecuencia el cierre de muchos establecimientos grandes y pequefios se vieron
afectados.

Este cierre de los locales como medida preventiva de contagios masivos ocasionaron que la gente sélo tuviera
dinero para los servicios esenciales, y muchos gobiernos prohibieron liquidar al personal porque no habia mas
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fuentes de trabajo, por lo que esos costos los debian de absorber las empresas que no estaban generando ningun tipo
de ingreso.
Por eso mismo la tesis mencionada cdmo referencia, las investigadoras plantean que al integrar un clister de las
PYMES en la localidad de Calderitas incrementa la competitividad de sus negocios en el sector que se desarrollen.
Con su investigacion determinaron que el sector restaurantero de la localidad de Calderitas era la mejor opcion
para conformar un cluster, aprovechando el entorno favorable con que cuenta en el lugar, asi como también los
diferentes apoyos que se tienen por parte del gobierno a los sectores turisticos. (Tziu, Yah, 2020)

Comentarios Finales
La investigacion no se ha concluido hasta el momento, a la fecha se esté aplicando el instrumento
elaborado para recabar informacion. Se disefié en Google Forms un cuestionario con 16 preguntas, divididas en
secciones especificas para poder identificar de manera mas fécil el objetivo y el tipo de informacién que se busca.
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Apéndice
Cuestionario utilizado en la investigacion

El objetivo de este cuestionario es de uso académico, es una investigacién realizada por estudiantes del Instituto
Tecnoldgico de Chetumal. Todos los datos que se recaben seran confidenciales y de ser requerido por las personas
que la contesten, se les proporcionaran los resultados que se hayan obtenido a través de la aplicacion de este
instrumento. Agradecemaos su colaboracion al contestar este cuestionario.

NOMBRE DE LA EMPRESA O DEL PRODUCTOR APICOLA:

CLUSTER
1. Usted sabia que una clUster es un cimulo de empresas, ubicadas geograficamente cerca, que pertenecen a uno
0 varios sectores productivos directamente relacionados entre si.
a) Sisabia
b) No sabia
c) Habia escuchado algo acerca de eso
2. Usted sabia que debido a que como claster comparten caracteristicas en comun y estan concentrados en una
misma zona geografica, los integrantes de esta se pueden apoyar entre ellos mismos y de estd manera obtener
mejores beneficios para todos los integrantes.
a) Sisabia
b) No sabia
c) Habia escuchado algo acerca de eso
3. Usted sabia que uno de los beneficios de pertenecer a un cluster es la probabilidad de alcanzar objetivos en
conjunto, imposibles de alcanzar de manera individual.
a) Sisabia
b) No sabia
c) Habia escuchado algo acerca de eso
4. Usted sabia que las empresas que se integran no solo conocen la informacion del mercado local que tienen los
demas participantes, sino que de la misma manera obtienen informacion de nivel internacional como puede ser de
las nuevas tendencias y formas de operar del sector que pertenecen.
a) Sisabia
b) No sabia
c) Habia escuchado algo acerca de eso
5.- Usted sabia que al pertenecer a un clUster la cartera de clientes se expande y esto genera beneficios para los
integrantes.
a) Sisabia
b) No sabia
c) Habia escuchado algo acerca de eso
ACTIVIDAD ECONOMICA (APICOLA)
6. ¢Bajo qué régimen se encuentra su empresa?
a) Actividades empresariales
b) Régimen Simplificado de Confianza
¢) Sociedad (personas morales)
d) Otra (especifique):
7. ¢Qué tipo de servicio ofrece?
a) Produccién de miel
b) Comercializacién de miel
c) Importacion y exportacion de miel
d) Venta de maquinaria para produccion apicola
e) Otra (especifique):
8. ¢En qué afio inicio sus actividades como productor apicola?
TRABAJO COLABORATIVO
9. ¢ Trabaja en coordinacion o alianza con otros productores apicolas?
a) Si b) No
(Sf su respuesta anterior fue Si, responda 4.1.)
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9.1. Seleccione que tipo de empresas ha tenido o, en su caso, sigue teniendo
colaboracion:

a) Servicios b) Comercial c) Otra especifique

10. ¢Ha brindado apoyo a otro productor apicola?

a) Si b) No

(Si su respuesta anterior fue Si, responda 5.1.)

10.1. {Con qué frecuencia?

a) Pocas veces b) Frecuente ¢) Nunca

11. ;Se integraria a una alianza con distintos productores, si este se desarrolla?
a) Si b) No

(Si su respuesta anterior fue No, responda 6.1.)

11.1. Elija una razon:

a) Falta de conocimiento b) Inseguridad/falta de confianza c)Otro

12. ;Como considera la relacién de los productores apicolas de esta localidad?
a) Buena b) Muy buena c¢) Mala

13. ¢Ha recibido o recibe apoyo de alguna institucion gubernamental para desarrollar su actividad econémica?
a) Si b) No

(Si su respuesta anterior fue si, responda 8.1.)

13.1. {Qué tipo de apoyo?

a) Financiamiento

b) Capacitacion de desarrollo

¢) Tecnoldgica

d) Apoyos de creacion

VISION DEL NEGOCIO

14. ; Tiene vision de ampliar su produccion?

a) Si b) No

(Si su respuesta anterior fue No, responda 16.1.)

14.1. Seleccione la razén por la que no tiene vision de ampliar su produccién
a) Miedo al fracaso

b) Falta de financiamiento

c) Falta de capacitacion

d) Otra (especifique):
15. Con qué frecuencia invierte para la mejora de su produccién

Frecuencia Frecuente Cada que se Nunca
requiere
Tipo de Activo

Maquinaria 'y
equipo

Equipo de
transporte

Mejoras a su
campo de trabajo

Otra
(especifique):

16. Con respecto a la comercializacién de sus insumos ¢a través de qué tipo de cliente realiza la venta de sus
productos?
a) Cliente local b)Cliente de otra parte del Estado c) Cliente extranjero
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Efecto Citotdxico del Extracto Natural Crudo Acuoso de la Planta
Kalanchoe flammea sobre las Lineas Celulares de Cancer de Mama:
SKBR-3 y MCF-7

IBI. Elva Madahi Hernandez Gémez?!, Dra. Maria de la Luz MirandaBeltran?, Mtra. Carmen Gabriela Rosales
Mufioz® Dra. Sofia Loza Cornejo*, Dr. Oscar Gutiérrez Coronado®, Dra. Paola Trinidad Villalobos Gutiérrez® y Dr.
Rodolfo Hernandez Gutiérrez’

Resumen—Las plantas medicinales han tenido un papel importante en la salud. Se utilizaron dos lineas celulares de cancer
de mama: SKBR-3 y MCF-7. La viabilidad celular fue cuantificada en concentraciones de 50, 100, 200 y 400 pg/mL del Extracto
Natural Crudo Acuoso (ENCA) de Kalanchoe flammea por 24, 48 y 72 horas, mediante la técnica de MTT. Como resultados se
observé una disminucion de la viabilidad dosis-dependiente sobre la linea celular SKBR-3; mientras que, en la linea celular
MCEF-7, se aprecié un efecto mitégenico, observandose que, a mayor concentracién y tiempo de exposicion se tiene un efecto
inhibitorio. Por otro lado, al evaluar una linea celular no tumoral de fibroblastos de ratén, 3T3, los resultados sugieren que el
ENCA es inocuo sobre estas células sanas. Por lo anterior, se concluye que el ENCA tiene un efecto citotdxico promisorio sobre
ciertas células cancerigenas de mama y dependiendo de sus caracteristicas genotipicas.

Palabras clave—Viabilidad celular, ENCA, MTT, Citotoxicidad.

Introduccion
El uso de la medicina tradicional data desde tiempos ancestrales, se ha documentado que sustancias
aisladas de plantas medicinales pueden inducir efectos benéficos en las personas, por ello, éstos han formado parte
importante de nuestra dieta diaria desde la antigliedad. Los seres humanos los han empleado para tratar diversos
padecimientos desde malestares en general hasta enfermedades cronico-degenerativas como el cancer; el cual, en la
actualidad es una de las principales causas de muerte en el mundo (Dutta, et al., 2019). Especificamente, el cancer de
mama es el padecimiento con mayor incidencia y mortalidad registrada en mujeres. En 2018, la OMS, dio a conocer
que este cancer ocupa el segundo lugar a nivel mundial en nimero de muertes. En México, el cancer de mama ocupa
el primer lugar en cifras de casos nuevos, asi como en nimero de muertes tanto en hombres como en mujeres de todas
las edades (WHO, 2018)(WHO, 2018b). Se han utilizado principalmente quimioterapia, radioterapia y cirugia como
tratamientos de dicha enfermedad; sin embargo, este tipo de terapias disminuye notablemente la calidad de vida de
los pacientes por los efectos secundarios que se llegan a presentar.

En la actualidad, la medicina tradicional se utiliza como un tratamiento alternativo o complementario contra
el céncer, pues ha mostrado maltiples beneficios a la salud, ademas, estudios realizados con diversas plantas han
demostrado el alto potencial anticancerigeno y/o antitumoral (Sanchez y Venegas, 2008).

Entre la gran variedad de plantas que se han estudiado por tienen actividad bioldgica, se encuentran especies
del género Kalanchoe, perteneciente a la familia Crassulaceae, y de la cual se tiene reporte de aproximadamente 144
especies. Es originaria de Madagascar, pero también se desarrolla en climas calidos de Asia, Australia, Africa y el
centro de América en donde es encontrada de manera ornamental. Las plantas de este género se caracterizan por tener
un habito de crecimiento erguido y son perenne, tiene un color verde oscuro, con cubierta cerosa, las flores de este
género surgen en racimos florales desde comienzos de invierno hasta la primavera (Eid, et al., 2018). Diversos estudios
han evidenciado los multiples efectos que posee la planta como lo es su actividad hepatoprotectora (Yavad y Dixit,
2003), insecticida (Ghaly, et al., 2014), antibacteriana (Richwagen, et al., 2019), antifingica (Chowdhury, et al., 2011),
sedativa (Razibul-Habib, et al., 2015), entre otras. De ahi el interés por investigar el efecto citotdéxico que pueda tener
el Extracto Natural Crudo Acuso (ENCA) de la planta Kalanchoe flammea, sobre células de cancer de mama.

El presente trabajo tuvo como objetivo principal investigar el efecto citotoxico del ENCA de la planta
Kalanchoe flammea sobre las lineas celulares de cancer de mama: SKBR-3 y MCF-7, con la finalidad de proponer
alternativas y tratamientos naturales mas selectivos y especificos para esta enfermedad, mejorando la calidad de vida
de los pacientes que se encuentran en tratamiento.

Descripcion del Método
Equipos
Campana de bioseguridad Il con flujo laminar (Telstar), Incubadora BINDER, espectrofotometro de
microplacas BIO-RAD xMArk™, programa MPM 6-exe, Centrifuga Hermle Z 323K.
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Quimicos

Medio de cultivo DMEM con D-glucosa y piruvato de sodio (GIBCO); Solucion Tripsina-EDTA, 0.25%,
biorreactivo, 2.5 g tripsina porcina y 0.2 g EDTA * 4Na por litro de Solucién de Hanks de sal balanceada con rojo
fenol (SIGMA Life Science); Bromuro de tetrazolio azul de tiazolilo (MTT) 98% (SIGMA Life Science); Solucién
antibidtico antimicético (100x), Estabilizado (SIGMA Life Science); Solucion salina tamponada con fosfato (PBS)
(SIGMA Life Science); Suero Bovino Fetal (SBF) (GIBCO); 2-propanol, para biologia molecular >99% (SIGMA
Life Science); Paclitaxel (Ofoxel).

Método de extraccion

Las hojas de Kalanchoe flammea fueron recolectadas entre los meses de noviembre a febrero de 2015 en el
municipio de Lagos de Moreno, Jalisco, México.

La identificacion y autenticacion botanica fue realizada en el Herbario del Instituto Mexicano del Seguro
Social con nimero de registro: 11503.

Las hojas frescas de Kalanchoe flammea, se procesaron en el laboratorio de Fitoquimica del Centro
Universitario de los Lagos. Fueron lavadas con agua destilada, cortadas en pequefios trozos y por presién mecanica
fue extraido el jugo de las hojas. Se clarifico el ENCA por centrifugacién a 2500 rpm. Posteriormente se filtro
utilizando una gasa, se llevo a liofilizacién y se almacen6 a temperatura de refrigeracién hasta su uso.

Cultivo celular

Las lineas celulares de cancer de mama: SKBR-3 (no hormono-dependiente), MCF-7 (hormono-
dependiente) y un control de células sanas, 3T3 (células no tumorales de fibroblastos de raton), fueron
proporcionadas por el Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco, A. C.,
Guadalajara, Jalisco, México. Las células fueron cultivadas en medio DMEM, suplementado con SBF al 10% y 1%
de antibiotico, mantenidas en incubacion a 37 °C con 5% de CO2. Para realizar los ensayos, las células fueron
transferidas a microplacas de cultivo de 96 pozos a una densidad de 10 x 103 células por pozo. Posteriormente las
lineas celulares fueron tratadas a diferentes concentraciones y tiempos de exposicion con el ENCA de Kalanchoe
flammea, para finalmente ser analizadas.

Ensayo de viabilidad celular

La viabilidad celular fue determinada mediante el método descrito por Borenfreund, et al., en 1988,
utilizando el reactivo MTT 98%. Esta técnica se basa en la reduccion de la sal de tetrazolio (amarillo y soluble) a
fomazan (azul-violeta e insoluble al agua) como consecuencia de la actividad metabdlica de la enzima mitocondrial
succinato deshidrogenasa de las células vivasll. Para llevar a cabo el ensayo, se expusieron las células se
expusieron a concentraciones de 50, 100, 200 y 400 pg/mL por 24, 48 y 72 horas. Después de cada tratamiento las
células fueron incubadas con 10 pL de una solucién de MTT (5 mg/mL) por 4 horas. Los cristales de fomazan,
producto de la reaccién, fueron diluidos con 100 pL de isopropanol y la densidad 6ptica (DO) fue medida a 590 nm
en un espectrofotdmetro de microplacas con el programa MPM 6-exe. El porcentaje de citotoxicidad se obtuvo
mediante la formula 1:

o DO células tratadas
% Viabilidad = - x100
DO células control

Férmula 1. Ecuacion para obtener el porcentaje de viabilidad.

Tomando en cuenta que si el porcentaje de citotoxicidad es > 50 se considera el ENCA como citotoxico
(Arencibia-Arrebola, et al., 2009).

Anélisis estadistico.

Se realiz6 un Andlisis de varianza (ANOVA) de dos vias, en el programa SigmasStat version 3.1, utilizando
pruebas de Student-Newman-Keuls y estadistica descriptiva. Todas las comparaciones se realizaron con un nivel de
confianza de 95%, tomando como valores significativos los de p<0.05.

Comentarios Finales

Los resultados obtenidos, muestran que el ENCA presenta una respuesta dosis-dependiente en todas las
concentraciones y tiempos de exposicion en la linea celular SKBR-3, observandose que a la concentracion de 400
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ug/mL el porcentaje de citotoxicidad mayor fue de 57.1% a las 72 horas comparadas con el control. A partir de la

concentracion de 100 pg/mL a las 24, 48 y 72 horas se aprecian resultados significativos comparadas con el control,
asi como se muestra en la Figura 1.
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Figura 1. Efecto citotoxico sobre la linea celular SKBR-3. Porcentaje de citotoxicidad sobre la linea celular
SKBR-3 por efecto del ENCA de la planta Kalanchoe flammea a las 24, 48 y 72 horas de exposicion. La grafica
muestra el promedio de los ensayos realizados por triplicado + SD y p<0.05 *.

Mientras que la linea celular MCF-7, bajo las condiciones previamente expuestas, presentd una tendencia
diferente a la linea celular no dependiente de hormonas (SKBR-3), ya que se observa un ligero efecto mitégenico de
esta linea celular por efecto del ENCA en diversas concentraciones, superando al control (100%).

Sobre esta linea celular solamente se aprecia un ligero efecto citotoxico a concentracion de 50 pg/mL,
teniendo un méximo efecto inhibitorio del 25.8% a 400 pug/mL a las 72 horas, por lo que no se considera citotoxico
sobre estas células, pero si significativo con respecto al control mostrado en la Figura 2.
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Figura 2. Efecto citotdxico sobre la linea celular MCF-7. Porcentaje de citotoxicidad sobre la linea celular
MCF-7 por efecto del ENCA de la planta Kalanchoe flammea a las 24, 48 y 72 horas de exposicion. La grafica
muestra el promedio de los ensayos realizados por triplicado + SD y p<0.05 *.

Por otro lado, al evaluar el ENCA sobre la linea celular 3T3, a partir de la concentracion de 100 pg/mL a
las 24 horas, se empieza a observar un efecto mitdogenico y también a 200 pg/mL en el mismo tiempo de evaluacion,
se tiene el mayor incremento porcentual de células con 35.4% comparado con el control. En tanto a las 48 y 72 horas
de exposicion, los valores mostrados son similares al control y no son significativos como se aprecian en la Figura 3.
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Fig. 3. Efecto citotdxico sobre la linea celular 3T3. Porcentaje de citotoxicidad sobre la linea celular 3T3 por

efecto del ENCA de la planta Kalanchoe flammea a las 24, 48 y 72 horas de exposicion. La grafica muestra el
promedio de los ensayos realizados por triplicado + SD y p<0.05 *.

La mitad de la concentracion inhibitoria maxima (IC50) sobre las lineas celulares, muestra que solo para las
células SKBR-3 se tiene un efecto promisorio con 327.921 pug/mL como se presenta en la Tabla 1.

ICso DEL ENCA SOBRE LAS LINEAS

CELULARES
SKBR-3 ‘ 327.921

MCF-7 ‘ 582.659
3T3 ‘ --------

Tabla 1. 1C50 sobre las lineas celulares. La mitad de la concentracién inhibitoria maxima sobre las células
expuestas con el ENCA de Kalanchoe flammea representada en ug/mL. Los datos representan la media de 3
repeticiones.

Diversas plantas han sido estudiadas en el mundo por tener potencial farmacoldgico. El género Kalanchoe
es conocido por tener una amplia aplicacién en la medicina tradicional y en el cual se ha comprobado
cientificamente que algunas especies poseen diversa actividad biologica. Entre las especies mas estudiadas de este
género se encuentran Kalanchoe pinnata que ha demostrado tener actividad hepatoprotectora y antileishmaniasica
(Yavad y Dixit, 2003) (Muzitano, et al., 2006), Kalanchoe daigremontiana, actividad antitumoral (Alvarado-
Palacios, et al., 2015), y Kalanchoe tubiflora, como anticancerigeno (Hsieh, et al., 2012). Actualmente este género
ha sido un foco de atencién debido a que estudios recientes mencionan que contienen compuestos con potencial
anticancerigeno. La especie analizada en este estudio, Kalanchoe flammea, es de las menos estudiadas y no se tiene
evidencias del efecto del ENCA sobre lineas celulares de cancer de mama.

En este trabajo los resultados obtenidos, sobre la linea celular SKBR-3 se tiene un efecto citotxico dosis-
respuesta en las concentraciones analizadas, sugiriendo que uno de los metabolitos responsables de dicho efecto es
la quercetina. Este y otros metabolitos han sido identificados en estudios como el de Saleh, et al. (2014), quienes
aislaron 14 compuestos de la parte aérea de Kalanchoe tomentosa. Dichos compuestos fueron examinados sobre una
linea celular de carcinoma de colon humano (HCT-116) y de cancer de mama (MCF-7) mostrando una alta actividad
citotoxica y sugiriendo que, posiblemente estos metabolitos pueden ser los responsables de dicho efecto. Otro
estudio realizado sobre la linea celular SKBR-3, mostrd que, en dosis bajas, la quercetina (compuesto al cual se le
atribuye el efecto citotdxico), inhibe la proliferacion celular ejerciendo un efecto directo pro-apoptético, ademas de
bloquear el crecimiento celular en la fase G1 mediante la induccion de la proteina p21 y mediante la disminucion
simultanea de la fosforilacién de la proteina de retinoblastoma (pRb). En lineas celulares de cancer de mama, la
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quercetina regula la ciclina B1 y la cinasa dependiente de ciclina (CDK) 1, que son necesarias para la progresion a la
fase G2/M del ciclo celular (Gibellini, et al., 2011). Algunos estudios sobre las caracteristicas de la linea celular
SKBR-3, muestran que los receptores de estrogeno y progesterona no estan presentes, mientras que el receptor
HER2+ esta sopreexpresado, la proteina caspasa 3 esta expresada y p53 esta mutada (Subik, et al., 2010) (Yang, et
al., 2007) (Lacroix, et al., 2006).

En el trabajo realizado por Arias-Gonzalez, et al., en 2018, describen un posible mecanismo de accién a
partir de un extracto de acetato de etilo con la especie analizada en la presente investigacion, Kalanchoe flammea,
pero sobre células de cancer de prostata. Por la similitud de ser células tumorales las empleadas en ambos trabajos
asi como, el mismo género y especie de planta, posiblemente el mecanismo de accion propuesto por este autor sea
analogo y este generando la induccion a apoptosis por la via intrinseca, como lo describe en su proyecto, ya que,
produce translocacion de fosfatidilserina, sobreproduccion de especies reactivas de oxigeno (ROS), liberacion de
citocromo C mitocondrial y activacion de caspasa 3 y 9; ademas produce una regulacion negativa significativa de
Bcl-2, XIAP y PKCe, proteinas relacionadas con la apoptosis las cuales inducen la fragmentacion del ADN y la
detencion del ciclo celular en la fase S21.

Estudios recientes sugieren que el flavonoide antes mencionado, quercetina, se comporta tanto un agente
citotoxico y como un agente mitdgenico, lo cual podria explicar el ligero efecto proliferativo que se aprecia en las
graficas en las concentraciones evaluadas sobre la linea celular MCF-7, dado que se ha demostrado que una
exposicién a corto plazo tiene efecto antioxidante y antiapoptotico, ademas de que a bajas concentraciones de este
flavonoide puede provocar mecanismos protectores que permitirian la supervivencia y/o proliferacion en
comparacion con un tratamiento a largo plazo y a altas concentraciones, dependiendo también de las condiciones del
tipo celular en el que actia (Van-Poppel y Tombal, 2011). De igual manera, se ha establecido que esta linea celular
posee receptores estrogénicos y de progesterona activados, el receptor HER2+ no esta sobreexpresado, la caspasa 3
no esta activa y la proteina p53 no esta mutada (Subik, et al., 2010) (Yang, et al., 2007) (Lacroix, et al., 2006).

Estas caracteristicas celulares, especialmente los receptores de membrana pudiesen estar involucrados en
los mecanismos de defensa y, por consiguiente, en la activacion de vias de sefializacion activadoras de proliferacién
(por ejemplo, la via de las MAPK) cuando el ENCA es evaluado a los tiempos de exposicion propuestos en este
trabajo (Herrera Calderon, 2014).

Por otro lado, los resultados mostrados sobre la linea celular 3T3, sugieren que el ENCA no induce un
efecto citotdxico en estas células, caso contrario, estimula la proliferacidn de células sanas no generando un dafio
después del tratamiento.

Por lo anterior, se sugiere que las hojas del ENCA de la planta Kalanchoe flammea, presenta un efecto
proliferativo o citotdxico dependiendo de las condiciones y tipos de células en las que se emplee.

Conclusiones

En este trabajo se concluye que el ENCA de las hojas de la planta de Kalanchoe flammea sobre la linea
celular SKBR-3, presenta el mayor efecto citotoxico en el tiempo de exposicién mas largo y a una concentracion
mas elevada ya que estas células no dependen de hormonas. Mientras que para la linea celular MCF-7 la cual es
hormono-dependientes, el ENCA no es efectivo en los tiempos y las concentraciones evaluadas. Aun se desconocen
los mecanismos de accidn de los metabolitos secundarios con actividad biolégica de la planta sobre las células
cancerigenas y sanas, por lo que se requiere de mas estudios y pruebas para que se pueda establecer un mecanismo
para el efecto citotdxico y posiblemente, en un futuro Kalanchoe flammea pueda ser utilizado contra el cancer de
mama.
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El Capital Humano y el Crecimiento Empresarial en las Microempresas
Comerciales de Frutas y Hortalizas: Un Estudio en Cuautla, Morelos

Ing. Andrea Asucena Hernandez Molgado?, M.A.R.H. Liliana Camacho Bandera?, M.A. Modnica Leticia Acosta
Miranda®

Resumen—La presente investigacion tiene como objetivo determinar la relacion entre el capital humano y el crecimiento
empresarial de las microempresas comerciales de frutas y hortalizas. El estudio se llevd a cabo en la Plaza 12 de octubre en el
municipio de Cuautla, Morelos. Los indicadores para evaluar el capital humano fueron valores, actitudes, aptitudes y capacidades
del personal de los negocios, de acuerdo al modelo Intellectus. Respecto al crecimiento empresarial, los indicadores a considerar
fueron el nimero de trabajadores, la diversidad de productos ofertados y la antigliedad de la empresa. Para conocer la correlacion
de las variables se utilizaron los coeficientes Rho Spearman y se comprob6 que existe una relacion positiva entre las dos variables.
Palabras clave—Microempresa, capital humano, crecimiento empresarial.

Introduccién

Las microempresas desempefian una importante funcion dentro de la economia en México, debido al alto impacto
que tienen en la generacion de empleo y, de igual manera, representan un excelente medio para impulsar el desarrollo
economico. Sin embargo, enfrentan desafios desde su formacion tales como: inseguridad, competencia desleal, falta
de crédito, corrupcion, bajas demanda de sus bienes y servicios (INEGI, 2020). Otro desafio para estas empresas en
México tiene que ver con su esperanza de vida que, en promedio, es de 7.8 afios y varia segln el sector econémico.

Las microempresas en Morelos enfrentan la misma problemética. En los Gltimos afios, los pequefios negocios de
frutas y hortalizas de la Plaza 12 de Octubre en la ciudad de Cuautla, se han visto obligados a cerrar sus negocios, lo
gue ha provocado un aumento en el desempleo y pérdidas econémicas para los agricultores y empresarios, en cuanto
a sus inversiones y sus activos. Por lo tanto, es necesario buscar estrategias que ayuden a estas empresas a mantenerse
en el mercado por mucho tiempo y hacer crecer su negocio. La correcta gestién de los recursos intangibles de una
empresa puede ser una estrategia para la supervivencia y crecimiento empresarial.

El capital humano es uno de estos recursos intangibles de una empresa. De acuerdo con Fernandez Garcia & Ponce
de Ledn (2016) y Lev & Gu (2001) el capital humano se refiere al conjunto de habilidades de razonamiento,
experiencias, motivacion y conocimiento Gtil para las empresas que poseen las personas que la integran, asi como la
capacidad para generarlo y representa la fuente mas importante de la innovacién y renovacion estratégica de las
empresas.

Este trabajo tiene como objetivo determinar la relacién entre el capital humano y el crecimiento empresarial de las
microempresas comerciales de frutas y hortalizas en la Plaza 12 de octubre, en Cuautla, Morelos, durante el afio 2021,
bajo la hipétesis de estudio: El capital humano de las microempresas comerciales de frutas y hortalizas en la Plaza 12
de octubre, Cuautla, Morelos se correlaciona positivamente con el crecimiento empresarial.

Descripcion del Método

Para determinar el capital humano y el crecimiento empresarial de las microempresas de la Plaza 12 de octubre en
Cuautla, Morelos, se aplicd un cuestionario basado en el modelo Intellectus. El cuestionario se divide en 2 secciones:
en la primera se registran los datos generales de la empresa, la informacion sobre las caracteristicas formales de la
organizacion como el sector, nimero de empleados, productos que comercializan, antigiiedad de la empresa, tipo de
empresa familiar o no familiar. En esta misma seccién también se registran los datos del empresario: género, edad,
nivel educativo, si emprendié un negocio anteriormente y la experiencia previa en el sector econémico donde se
desarrolla la empresa. La segunda seccién mide el capital humano con 20 items. La escala utilizada para la medicién
de la variable capital humano de estudio fue Likert con escala 5. Las opciones de las preguntas sobre capital humano
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se constituyeron como 1= nunca, 2= de vez en cuando, 3= algunas veces, 4=con frecuencia y 5=siempre. A mayor
calificacion se refleja el mayor desarrollo del capital humano.
En el caso de la variable crecimiento empresarial, la escala utilizada en el indicador de trabajadores se dividié por
rangos 1=1 a 3 trabajadores, 2=4 a 6 trabajadores y 3=7 a 10 trabajadores. Para el indicador antigiiedad de la empresa:
1=1 a 10 afios, 2=11 a 20 afios y 3=21 a 30 afios y, para el indicador diversidad de productos fue 1=1 a 3 productos
gue comercializan, 2=4 a 6 productos que comercializan y 3=7 a 9 productos.

En Tabla 1y 2 se indican en cada una de las variables su indicadores e items y datos.

Variable independiente Indicadores

Capital Humano Valores y actitudes 1-4y 6
Aptitudes 5y 7-10
Capacidades 11-20

Tabla 1. Operacionalizacion de la Variable Independiente

Variable dependiente Indicadores

Crecimiento empresarial Trabajadores Nimero de trabajadores
Diversidad de productos Numero de productos
Antigliedad de la empresa JAV[0S

Tabla 2. Operacionalizacion de la Variable Dependiente

En la Plaza 12 de octubre, del municipio de Cuautla Morelos, de acuerdo con el Directorio Estadistico Nacional de
Unidades Econdmicas (DENUE), se identificaron un total de 95 microempresas comerciales de frutas y hortalizas en
el afio 2021. En cuanto al procedimiento para calcular la muestra se eligié el método de poblacién finitas y se aplicé
el muestreo aleatorio simple, donde todos los elementos de la poblacidn tienen la misma oportunidad de ser elegidos.
De acuerdo a este método, la muestra fue de 67 microempresas.

El enfoque del estudio fue cuantitativo porque los datos obtenidos en el cuestionario se analizaron con herramientas
estadisticas. El tipo de estudio por nivel de profundidad tiene carécter descriptivo ya que se hace una descripcion del
contexto de las microempresas comerciales y es de tipo correlacional por el objetivo del estudio es determinar el tipo
de relacidn existente entre el capital humano y el crecimiento empresarial.

De acuerdo con el nimero de mediciones, la investigacion fue transversal, las variables del estudio son medidas en
una sola ocasidn. De igual manera, el estudio fue prospectivo al realizarse mediciones que generaron datos primarios.

Respecto de tipo de disefio de investigacion por manipulacion de variables, este estudio se clasifica en no
experimental debido que no se pretende manipular deliberadamente las variables.

Resultados
Como resultado del analisis de medias, la Tabla 3 muestra los valores de la media, encontrando que el indicador
que presenta la media mas alta es aptitudes, con una media de 2.10 en una escala de 1 a 5. En segundo lugar, esta
capacidades con 1.97 y en tercer lugar valores y actitudes con una media de 1.33. Por lo tanto, el indicador aptitudes
es el que més contribuye en el desarrollo de capital humano en las microempresas.

Indicadores | Media
Valores y actitudes 1.33
Aptitudes 2.10
Capacidades 1.97
Capital humano 1.80

Tabla 3. Medias de los indicadores de la variable independiente, datos obtenidos con el programa IBM SPSS.

Con relacion a los indicadores de crecimiento empresarial, la tabla 4 muestra el analisis de la informacidn.
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Indicadores de crecimiento empresarial Media

Diversidad de productos 1.67
NUmero de trabajadores 1.25
Numero de afios de antigliedad 2.11
Crecimiento empresarial 1.68

Tabla 4. Medias de los indicadores de la variable dependiente, datos obtenidos con el programa IBM SPSS.

La media mas alta en los indicadores de crecimiento empresarial es el de afios de antigliedad de la empresa con un
valor de 2.119 de una escala de rangos de 1 a 3. En segundo lugar, es el de diversidad de productos con una media de
1.672 y en tercer lugar el de nimero de trabajadores. Por lo tanto, los afios de antigliedad de las empresas, es el
indicador que mayor que favorece en el crecimiento empresarial.

Prueba de hipétesis
Para conocer la normalidad de las variables del estudio se utilizé la prueba de Kolmogorov -Smirnov debido que
la muestra es mayor a 50.

Capital humano Crecimiento empresarial
N 67 67

Parametros normales®® Desviacion estandar 4.84579 1.28432

Maximas diferencias Absoluta 153 .156

extremas Positivo .153 .156
Negativo -.063 -.143

Estadistico de prueba 153 156

Sig. asintdtica (bilateral) .000°¢ .000°¢

a. La distribucién de prueba es normal.

b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccién de significacion de Lilliefors.

Tabla 5. Prueba de Kolmogorov-Smirnov . Datos obtenidos con el programa IBM SPSS.

En la Tabla 5 se muestra el grado de significancia para el capital humano y crecimiento empresarial con un resultado
de 0.000¢, siendo el valor menor a 0.05, lo que significa que las variables no tienen normalidad. Por lo tanto, se debe
utilizar el coeficiente de correlacion de Rho Spearman.

El analisis a través de los coeficientes Rho Spearman.

Capital Crecimiento
humano empresarial

Rho de Spearman | Capital Coeficiente de correlacion 1.000 244"
humano Sig. (bilateral) . .046
N 67 67
Crecimient Coeficiente de correlacion 244" 1.000
0 Sig. (bilateral) .046 .
empresarial N 67 67
*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Tabla 6. Correlacién de las dos variables del estudio. Datos obtenidos con el programa IBM SPSS.
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La Tabla 6 se muestra la correlacion entre el capital humano y el crecimiento, siendo esta de0.244". Este valor
indica una correlacién positiva débil. Existe una relacion positiva entre las dos variables, por lo tanto, se acepta la
hipétesis alternativa y se rechaza la hipétesis nula:

Hi= El capital humano de las microempresas de frutas y hortalizas en la Plaza 12 de octubre, Cuautla, Morelos se
correlaciona positivamente en el crecimiento empresarial.

Resumen de resultados

La mayoria de los empresarios de las microempresas comerciales de frutas y hortaliza en la plaza 12 de octubre, se
encuentran en un rango de edad de 26 a 30 afios con un porcentaje de 22%, en el rango de 21 a 25 afios con un
porcentaje de 17%, de 16 a 20 afios comprende un porcentaje de 15%, de 11 a 15 afios un porcentaje de 19% y 6 a 10
un porcentaje de 18% y 1 a 5 afios un porcentaje de 9%. Respecto al emprendimiento, el 54% de los empresarios
respondieron que si han emprendido un negocio y 13% no emprendieron. La mayoria de los empresarios encuestados
tienen experiencia en el sector comercio con un porcentaje de 81% y 19% sin experiencia en el sector. EI 18% de ellos
son del género femenino mientras que la mayoria es del género masculino con el 82%. Con respecto al nivel educativo,
predomina el nivel de estudios de secundaria con un porcentaje de 43%, seguido del nivel primaria con el 24%, el nivel
de estudios de preparatoria con el 25% y el nivel universitario con el 8%.

También se identifico que las empresas estan integradas en su mayoria por un 84% de empresas familiares y un
16% de empresas no familiares. Un hallazgo encontrado fue que un factor clave con respecto a la antigiiedad de las
empresas que se encuentra en un rango de 26 a 30 afios ha sido la experiencia de los empresarios puesto que la mayoria
cuenta con experiencia previa en el sector donde se desarrolla.

Conclusiones
El objetivo principal de este estudio consistio en encontrar la relacién entre el capital humano y el crecimiento
empresarial. En consecuencia, se encontré que el capital humano y el crecimiento empresarial se relacionan
positivamente, por lo tanto, se acepto la hipotesis alternativa.
Finalmente, determiné que el capital humano influye positivamente en el crecimiento empresarial de las
microempresas comerciales de frutas y hortalizas en la Plaza 12 de octubre.
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El Mercado de Consumo y la Industria del Reciclaje en Guadalajara

Lic. Jahan Pedro Hernandez Salazar!, Dr. Oscar Alejandro Espinoza Mercado?

Resumen— En presente articulo analizaremos el mercado de consumo y como ha impactado en la industria del reciclaje en
Guadalajara. Mismo que ha crecido de manera exponencial deteriorando el entorno social, econdmico y ambiental, las técnicas y
modelos en el manejo de los residuos sélidos no ha evolucionado de la manera en la cual se generan los productos , en el articulo
se abordara una perspectiva general de los residuos sélidos urbanos a manera de introduccion para posteriormente abordar el
desarrollo de la investigacion por medio de una metodologia cuantitativa y cualitativa considerando aspectos internacionales en
materia de generacion de residuos acotando en el caso nacional, seguido de los aspectos metropolitanos para abordar el caso de
estudios desde la perspectiva municipal detallando los procesos de generacion, recoleccion, manejo y disposicion final para
posteriormente concluir con los comentarios finales en torno a mercado de consumo y la industria del reciclaje en Guadalajara.

Palabras clave— Consumo, Reciclaje, Guadalajara, México, Internacional.

Introduccion

Actualmente la transformacion de las materias se ha convertido en un problema ya que las mismas son
resultado de la tecnificacion de los procesos de produccion orientados a un habito de consumo desmedido, el
problema no es nuevo sin embargo se ha multiplicado de manera exponencial se han hecho diversas intervenciones
por parte de sociedad y gobierno sin haber Ilegado a un sistema eficiente de tratamiento de residuos sélidos.

Algunos de los principales problemas de esta constante problematica es el desconocimiento del impacto
ambiental que estamos ocasionando como sociedad a esto se suma la falta de interés por parte de nuestras
autoridades de atender el problema de manera eficiente ya que el comdn denominador de los proyectos es
cortoplacista y cambian de acuerdo a la administracién en turno en los ayuntamientos. Las empresas privadas que se
encargan de la limpia municipal en Guadalajara y su zona metropolitana cobran por tonelada recolectada, tratada y
dispuesta en relleno sanitario o vertedero es por esta razon que ellos no tendran un enarbolado interés por la
reduccion de cifras de generacion de residuos.

Debido a estas razones es considerado como una gran area de oportunidad que la industria del reciclaje por
medio de un analisis bien fundamentado con bases cientificas pueda intervenir de manera real la problematica que se
genera todos los dias solo de esta manera podra existir un seguimiento de una gestion integral de residuos sélidos
urbanos (GIRSU).

Somos parte de una realidad que ha evolucionado de manera gradual en los procesos productivos resulta
impensable y poco I6gico que los sistemas de gestidn de residuos, asi como la industria del reciclaje no haya
evolucionado y se sigan tratando de manera obsoleta, arcaica y con poca organizacion generando gastos millonarios
a la sociedad sin mencionar el deterioro que esto ocasiona al entorno ambiental.

LEl Lic. Jahan Pedro Hernandez Salazar es Alumno de la Maestria en Negocios Internacionales del Centro Universitario de
Ciencias Econémico Administrativas de la Universidad de Guadalajara, Jalisco. jahan.hernandez3891@alumnos.udg.mx
2 El Dr. Oscar Alejandro Espinoza Mercado es Profesor de Catedra del Tec de monterrey, Jalisco. oscar.espinoza@tec.mx

AcADEMIA JOURNALS
ISSN online 1946-5351 271
Vol. 14, No. 3, 2022




Articulos del Congreso Internacional
de Investigacion Academia Journals Chetumal, Quintana Roo, México
Chetumal 2022 © Academia Journals 2022 25 al 27 de mayo de 2022

Factores que influyen el mercado de consumo y la Industria del Reciclaje

Toda actividad realizada por el ser humano ocasiona una transformacion en la materia que de alguna manera
se incorpora al entorno ambiental, actualmente la transformacion de las materias se ha convertido en un problema ya
que la mayoria de estas materias son resultado de habitos de consumo desmedido provocando una deficiencia en la
industria del reciclaje.

Se estima que anualmente se generan 2.000 millones de toneladas de (RSU), y se espera que esta cifra
aumente a 3.400 millones de toneladas para 2050 en un escenario sin cambios (Banco Mundial, 2018).
Histéricamente, en diversos gobiernos a nivel internacional se ha intentado promover una politica de clasificacién de
Residuos Solidos Urbanos, pero la implementacion efectiva de la clasificacion no ha sido posible debido a multiples
factores, como mala disposicion de las personas, tecnologia e infraestructura insuficientes, mala coordinacién entre
diferentes departamentos del gobierno, leyes y regulaciones laxas (Vassanadumrongdee & Kittipongvises, 2018).

Indicadores Internacionales

Conforme al Waste Atlas para el 2017 la siguiente Figura 1. Expone la situacién a nivel mundial en materia
de generacién de toneladas anuales de residuos sélidos urbanos.

Figura 1. Paises con mayor generacion de RSU (Ton / afio)
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Elaboracion propia con datos de Waste Atlas (2017)

México se encontraba para el 2017 en el lugar nimero 9 de paises generador de basura con un total de
39°385,395 anuales, sin embargo, en materia de generacidn per céapita la Republica Mexicana se ubica en el lugar
numero 5 con 343.1 kg Per Cépita anual por arriba de china que tiene 229.4 kg Per Cépita mismo que en la
generacion neta se encuentra en lugar nimero 1 del ranking mundial, demostrando ambos indicadores que la
tendencia del hiper consumo esta presente en los habitos sociales nacionales
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Indicadores Nacionales

De acuerdo con SEMADET, (2020) conforme a la Figura 2. Jalisco ocupaba el 3er lugar nacional para el
2020 en materia de generacion de RSU con 7,961 toneladas diarias

Figura 2. Estados de México con mayor generacion de RSU (Toneladas diarias).

Elaboracion propia con datos de SEMADET (2020)

sin embargo, en materia de generacién per capita Jalisco se ubica en el lugar nimero 6 con 0.95 kg Per
Cépita diarios por debajo de Ciudad de México que tiene 1.04 kg Per Capita mismo que en la generacion neta se
encuentra en lugar namero 1 del ranking mundial, cabe mencionar que las variables de generacion per capita de los 4
lugares anteriores a jalisco como se puede observar en la Figura 2 son bastante similares con una variabilidad
minima por esta razon la directriz principal del indicador sigue siendo la generacidn neta estatal considerando
principalmente la poblacién que habita en cada entidad federativa.

Indicadores Metropolitanos

De acuerdo con el INEGI, (2020) Conforme a la Figura 3. Guadalajara ocupaba el 2do lugar Metropolitano
para el 2020 en materia de generacion de residuos sélidos urbanos con 1,316 toneladas diarias de un total general de
5,179 TON de residuos solidos diarios generados en el conjunto de la Zona Metropolitana de Guadalajara (ZMG).

El Per cépita Metropolitano fue considerado con el estatal a razon de 0.95 kg de residuos diarios
multiplicando esta cantidad por la poblacion de cada municipio.

Por los resultados anteriores considerando los indicadores internacionales, nacionales y municipales resulta
necesario el desarrollo de politicas publicas a favor de una preservacién ambiental que involucren a la sociedad,
gobierno y sector privado fomentando al mismo tiempo la cultura del consumo responsable asi como la industria del
reciclaje.
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Figura 3. Generacion de RSU en la Zona Metropolitana de Guadalajara (Toneladas diarias)
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Elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

Indicador Municipal

Abordar la Gestion de los Residuos S6lidos Urbanos en Guadalajara revela dos puntos de vista, el primero
considera el crecimiento demografico y el segundo la generacion de residuos per capita durante el proceso evolutivo
como se muestra en la Figura, 4 la tendencia de poblacion en la ciudad ha disminuido considerablemente.

Figura 4. Poblacion Guadalajara (Millones de Habitantes)
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El contraste de la generacion de residuos entre ambos periodos de tiempo es producto de la dindmica en el
proceso de la gestion de los residuos solidos urbanos en Guadalajara desde origen, transferencia, tratamiento y
disposicién final medido a través de la generacion precipita y la disposicién final. Uno de los grandes enigmas detras
de esta investigacion es analizar cémo los diferentes contrastes han impactado en la sociedad siendo un nicho de
oportunidad para el fomento de la industria del reciclaje.

Las diferencias entre la produccion de residuos tienen que ver con la magnitud y los diferentes estilos de
consumo de articulos y mercancias de uso diario en el hogar, de acuerdo con Bernache, (2011). La generacion de
RSU tiende a incrementarse a través del tiempo debido al crecimiento poblacional y ante la expansion del mercado
de consumo.

Comentarios Finales

En general, la alza en el mercado de consumo debera fortalecer la gestidn integral de los residuos ya esta
constante ha generado una amplia preocupacion de preservacion ambiental sin embargo los procesos de tratamiento
deben ser equitativos a la industria productiva de productos que se comercializan para cumplir las necesidades de
vida de la sociedad contemporanea debido al proposito de identificar las principales perspectivas y mecanismos
causales que vinculan el mercado de consumo y la industria del Reciclaje en Guadalajara como una fuente
generadora de residuos sélidos en términos nacional y perspectiva internacional.

Resumen de resultados

la participacion en la economia de mercado y en la arena politica también se ha visto involucrada por la
marea de consumo de productos. Por otro lado, como se menciond, en el resumen, el mercado de consumo ha
impactado en la industria del reciclaje en Guadalajara, mismo que ha crecido de manera exponencial y con ello la
generacion de residuos solidos lo que dificultara inferir con acciones lineales ya sea entre municipios o paises debido
a la complejidad particular en la implementacién de procesos del manejo desde la generacion, recoleccidn,
tratamiento y disposicion final. Sin embargo, presentan diversas limitaciones, en primer lugar, si bien algunos
aspectos conllevan mayor generacién de residuos, hace mas dificil abordar otras dimensiones de la gestién, en
consecuencia, se necesitan esfuerzos mas concentrados para desarrollar un marco coordinado a nivel nacional e
internacional.

Conclusiones

Por lo anterior, es necesario desarrollar un modelo de gestion integral de residuos s6lidos urbanos
fomentando la industria del reciclaje con el fin de mitigar los actuales impactos negativos ambientales econémicos y
sociales, evitando con estas acciones afectaciones a la salud y el bienestar de las comunidades locales. El gobierno
municipal debe promover un esquema distinto y comenzar a efectuar la transicion de la gestion centralizada hacia la
gestion compartida, mediante un modelo mas abierto donde exista una mayor interaccién entre sociedad, gobierno e
iniciativa privada. La poblacion de Guadalajara crece de manera exponencial; en consecuencia, los residuos
aumentan y a pesar de los esfuerzos, la problematica continda y se intensifica, ocasionando gastos econémicos
excesivos a los Gobiernos. La tendencia va en aumento, el problema existe y no por ignorarlo dejara de existir; por el
contrario, se agravard si no se interviene de manera concreta.

Recomendaciones

Las medidas de intervencidn para solucionar el problema deben ser inmediatas y con visién a futuro, en
donde ciudadania, gobierno e iniciativa privada sean los actores principales en la busqueda de una solucion integral.
En la medida en que estas acciones se ejecuten, el municipio de Guadalajara podra ser un modelo en la gestion de
residuos y referente para replicar acciones en otros territorios; la conviccion que deberd motivar esta accion serd la
blusqueda de una vida digna para sus habitantes. Para que proyectos como este se lleven a cabo y mejore la calidad de
vida de la poblacion se requiere una ciudadania consciente y comprometida con el medio ambiente.
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La CEPAL es La Comision Econémica para América Latina y el Ca-ribe la cual es una de las cinco comisiones regionales de las
Naciones Unidas. Se fundé en 1948 para con-tribuir al desarrollo econdmico y social sustentable de los paises de la regién. La Sede de la CEPAL
esta ubica-da en Santiago de Chile.
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Desarrollo de Dosificador de Farmaco para Pie Diabético por la
Técnica de Hidrogel

Andrea Huerta Monjaras?, Dr. Aurelio Horacio Heredia Jiménez?,
Dra. Marian Denisse Velver Rios®

Resumen—El hidrogel es un material de red tridimensional que estd formado por cadenas flexibles de polimeros que
suelen absorber grandes cantidades de agua, son hidréfilos, blandos y elasticos, ademas de que son insolubles en agua. En
base a lo mencionado, en este proyecto se busca crear ap6sitos de hidrogel con alginato de sodio y calcio lactato, que
durante el proceso de fabricacion absorban los medicamentos necesarios para el tratamiento de las Ulceras del pie
diabético causado por la diabetes mellitus, método realizado por deshidratacion del mismo.

Palabras clave—hidrogel, pie diabético, mellitus, apdsitos y diabetes

Introduccion
A continuacion, se explicaran los conceptos necesarios de hidrogel, diabetes y pie diabético para entender
mas a cerca del proyecto “Desarrollo de dosificador de farmaco para pie diabético por la técnica de hidrogel”
para la obtencion de apositos de hidrogel para el tratamiento de Glceras por pie diabético

Descripcion del Método
Hidrogel
El hidrogel es una red tridimensional conformada de cadenas flexibles de polimeros que absorben
considerables cantidades de agua, son hidrofilos, blandos, elasticos y suelen ser insolubles en agua.

El hidrogel es un material apropiado para la aplicacion de dosis de medicina por su biocompatibilidad con
los tejidos ya que no se adhieren a las superficies. Lo que destaca al hidrogel son sus propiedades de
absorcion, retencion y liberacion de soluciones organicas.

Una de las mayores ventajas del hidrogel es su capacidad de liberar farmacos pro practicamente todas las
rutas fisiologicas del organismo, como lo son de manera oral, transdermal, pulmonar, nasal, rectal y cerebral,
entre otras. Mediante el método transdermal se logra un efecto sistémico en el cual se evita el efecto del
metabolismo hepatico. Ademas de que presenta un mayor tiempo de accién terapéutica, disminucion de la
dosis y la accién controlada.

Por otra parte, algunas desventajas que se pueden presentar con el uso de hidrogeles en la medicina son el
escaso nimero de farmacos con la capacidad de traspasar la piel, en dados caos se llegan a tener reacciones
alérgicas locales o toxicidad por acumulacion de farmacos

Liberacién de farmacos a través de hidrogeles

Tomando en cuenta la capacidad de los hidrogeles para albergar farmacos, los puede absorber de dos
maneras. La primera es cuando el hidrogel ya esta formado y absorbe el farmaco y lleva a cabo un proceso de
hinchamiento y difusion. Otra manera de albergacion de farmacos que tienen los hidrogeles es el cargado in
situ, que se refiere a la mezcla del farmaco con el polimero antes de la formacion del hidrogel. De este modo
el proceso de encapsulacion del farmaco se lleva a cabo al mismo tiempo de gelificacién de hidrogel.

Existen distintos tipos de liberacion de farmacos por medio de hidrogeles, estos se dividen en sistemas
controlados por difusidn, hinchamiento y de control quimico. EI método mas comun es por difusién en el cual
existe un “movimiento de moléculas desde la zona con mayor concentracion de solutos hasta la zona con
MmeERor
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concentracion, cuando el procedimiento esta separado por una membrana polimérica” (Martinez, T (2016). El
método de liberacién por hinchamiento consiste en matrices hidréfilas en las que la dosificacién del activo es
controlada gracias a la entrada de moléculas solventes para producir el hinchamiento. En este caso, el farmaco
esta disuelto o en dispersion en el polimero. Para que sea una liberacion controlada, el limite del parametro es
la relajacion de cadenas, es decir, por la velocidad de hinchamiento que presenta el hidrogel al absorber el
farmaco. El Gltimo método es la liberacidn controlada quimicamente que se divide en dos subclases, la primera
es por sistemas erosidnales donde la liberacion del farmaco se lleva a cabo por el desgastante, degradacion y
disolucion de la matriz que libera el farmaco de manera heterogénea u homogénea. La segunda subclase es por
sistemas con cadenas laterales en los que el farmaco esta unido de manera quimica a las cadenas del polimero
para liberar el farmaco por rotura hidrolitica o enzimatica.

Aplicacion en pie diabético

Una de las aplicaciones del hidrogel en la medicina es en las Ulceras por pie diabético. Para esto es
importante definir la diabetes mellitus, que segln la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) es una
enfermedad metabdlica crdénica debido a que el pancreas no produce la insulina necesaria o cuando el
organismo no utiliza eficientemente la insulina creada. Las células encargadas de secretar la insulina son las
células B que se encuentran en el pancreas. La insulina es la encargada de controlar los niveles de glucosa en
la sangre.

Existen diferentes tipos de diabetes como lo es el tipo uno en el que existe una falta de insulina a causa de
la destruccidn autoinmune de las células B en el pancreas. La diabetes de tipo 2 es cuando el pancreas es capaz
de producir la insulina, aunque resulta inservible a la hora de mantener los niveles de glucosa estables en la
sangre.

El porcentaje de personas que sufren de problemas de diabetes, especificamente de diabetes mellitus en
México es de 10.32% segun la encuesta Nacional de la Salud y Nutricion realizada durante el 2018 a méas de
82 millones de mexicanos. (Inegi, 2021).

El diagnostico de diabetes mellitus se lleva a cabo con los datos de glucosa en la sangre, estos pueden ser
el nivel de glucosa en ayunas de 126mg/dl o superior, una prueba de tolerancia oral a la glucosa que se lleva a
cabo al ingerir 75 gramos de glucosa en ayunas y realizando tras tomas de sangre en los que se considera
patoldgico si el resultado es de 200 mg/dl o superior después de dos horas de consumo.

El tratamiento para la diabetes tiene como fin conseguir normo glucemia, es decir, obtener niveles
considerables y normales de glucosa. Para lograr este objetivo el paciente debe de tener en cuenta llevar una
alimentacion sana y la practica constante de ejercicio moderado. En el aspecto farmacéutico, en el tipo uno el
paciente esta obligado a una administracién de insulina y en el tipo 2 se lleva un control de cifras de glucosa,
en algunas cosas suelen ingerir antidiabéticos orales.

Las ventajas de llevar un tratamiento para la diabetes es el evitar descomposiciones aguadas, evitar y
retaras complicaciones de la enfermedad para tener una buena calidad de vida Por otro lado, una dosis de
inyeccidn incorrecta podria causar enrojecimiento, hinchazon o irritacion en la zona.

De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) el pie diabético, es la presencia de
ulceracién, infeccion y/o gangrenas del pie, debido a la neuropatia diabética y enfermedades vasculares
periféricas, lo que resulta en la interaccion de distintos factores inducidos por hiperglucemia mantenida. Se
considera que el porcentaje de amputaciones en las que la causa principal fue por pie diabético es de un 85%,
tomando en cuenta que actualmente 8 de cada 10 amputaciones de miembros inferiores son por
complicaciones del pie diabético donde 3 suelen ser por falta de atencion a tiempo.

La diabetes mellitus puede ocasionar la aparicion de lesiones cutaneas y Ulceras en el 25% de las personas
que lo padecen. Esto debido a la afectacion en los vasos, nervios y el tejido epitelial. Esta causa un gran riesgo
a infeccion lo que implica una complicacion en el area. Para el tratamiento de estas lesiones se debe aliviar la
presion al reposar y evitar apoyar el pie. Ademas de retirar el tejido muerto que se encuentra alrededor de la
Ulcera. En el caso de utilizar medicamentos, los méas comunes son amoxicilina-acidoclavulanico, clindamicida
o ciprofloxacino. En el caso de no mejorar se recomienda tener una consulta con un cirujano vascular para
evaluar o tener que ser hospitalizado. También se deben de realizar radiografias para evaluar el progreso de la
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Ulcera. El tratamiento que se busca tratar con este proyecto es el de apdsitos de hidrogel que mantienen un
equilibrio de la humedad. Con esto se busca encapsular los medicamentos en el hidrogel para después
colocarlo sobre la herida y poder tratarla.

Proceso Metodolégico del Desarrollo del Proyecto Ingredientes

Agua

Alginato de sodio

Calcio lactato

Procedimiento

1. En un recipiente de cristal se mezcla una taza de agua y una cucharada de alginato de sodio.

2. Se deja reposar la mezcla por 15 minutos hasta que todas las burbujas hayan desaparecido.

3. En otro recipiente, se agregan 4 tazas de agua y una cucharada de calcio lactato.

4. Se agrega gota por gota la mezcla de alginato a la del calcio hasta formar perlas.

Resultados

En los primeros dos intentos para la obtencion de esferas de hidrogel no se obtuvo el resultado deseado
debido a que el material no era puro ni estaba en el formato ideal lo que afect6 a la mezcla que formé una
masa espesa, grumosa y sin forma.

NG
Figura 1.2 Resultado del segundo intento después de secretar el liquido

Figura 1.3 Mezla del segundo intento sin forma
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En el tercer intento al cambiar a mejores materiales con las propiedades ideales para la mezcla, se
lograron obtener esferas uniformes, con textura de gel, cristalinas y pequefias.

Figura 1.6 Més esferas de hidrogl obtenidas en la tercera practica

Para la cuarta préctica se busco crear esferas mas grandes con el fin de tener mas material que pueda
absorber otros liquidos.
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Figura 1.7 Esferas obtenidas en la cuarta practica
Andlisis de los resultados

El proyecto a presentar nace como fruto de la busqueda para el uso del hidrogel como tratamiento de
algun problema de salud en el cual el hidrogel absorba el medicamento necesario y los dosifique con la
cantidad necesaria para el mejor tratamiento posible.

En base a lo observado durante las practicas se puede decir que el material correcto es fundamental
para poder obtener un resultado de calidad que facilite la obtencion de esferas de hidrogel. A partir de las
esferas obtenidas se han dejado reposar hasta secretar el liquido que poseen y tomar su forma mas solida para
después exponerlos al agua y volver a retomar su forma de gel simulando la absorcién de un farmaco.

Figura 2.1 Peso de Esfera de hidrogel deshidratada

Futuras lineas de investigacion
Se espera poder continuar con las practicas de este proyecto para obtener hidrogeles mas grandes que
en un futuro se puedan utilizar como apdsitos tratamiento de Ulceras por pie diabético. Para esto se deben de
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llevar a cabo mas pruebas de hidrogel para conocer su capacidad de absorcién de liquidos para adaptarlo al
proposito final.
Agradecimientos:

Agradecemos a la direccion de investigacion de la UPAEP por el apoyo otorgado para la adquisicion
de los reactivos utilizados para el proyecto, asi como también a los laboratorios de electrdnicas por
facilitarnos las instalaciones y los equipos para la obtencion del hidrogel.

Conclusiones

Al realizar este proyecto se identificd la importancia de la implementacion de nuevos materiales para
el tratamiento de problemas de salud como la diabetes, que afecta a tantos mexicanos actualmente. Durante la
realizacion de las esferas de gel se puso a prueba el objetivo de poder absorber liquidos que en un futuro
podran ser farmacos para el tratamiento de pie diabético, creando asi una nueva técnica de tratamiento para un
problema de salud tan grave en nuestro pais para poder evitar amputaciones de extremidades

Referencias bibliogréficas

1. Arredondo, A. Londofio, M. (2009) Hidrogeles. Potenciales biomateriales para la liberacion
controlada de medicamentos. Universidad CES. Informacidon recabada de
http://www.scielo.org.co/pdf/rinbi/v3n5/v3n 5a13.pdf

el 31 de marzo del 2022

2. Inegi, (2021). Estadisticas a propésito del dia mundial de la diabetes. Inegi. Informacién recabada de
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/aproposito/2021/EAP_Diabetes2021.pdf el 5 de
abril del 2022

3. Montes, A. (2021) Uso de Hidrogeles bioactivos para el tratamiento de las Glceras de pie diabético.
Universidad de salamanca. Informacidon recabada de
https://gredos.usal.es/bitstream/handle/10366/146702/TFG_MontesGarc%C3%ADaA Hidrogeles.pd
f?sequence=1&isAllowed=y el 5 de abril del 2022

4. Ramirez, A. Benitez, L. Rojas, L. Rojas, B. (2016). Materiales polimeros de tipo hidrogeles: revision
sobre se caracterizacion mediante ftir, dsc, meb y met. Scielo. Informacién recabada de
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0255-69522016000200002 el 31 de marzo
del 2022

5. S.A.(2019) Pie diabético: tratamiento. Ulceras net. Informacion recabada de
https://www.ulceras.net/monografico/97/83/pie-diabetico-tratamiento.html el dia 15 de abril del

2022
Apéndice

1. ¢Se pueden obtener apdésitos de hidrogel para el tratamiento de pie diabético?
2. ¢Qué es el hidrogel?
3. ¢Coémo trabaja el hidrogel para la liberacién de fa&rmacos?
4. ;Qué es diabétes?
5. ¢Qué es pie diabético?
6. ¢Como se aplica el hydrogel para el tratamiento del pie diabético?
7. ¢Como se realiza el hidrogel?

AcADEMIA JOURNALS
ISSN online 1946-5351 282
Vol. 14, No. 3, 2022



http://www.scielo.org.co/pdf/rinbi/v3n5/v3n%205a13.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/aproposito/2021/EAP_Diabetes2021.pdf
https://gredos.usal.es/bitstream/handle/10366/146702/TFG_MontesGarc%C3%ADaA_Hidrogeles.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://gredos.usal.es/bitstream/handle/10366/146702/TFG_MontesGarc%C3%ADaA_Hidrogeles.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0255-69522016000200002
https://www.ulceras.net/monografico/97/83/pie-diabetico-tratamiento.html

Articulos del Congreso Internacional
de Investigacion Academia Journals Chetumal, Quintana Roo, México
Chetumal 2022 © Academia Journals 2022 25 al 27 de mayo de 2022

Contaminacion de CO2 en la Explotacion de un Banco de Material

Hurtado Gonzalez Martin Samuel ITSON?, Aceves Gutiérrez Humberto ITSON?, Lépez Chavez Oscar ITSON?,
Mercado Ibarra Santa Magdalena ITSON*, , Campoy Salguero José Manuel ITSONS, Aydn Murrieta Guadalupe
ITSONE.

Resumen: Las emisiones de dioxido de carbono (CO2) se han multiplicado y tienen consecuencias. Es un
gas que contribuye al calentamiento del planeta, aunque no sea el Unico. Las estadisticas oficiales confirman que no
han bajado las emisiones de CO; durante los Gltimos afios siendo la industria de la construccidn un gran contribuidor
de estas emisiones. El sector de construccion comercial y residencial representa el 39% de CO, emitido a la atmosfera,
a la vez que genera el 30% de residuos sélidos y 20% de la contaminacion de las aguas. Este proyecto consiste en el
analisis de las emisiones de CO, emitidas en la obtencién de 300 toneladas por jornada de materiales extraidos y
trasportados de un banco de material a una obra, el cual estd ubicado en Navojoa, Sonora, a una ubicacion con una
distancia de 60 Km del lugar de construccion, generando 3.89 kg CO2 eq /m3.

Introduccién.

Se entiende por contaminacion la presencia en el aire, agua o suelo de sustancias o formas de energia no
deseables en concentraciones tales que puedan afectar al confort, salud y bienestar de las personas, y al uso y disfrute
de lo que ha sido contaminado. Esto es, un medio o vector ambiental (aire, agua o suelo) estar contaminado si tiene
algo (sustancias materiales, energia en forma de ruido, calor...) que provoca efectos negativos en él. Si ese algo no
provoca efectos negativos, no se dira que el medio esta contaminado y, por supuesto, ese algo no serd nunca un
contaminante (Encinas, 2011).

Podemos hablar de contaminacion cuando en un entorno ingresan elementos o sustancias que normalmente
no deberian estar en él y que afectan el equilibrio del ecosistema. Los agentes contaminantes pueden ser fisicos,
quimicos o bioldgicos y perjudican medios como el agua, el suelo o el aire cuando se presentan en concentraciones
muy elevadas. Estos compuestos alternan las condiciones de los organismos que habitan en ellos, generando
problemas de salud o de seguridad, malestar e incluso la muerte (Ortega, 2020).

Las emisiones de CO; se han multiplicado y tienen consecuencias. Es un gas que contribuye al calentamiento
del planeta, aunque no sea el Unico. También otros gases naturales (metano, éxido nitroso) o artificiales (gases
fluorados) forman parte de los tan mentados gases de efecto invernadero (GEI). De hecho, su aumento en la atmésfera
es lo que desencadena el cambio climético, la crisis climtica o la emergencia climatica. Son tres términos muy
cercanos que se utilizan para describir el calentamiento global que sufre la Tierra. Las estadisticas oficiales confirman
que no han bajado las emisiones de CO- durante los tltimos afios (exceptuando los meses de confinamientos y la caida
drastica de la actividad en muchos paises debido a la pandemia). En 2017, por ejemplo, la Unién Europea (UE) de los
veintisiete emitio 3,9 Gton CO.eq (gigatoneladas de diéxido de carbono equivalente) (Qué es el dioxido de carbono
(C0O2) y como impacta en el planeta., 2019).

El cambio climético se produce por la emision de gases de efecto invernadero (GEI) principalmente por COg,
y otros gases como el metano (CHa4) o el éxido nitroso (N2O) que genera el aumento en la temperatura global del
planea. El efecto invernadero es un fenémeno atmosférico natural que permite mantener las temperaturas agradables
en el planeta, al retener la energia que viene del sol. Segiin GRN (2018), El impacto ambiental es la alteracion del
medio ambiente, provocada directa o indirectamente por un proyecto o actividad en un area determinada, en términos
simples el impacto ambiental es la modificacion del ambiente ocasionada por la accion del hombre o de la naturaleza.

El sector de construccion comercial y residencial representa el 39% de dioxido de carbono (CO2) emitido a
la atmosfera, a la vez que genera el 30% de residuos sélidos y 20% de la contaminacion de las aguas. El impacto
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ambiental que las industrias tienen sobre el medio ambiente y los recursos naturales ha sido considerable, no solo en
el resultado si no en el crecimiento de la produccién, dicho crecimiento se concentrd en sectores de alto impacto
ambiental (Growing Buildings, 2017).

En el campo de la construccion se puede dar la contaminacion a través o mediante la explotacion de bancos
de materiales que se utilizan en los procesos constructivos de diversa obras que requieren del movimiento de tierras
como canales , presa, caminos, carreteras, terraplenes, pedraplenes , aeropuertos, pistas, entre muchos obras , y la
magnitud de esta contaminacion se dara en funcion del tamafio ,tipo de obra y del tipo de banco que se pretenda
explotar (virgen o ya utilizado con anterioridad), del equipo y la maquinaria que se utilice durante el proceso de
extraccion y triturado de los materiales (taladros, barrenos con voladuras, dragas, etc. ).

De acuerdo con Ginebra (2016), Se entiende por banco de materiales aquel lugar previamente estudiado y
analizado, constituido por roca o material granular, sea roca, arcilla, grava, etc., susceptible de ser usado en la
construccién. Los materiales utilizados cominmente en la construccién de carreteras, tales como suelos, rocas, gravas,
arenas, etc., normalmente son extraidos y procesados en bancos de materiales, que se encuentran en estado natural en
principio. Las operaciones vinculadas con los bancos de materiales representan un costo considerable en la obra, e
involucran las siguientes actividades: Localizacion de los bancos, exploraciéon, muestreo y analisis de bancos,
preparacién del banco, explotacion de bancos y abandono de los bancos

La deteccion de los bancos de materiales utilizables en volimenes aprovechables, se realiza utilizando
técnicas que van desde la simple observacion del terreno, hasta el empleo de pozos a cielo abierto, uso de posteadoras,
barrenos y maquinas perforadoras, estudios geofisicos, foto interpretacién y uso de sensores remotos.

Los bancos para terracerias en general abundan y son faciles de localizar, ya que deben de tener como
primicia que sean econdémicamente explotables, por lo que no deben de estar demasiado espaciados para no dar lugar
a distancias de acarreo excesiva, sin embargo los materiales para sub-base y base de pavimentos estan condicionados
de forma importante por tratamientos mecénicos que llegan a requerir para satisfacer las normas de calidad, por lo
que adicionalmente requieren de instalaciones de equipos especiales y plantas estacionarias completas . Los materiales
para concretos asfalticos o hidraulicos se obtienen casi siempre por trituracion, a partir de formaciones rocosas sanas
o rios (Ginebra, 2016).

Un equipo mayor o maquinaria pesada es una maquina que se caracteriza por una movilidad mas o menos
restringida y una gran capacidad por efectuar trabajos complicados. Es un equipo automotor empleado regularmente
en obras de construccién, en trabajos en minas y canteras, manejo Yy reciclaje de concreto, pavimento y asfaltado,
demolicion y explotacion de banco de materiales entre otras actividades y derivado de sus caracteristicas fisicas y
técnicas no transitan por vias publicas como carreteras federales, estatales o calles municipales.

Segun Newman (2021), existen diferentes tipos de maquinaria pesada y varian en funcién de su potencia y
especialidad, como el caso de la explotacion de bancos de material donde encontramos el Bulldozer, Pala cargadora,
pala excavadora o excavadora frontal, Retroexcavadora, Mototraillas, Motoniveladoras, camiones de volteo , entre
otras maquinas

Figura 1. Excavadora, motoniveladora, pala cargadora y camién de volquete. Fuente: Pavimentos (2014).

Otros de los equipos son los correspondientes a el traslado horizontal de materiales, dentro de ellos se

encuentran los equipos destinados al acarreo de material dentro de una obra, como son Camiones, Vagones, Géndolas,
camiones fuera de carretera, Cintas Transportadoras, Trenes entre otros.
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Figura 2. Camidn fuera de carretera. Fuente: Tracsa CAT (2017).

El proceso desarrollado en un banco de material consiste primero en remover la roca con las excavadoras y
retroexcavadoras para después de esto quebrar la roca con marro para formar rocas de menor tamafio para poder
cargarlas con cargadores frontales a los camiones de volteo y asi realizar los viajes de entrega de esta misma hasta el
lugar donde se ubica la obra.

El Consumo de combustible en la maquinaria pesada se estima por hora de trabajo y varia de acuerdo al
factor de carga que reciba el motor y del tipo de operacion que la maquina desarrolle, este factor se ve afectado por
variables relacionados con los periodos de marcha en vacio (mantener el vehiculo encendido sin movimiento), empleo
de las herramientas implementada, movimiento del equipo, maniobras con aceleracion parcial, trabajo cuesta abajo,
las cuales afectan el consumo final de combustible (SECSA, 2021).

El consumo de combustible por hora se puede clasificar como de bajo consumo en actividades que ocupan
al motor a un factor de carga de entre el 20 al 40 %, el consumo medio ocurre en cuando el motor alcance a un factor
de carga con 40 a 60 % y el consumo alto se con un factor de carga de 60 a 80%, por lo que para realizar un calculo
aproximado del consumo de combustible por hora en litros para maquinaria pesada se puede emplear al expresién de
acuerdo con la Fundacion para la Ensefianza de la Construccion, A.C. (2014).

Cc=0.20Its/Hp * No. de HP * F.O, para primeramente hacer el cdlculo del gasto de combustible por hora 'y
posteriormente multiplicar este valor por un factor de emision por unidad de volumen (kg-CO-/It combustible) donde
FO es el factor de operacion y es la division del nimero de minutos que trabaja el operador de cada hora / 60 minutos,
el cual usualmente se considera menor de 1, de esta manera se obtienen las cantidades de combustible utilizado por
hora efectiva de trabajo.

A traveés de diversas fuentes bibliogréficas, actualmente se conocen las emisiones de carbono que se genera
cada tipo de combustible lo que permite determinar el impacto que se genera en cada actividad y nos permite el
cuantificar las emisiones de KG-CO; eq que se generan con el uso de la maquinaria pesada en la explotacion de bancos
y en la construccién cualquier tipo de obra donde se requieren realizar movimientos de tierra (Rico, et al, 1998).

Tabla 1. Factores de emisidn e incertidumbre para diésel.

Densidad Contenido PCN Contenido Factores de emisidn
de carbono de carbono
Muestra Kg-CO
Kg/litro % Peso M;/ K Kg C/GJ c (I)(zg/-TJ Kl(gg;i?nzé_ ’ It Y
comb.
PEMEX DIESEL ZMVM 0.827 85.78 42.83 20.03 73,385.49 3.143 2.599
PEMEX DIESEL ZMM 1 0.832 85.78 43.08 19.91 72,959.62 3.143 2.614
PEMEX DIESEL ZMM 2 0.817 85.84 4334 19.81 72,572.65 3.145 2.569
PEMEX DIESEL ZMG 1 0.826 85.40 42.98 19.87 72,805.41 3.129 2.586
PEMEX DIESEL ZMG 2 0.826 85.85 43.18 19.88 72,850.05 3.146 2.597
PEMEX DIESEL RP L DE MORENO 0.832 85.91 42.87 20.04 73,428.12 3.148 2.618
PEMEX DIESEL RP VILLAHERMOSA ~ 0.820 85.82 42.37 20.25 74,216.80 3.145 2.579
PEMEX DIESEL RP SALAMANCA 0.827 86.07 43.27 19.89 72,884.82 3.154 2.609
PEMEX DIESEL RP TULA 0.833 85.95 4592 18.72 68,582.96 3.149 2.625
PEMEX DIESEL RP LEON 0.829 85.63 43.15 19.84 72,713.88 3.138 2.602
PEMEX DIESEL REF, CADEREYTA 0.812 85.83 43.37 19.79 72,514.00 3.145 2.552
PEMEX DIESEL REF, MADERO 0.810 85.80 43.44 19.75 72,371.85 3.144 2.547
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DIESEL MARINO REF, CADEYTA 0.839 85.90 43.09 19.94 73,044.73 3.147 2.640
DIESEL MARINO TAR VERACRUZ  0.832 85.93 42.48 20.23 74,119.50 3.149 2.620
DIESEL IND, TAR MINATITLAN 0.822 85.95 4238 20.28 74,311.69 3.149 2.589
Promedio 0.826 85.83 43.18 19.88 72,850.77 3.145 2.596

Fuente: Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (2014).

Metodologia

Se establecié como sujeto de investigacién un banco de materiales ubicado a 60 kms de la Ciudad de Navojoa
Sonora, que genera una produccion de 300 toneladas de material de relleno con una densidad de 1.7 Ton/ m?, utiliza
maquinaria pesada para el desarrollo del trabajo consistente en Camion Kenworth T800, volteo de 14 m?, Excavadora
320 CAT, Excavadora 325 CAT, Retro-excavadora 416 CAT, Powerscreen Chieftain 400 sobre oruga.

La investigacion fue desarrollada por un alumno y Profesores investigadores del Instituto Tecnoldgico de
Sonora, se utilizé en el desarrollo investigaciones bibliogréficas y el uso de equipo de computo.

Se estimo el volumen de material producido en una jornada de trabajo de 8 horas, se investigo los datos
técnicos de los equipos como la potencia de los equipos incluyendo su produccién horaria, se investigd la expresion
para determinar el consumo horario de combustible y también las emisiones en KG-CO; eq por It de combustible y
finalmente se obtuvo los KG-CO- eq de cada equipo y los totales y por M3 de material.

Resultados
Se determind la cantidad de combustible empleado por hora de operacién de la maquinaria, y con la ayuda
de los resultados que nos arroja la tabla anterior, se pudo calcular las emisiones de CO; en (KG-CO/ hr) de la
maquinaria que se utiliza para la explotacion del banco de material tal y como se muestra en la Tabla 2.

Tabla 2. Factores de emisién de CO; por hora de trabajo.

O v i Iy N
1 Samion Kenworth T800. 219 0.2 0.833 36.318 2,596 94.283
2 Excavadora 320 CAT 157 0.2 0.833 26.156 2.596 67.901
3 Excavadora325 CAT 172 0.2 0.833 28,655 2506 74.388
4  Retro-excavadora 416 9 0.2 0.833 15.993 2.596 41.519
g5 Powerscreen Chieftain 66 0.2 0.833 10.995 3.596 30.540

oruga

Fuente: Propio.

Como se puede observar en la Tabla 2, la maquinaria con la mayor emision de KG-CO; es el camion
Kenworth con una emision de 94.283 KG-COg/hr, seguido por la excavadora 325 CAT con un total de 74.388 KG-
COg/hr, y asu vez, el que menos emisiones emite es la Powerscreen Chieftain 400 sobre oruga con 39.540 KG-COy/hr
seguido por retro-excavadora 416 CAT con 41.519 KG-COy/hr.

En la Tabla 3, se definieron las horas por jornada de trabajo, se seleccion6 un factor de operacién y se
determinaron las horas de trabajo efectivas por jornada, obteniendo un total de 6.667 horas efectivas por jornada en la
maquinaria como camion Kenworth, excavadora 320 y 325 CAT Yy retro- excavadora 416 CAT; en powerscreen
Chieftain se obtuvo 3.333 horas efectivas por jornada.

Tabla 3. Horas de Trabajo efectivas por Jornada.

Magquinaria _ Hora_s Facto_r de Operacién Hora_s tra_bajadas
trabajadas/jornada 50 minutos por hora efectivas/jornada
Camion Kenworth T800, volteo de 14 m? 8 0.833 6.667
Excavadora 320 CAT 8 0.833 6.667
Excavadora 325 CAT 8 0.833 6.667
Retro-excavadora 416 CAT 8 0.833 6.667
Powerscreen Chieftain 400 sobre oruga 4 0.833 3.333

Fuente: Propio.
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Una vez obtenidas las horas de trabajo efectivas por jornada y las emisiones de KG-CO,/hr, se determinaron
las emisiones de KG-CO,/jornada; se realizo una suma de las emisiones dando un total de 1985.740 KG-COy/jornada
por el funcionamiento en una jornada normal de las 6 maquinas, siendo el camién Kenworth el que mayor contribuye
con 628.553 KG-COs/jornada.

Tabla 4. Emisiones totales KG COzeq/jornada.

isi ; Emisio
Maguinaria Emisiones KG- Horas de_trabajo nes KG-COzq
COzeq /hora efectivas I
jornada

i 3 628.55

Camion Kenworth T800, volteo de 14 m 94.283 6.667 3
Excavadora 320 CAT 67.901 6.667 3 452.67
Excavadora 325 CAT 74.388 6.667 o %
Retro-excavadora 416 CAT 41.519 6.667 3 276.79
Powerscreen Chieftain 400 sobre oruga 39.540 3.333 0 131.80
1985.7

Total 40

Fuente: Propio.

En la tabla 5, se determinan las emisiones emitidas por cada m® de material empleado en una jornada de
trabajo, dando un total de 3.894 de KG-CO.eq/m?.

Tabla 5. Emisiones de CO%/m3.

. - - - Emision Emisiones
Produccion del material ~ Peso especifico del M2 de material 3
en TON por Jornada  material en Ton/m®  por jornada es KG-COzeq KG-CO: eq/m* de
/jornada material
300,000 1.700 510.000 o T 3.894
Total o T 3.894

Fuente: Propio.

Como se puede observar que la explotacién de materiales es un area de la construccion es muy demandante
en cuestién de la emisién de gases de efecto invernadero y el origen del cambio climatico, para esta problematica que
se esta viviendo se han realizado un par de recomendaciones:

Se recomienda el uso de combustible mas amigable para el ambiente junto con el uso de maquinaria méas
avanzada o modelos recientes con el propdsito de reducir la emision de estos gases.

También podria ser el buen manejo, mantenimiento de la maquinaria estos factores podrian minimizar los
impactos negativos al medio ambiente.
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UMAS como Instrumento de Inclusion Social para Jovenes Rurales

Dr. Ricardo Isaac Marquez!, Dra. Maria Esther Ayala Arcipreste?, M en C Angélica Patricia Isaac Marquez?, Dra.
lleana Mercedes Canepa Pérez*

Resumen—Las Unidad de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre (UMA) es un instrumento implementado por el
gobierno de México para que las comunidades rurales aprovechen econdmicamente y de manera sustentable la fauna y flora
silvestre. El objetivo de este trabajo es describir el impacto que han tenido el establecimiento de las UMASs en areas rurales de alta
biodiversidad del estado mexicano de Campeche sobre las oportunidades de empleo, estudio y capacitacion de los jovenes entre 15
a 29 afios, mediante el estudio de caso de la comunidad Carlos Cano Cruz. Los resultados indican que la participacién de los jévenes
en la UMA es minima. Los beneficios de la UMA se han concentrado en un grupo reducido de socios y en menor medida en sus
familiares. Las UMAS deben incorporar mecanismos de inclusion que incentiven y faciliten la participacion de grupos altamente
vulnerable como los jovenes.

Palabras clave— Jovenes, rural, turismo cinegético, empleo, estudio

Introduccién

Las condiciones econémicas prevalecientes en México duran-te las Gltimas tres décadas han configurado un
panorama poco alentador para su poblacion, particularmente para grupos altamente vulnerables como los jovenes.
Para una proporcién significativa de los jovenes de México la educacidn dejé de ser una opcion, pero al mismo tiempo
no pueden integrarse a la vida econémica del pais a través de un empleo formal. De acuerdo con la Organizacién para
la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico (OCDE, 2016), en México existen alrededor de siete millones que no
estudian ni trabajan, lo que corresponde a 22.1% de los jovenes entre 15y 29 afios del pais.

La poblacion rural representa el 23% de la poblacién en México (FAO, 2018). Las zonas rurales del pais se
caracterizan por una composicion poblacional dominada por jovenes y adultos mayores, en comparacion con las zonas
urbanas donde pre-domina la poblacién adulta (30-60 afios). Se estima que 30% de los pobladores rurales del pais son
jévenes (Diaz y Fernandez, 2017), lo que en términos absolutos corresponde a cerca de ocho y medio millones de
personas entre 12 y 29 afios, es decir 6.5% de la poblacion total de México.

La juventud rural es sin duda uno de los sectores sociodemograficos mas excluidos de la sociedad (Durston, 2001).
Las visiones conservadoras y las estructuras familiares patriarcales pueden restringir el acceso de los jovenes rurales
al estudio o al trabajo remunerado, especialmente a las mujeres jévenes. Otros factores tales como las pocas
oportunidades laborales fuera del ambito familiar, la limitada oferta educativa y su baja calidad, la sobrecarga de
trabajo doméstico, la falta de acceso a la educacion sexual y reproductiva, ademas de la maternidad temprana;
conforman en conjunto un entorno de pocas oportunidades de desarrollo para los jévenes (Kessler, 2005). Con base
en los datos presentados por Dirven (2017) es posible es-timar que aproximadamente 24% de los jovenes rurales de
México no estudia ni trabaja.

Aunque los Programas de Transferencias Condicionadas (PTC) han permitido a los jévenes rurales incrementar su
nivel de escolaridad, al punto de duplicar los afios de estudios que poseen sus padres, es una realidad que dicho
incremento es menor en comparacion con los jévenes urbanos, e insuficiente para hacer frente a los retos que impone
el mundo globalizado (Soberanes y Burgin, 2009). Los jévenes rurales, por lo general, estdn menos educados que sus
contrapartes urbanas. Con respecto al mundo del trabajo, los jovenes rurales tienen un contacto mas temprano con él,
en la mayoria de los casos vinculados con actividades agropecuarias no remunera-das dentro del ntcleo familiar, y en
empleos temporales de baja remuneracion sin base agricola que no requieren de los conocimientos y las habilidades
adquiridas en la escuela. Por ello los jovenes beneficiarios de PTC paraddjicamente se encuentran en una posicion
menos favorable que sus similares en zonas rurales, en términos de oportunidades de trabajo (SEDESOL, 2008).

Las Unidades para la Conservacién, Manejo y Aprovecha-miento Sustentable de la Vida Silvestre (UMAS) son un
instrumento de politica ambiental de México, que inicia en 1997 con el Programa de Conservacidn de la Vida Silvestre
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y Diversificacion Productiva en el Sector Rural, de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), con el proposito de integrar la conservacion de la biodiversidad con el aprovechamiento sustentable
de la vida silvestre (SEMARNAP, 1997). En la operacion de las UMAs se pretende compatibilizar las necesidades de
conservacion del pais, con las demandas de diversificacién productiva y de desarrollo socioeconémico del sector rural
(SEMARNAP, 1997). Bajo el binomio conservacion-aprovechamiento, se pretende contribuir a mejorar las
condiciones de pobreza y de marginacién que histéricamente son caracteristicas de las poblaciones del medio rural de
México, al tiempo que se revierten los procesos de deterioro ambiental. Las UMASs se conciben como espacios para
promover esquemas alternativos de produccion compatibles con la conservacion de la biodiversidad, mediante el uso
racional, ordenado y planificado de la vida silvestre en un contexto de participacion social amplia.

El ejido de Carlos Cano Cruz se localiza en el municipio de Campeche en el estado mexicano del mismo nombre
en el sureste de México, a una distancia aproximada de 80 km, de la ciudad de San Francisco de Campeche, capital
de la entidad. Segun datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2010, la comunidad tiene una poblacion total de 164
habitantes. Las principales actividades productivas del ejido son la agricultura (so-ya, sorgo, maiz) en terrenos
mecanizados, y en menor medida la ganaderia de bovinos y borregos, asi como la apicultura.

La localidad de Carlos Cano Cruz también denominada como “Los Tlaxcaltecas”, fue constituido como nuevo
centro de poblacion ejidal el 28 de enero de 1993, abarcando una superficie de 9,652 hectareas de tierras con selva
mediana, de las cuales el 40% es susceptible de cultivo de temporal. El ejido constituido actualmente por 56 ejidatarios
se localiza en un area que cuenta con superficies cubiertas predominantemente por selva mediana subcaducifolia, con
manchones de vegetacion secundaria. La formacién de este ejido tiene su origen en los programas de colonizacién
dirigida pactado por los gobiernos de los estados de Tlaxcalay Campeche para dotar de tierras a una amplia poblacién
rural del centro del pais y al mismo tiempo crear polos de poblacion en los espacios despoblados de Campeche.

La Unidad de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre Carlos Cano Cruz tiene su antecedente en 1998,
cuando la comunidad se organiza para atender la problematica de los cazadores furtivos que con vehiculos de doble
traccién se in-ternaban en los terrenos a cazar, maltrataban los cultivos y dejaban despojos de los animales cazados.
Como respuesta la comunidad acuerda registrar la superficie total del ejido como UMA para actividad cinegética ante
SEMARNAT con el nimero de registro CR-EX1610-CAM. La caceria bajo la modalidad de turismo cinegético se
realiza en el ejido desde 1999 y las especies autorizadas para aprovechamiento cinegético son: el pavo ocelado
(Maleagris ocellata); venado cola blanca (Odocoileus virginianus); temazate (Mazama americana) y el puerco de
monte (Pecari tajacu). La UMA de Carlos Cano Cruz fue una de las primeras establecidas en el estado de Campeche.

Para el manejo de la UMA se conformé por acuerdo ejidal una sociedad integrada por los ejidatarios (pobladores
con derecho al uso de la tierra) y presidida por una mesa directiva integrada por un presidente, secretario, tesorero y
un consejo de vigilancia, la cual ha permanecido sin cambios desde su creacion. El presidente de la sociedad es en la
practica el responsable del manejo y gestién de la UMA. La sociedad ha firmado contratos con un prestador de
servicios cinegéticos para el desarrollo del aprovechamiento de la fauna, el cual se encarga de publicitar, comercializar
y traer a los cazadores, principal-mente de clubes de caza norteamericanos, asi como de realizar para los mismo los
tramites legales requeridos y organizar los servicios de atencion que requieren (transporte, hospeda-je, alimentacion
y asistencia técnica). Se reciben entre 20 a 30 cazadores por temporada cinegética que abarca los meses de marzo a
mayo. A diferencia de otras UMAS cinegéticas del estado de Campeche, la oferta de Cano Cruz mantiene una demanda
constante con base en el trabajo desarrollado por el responsable local de la UMA y la promocion que realiza el
prestador de servicios cinegéticos que trabaja en asociacion con la comunidad.

El atractivo principal de la oferta cinegética de la UMA es el pavo ocelado, especie caracteristica de la region. El
prestador de servicios oferta safaris para cazar esta especie como atractivo principal. La actividad abarca varios dias
durante los cuales se cobra la presa y existe la posibilidad de cobrar alguna pieza més que se encuentre autorizada por
la tasa de aprovechamiento. La comercializacion se lleva a cabo directamente entre los cazadores y el prestador de
servicios, en cuyos acuerdos comerciales no intervienen los ejidatarios. La oferta de safaris incluye hospedaje,
transporte, alimentacion, servicios de taxidermia, guia de campo por cazador, un ejemplar de pavo ocelado y tres
especies adicionales con distinto costo y los cintillos correspondientes. La sociedad recibe a cambio del prestador de
servicios un pago de seis mil pesos por pavo tira-do, de los cuales dos mil pesos corresponden al duefio de la parcela
donde la presa fue abatida.

Los ejidatarios participan de la actividad cinegética como socios que aportan sus tierras, pero no realizan ninguna
actividad directamente relacionada con la atencion de los cazado-res, que es llevada a cabo exclusivamente por el
prestador de servicios y su personal. Los socios sélo realizan la labor de guias locales para conducir a los cazadores a
las zonas donde pueden cazar a sus presas. Esta actividad conlleva de manera tipica una semana de duracion y los
gjidatarios reciben un pago de mil doscientos pesos. En algunos casos los guias loca-les reciben propinas por parte de
los cazadores por su ayuda en campo. La funcion de guias locales se turna entre los socios con el fin de que los
beneficios econdémicos se repartan de una manera equitativa.
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Las ganancias obtenidas por el turismo cinegético son depositadas en un fondo comin y al término de la temporada
cine-gética se reparte equitativamente entre los ejidatarios, una vez descontados los pagos de los duefios de las parcelas
donde se realizaron los abatimientos y gastos asociados a las tareas de vigilancia, gestion y administracion de la UMA.
La ganancia obtenida varia de acuerdo con el nimero de cazadores que reciban y la cuota de caza establecida por la
SEMARNAT (aproximadamente 70 pavos). Segun el responsable local se estima un promedio de ingresos econémicos
de $ 200 mil pesos anuales a la comunidad por el turismo cinegético.

En un principio todos los ejidatarios participaban dentro de la sociedad que maneja la UMA, sin embargo, hace
aproximadamente 11 afios hubo desacuerdos al interior de la comunidad respecto al manejo de la misma y 17
ejidatarios renunciaron a su derecho con el objeto de registrar otra UMA con las tierras de sus parcelas, lo cual no
pudieron llevar a cabo por limitaciones legales y econémicas. Sin embargo, sus predios no han sido excluidos
oficialmente del registro de la UMA, aunque en la practica no reciben beneficios econdmicos por haber renunciado a
ese derecho. Para evitar mayores conflictos internamente se ha acordado que las actividades cinegéticas solo se
realicen en las parcelas de los ejidatarios que tienen sus derechos de participacion vigentes. Aproximadamente poco
mas de la mitad de la superficie del ejido (54%) corresponde a parcelas en las cuales no se realizan actividades
cinegéticas.

Descripcion del Método

Se realiz6 una encuesta comunitaria socioeconémica a los pobladores de la comunidad Carlos Cano Cruz. La
encuesta esta dirigida al responsable del hogar o al adulto que se encontraba al momento de la visita. Para su aplicacion
se realizd el clculo de una muestra representativa de la poblacion, to-mando como unidad de andlisis al hogar (n=27
hogares), con base en la informacion obtenida del censo de Poblacion y Vivienda 2010. Los hogares encuestados
fueron seleccionados de manera aleatoria. En cada hogar se encuesté ademas a los jévenes cuya edad se encuentra
entre los 15y 29 afios de edad y estaban presentes al momento de la visita (n=17) para conocer su situacion respecto
al estudio y al trabajo, asi como su perspectiva con relacién a la UMA.

Se integr6 un grupo focal con jovenes entre 15y 29 afios con el proposito de analizar aspectos relacionados con la
vida familiar, estudiantil y laboral, asi como su perspectiva e involucramiento con relacién a la UMA de la comunidad.
En el grupo participaron 15 jovenes de ambos sexos.

Comentarios Finales

Resultados de la encuesta

Los hogares encuestados estan integrados en promedio por 4.5 miembros. En estos hogares habitan un total de 33
jévenes con una edad comprendida entre los 15 y 29 afios, con una media de 1.2 jévenes por hogar y un promedio de
edad de 21 afios.

La edad promedio de los jefes del hogar es de 45.7 afios. La mayoria (89%) sabe leer y escribir. Poco mas de una
quinta parte (22%) tiene estudios de nivel primaria, méas de la mitad (60%) de nivel secundaria, 7% de preparatoria y
el restante 11% no tiene estudios formales. La principal ocupacién para la mayoria (85%) son las labores del campo
basicamente como trabajadores de sus propias tierras. Todos son migrantes con promedio de residencia de 18 afios
provenientes principal-mente del estado de Tlaxcala y en menor medida de estados como Veracruz e Hidalgo, quienes
llegaron buscando tierras para cultivar.

La fuente principal de ingresos econémicos de los hogares proviene la venta de productos agricolas (68%), jornal
por trabajo en campo (12%) y subsidios gubernamentales de apoyo a la productividad (8%). El trabajo asalariado sin
base agropecuaria, programas de combate a la pobreza y la apicultura re-presentan los principales ingresos econémicos
para el resto de los entrevistados.

El 80% de los encuestados son ejidatarios con una dotacién promedio de 105 ha y una mediana de 134 ha. Mé&s de
la tercera parte (38%) renta parte de sus tierras (25.4 ha en promedio, mediana de 20 ha). En promedio los encuestados
trabajaron el Gltimo afio 76.5 ha, de las cuales la tercera parte (34%) se utilizé para sembrar soya, una tercera parte
(32%) sorgo, otra tercera parte (32%) para establecer pastos y 2% para maiz.

Poco mas de la mitad de los entrevistados (52%) conserva su derecho de participacion como socios de la UMA,
con un promedio de antigiiedad de 13 afios, aportando un promedio de 126 ha. La manera de participar se limita a ser
socios (aportando tierra) para mas de la mitad (65%) de los que conservan su derecho, mientras que solo el 28%
funciona como guia local y 7% como parte de la mesa directiva de la UMA. Ademas, la participacion se limita
Unicamente al jefe de familia, sin que los jovenes tengan algun grado de involucramiento en la misma. Durante el
altimo afio, los participantes recibieron un ingreso promedio de la UMA de $9,300 (mediana de $ 5,000). Estos
recursos se utilizan en la mayor parte de los casos (72%) para comprar articulos de consumo para la familia. De los
encuestados que no participan de la UMA, la mitad (53%) se de-be a que no son ejidatarios, es decir son pobladores
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de la comunidad sin derecho al uso de la tierra, y el restante 47% por no estar de acuerdo con la manera como se
maneja la UMA.

Entre los beneficios que los encuestados han obtenido de su participacion en la UMA el mas mencionado (36%)
fue la generacion de ingresos econémicos, sobre todo en la época (mayo) en que no se obtienen beneficios monetarios
de las actividades agricolas. Le siguen en orden de importancia la compra de articulos para el consumo del hogar
(14%) y generacidon de empleo (9%). A nivel de la comunidad el principal beneficio mencionado fue que ha
incrementado el sentido de identidad y pertenencia entre los pobladores (29%), seguido de la conservacién de las
selvas (23%), la generacion de oportunidades de empleo (9%) y la captacidn de mayores apoyos para la comunidad
(9%). En contra sentido, en cerca de la quinta parte de los encuestados (18%) no identificaron beneficio alguno
derivado de la UMA para la comunidad.

En general los encuestados consideran que participar dentro de la UMA no es garantia de bienestar de la familia y
en este sentido su importancia relativa para logar este objetivo es reducida (promedio de 2.9 en escala de 1 a 5, donde
1 asegura totalmente el bienestar y 5 no tiene impacto en el bienestar). No obstante, mas de la mitad (60%) aprecia
que la UMA pue-de beneficiar a sus hijos en cuanto a oportunidades presentes y futuras de empleo y educacion,
siempre y cuando pudieran participar como socios, tuvieran la capacitacion para desempefiarse como guias o por la
generacion de oportunidades si la UMA promueve actividades ecoturisticas diferentes a la caceria. EI 40% no aprecia
oportunidades futuras ya que la actividad esta controlada por un solo grupo que recibe los beneficios y ademas esta
restringida a aquellos que tienen la categoria de ejidatarios.

Con relacion al manejo de la UMA los encuestados consideran que se ha realizado de una manera regular (mediana
de 3, en escala de 1 a 5 donde 1 es muy buena y 5 muy mala). Entre las opciones que mencionaron para mejorar su
manejo se encuentra propiciar una mayor participacién y democracia dentro del esquema de la UMA, informar a la
comunidad sobre su manejo y planes de desarrollo e integrar el turismo cinegético con otras actividades turisticas,
tales como el ecoturismo y la venta de artesanias.

Dos terceras partes (66%) de los jovenes entre 15 a 29 afios encuestados son varones y el restante 34% mujeres.
Menos de la mitad (47%) tiene estudios de nivel secundaria y el 41% de nivel preparatoria, mientras que el restante
12% tiene estudios de primaria. ElI 35% de los jovenes son estudiantes, mientras que 11% trabaja en un empleo
asalariado. El restante 54% no estudia ni trabaja de manera formal. De estos jovenes que no estudian ni trabajan el
75% se dedica a ayudar en las labores agricolas de sus padres, y el restante 25% se dedica a las labores del hogar o a
vender productos en los hogares. La edad promedio en la cual dejaron los jévenes sus estudios es de 16.6 afios. La
principal razon en la tercera parte de los casos (33%) de abandono de estudios fue la falta de recursos econémicos, y
en otra tercera parte (33%) el desinterés en los estudios. Si estuvieran en posibilidades de elegir poco menos de la
mitad de los jévenes encuestados (41%) preferiria continuar sus estudios, 23% trabajar y el restante 36% estudiar y
trabajar.

Solamente un joven de los encuestados ha participado en la UMA, sin embargo, su grado de participacién es
indirecta pues se limita a ayudar a su padre (ejidatario) en las faenas de mantenimiento que se realizan. La principal
razén por la cual no participan es que no son ejidatarios y ademas una proporcion significativa (47%) desconoce lo
que es la UMA y/o no le interesa colaborar en la misma. En este sentido, en el 26% de los casos los jévenes no
pudieron reconocer un beneficio para la comunidad derivado de la UMA. Entre los principales beneficios que
mencionaron los jovenes con relacién a la UMA se encuentran la conservacion de la selva (21%) y la generacion de
empleos (10%).

Poco menos de la mitad de los jévenes (47%) considera que a futuro puede beneficiarse de la UMA en cuanto a
empleo se refiere, siempre y cuando se capaciten o estudien carreras relacionadas con las actividades cinegéticas y se
abra la participacion a los pobladores de la comunidad y no solo a los ejidatarios. En cuanto a la utilidad potencial de
la UMA para con-seguir un buen trabajo, ganar dinero, poner un negocio o tener oportunidades de estudio y/o
capacitacion, en la mayor parte de las menciones (66%) los jovenes no le otorgaron utilidad alguna. Esta percepcion
se confirmé durante el grupo focal realizado con jévenes de la comunidad, los cuales mostraron un completo
desconocimiento respecto a la UMA de su comunidad, su funcionamiento e importancia, incluso sobre la existencia
de la misma.

La UMA como fuente de empleos y de ingresos

La incorporacion de los jévenes a la UMA es minima. Los beneficios de la UMA se han concentrado en un grupo
reducido de socios y en menor medida en sus familiares. Los jovenes estan en la practica excluidos de participar dado
que no tienen el caracter de ejidatario o terrenos propios para trabajar. Los beneficios que obtienen los jovenes son
indirectos y secundarios a la participacion de sus padres.

En el presente estudio se ha hecho evidente la debilidad estructural que tienen las iniciativas de manejo de recursos
naturales como las UMAS para generar empleos ambientales decentes y procurar la inclusion social de los jévenes.
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Esto es asi porque la concepcion de tales emprendimientos ha sido fundamentalmente de caracter ambiental y
responden por lo tanto a una I6gica de conservacion de recursos y ecosistemas, haciendo un lado aspectos sociales
clave para responder a las necesidades de desarrollo y justicia social.

Los resultados de este estudio indican no obstante que las UMAs tienen un potencial significativo para generar las
oportunidades de empleo calificado y de educacion que no existen en las comunidades rurales. Es un hecho que una
debilidad importante de las iniciativas de manejo de recursos naturales son las limitaciones que tienen los ejidatarios,
principales actores y beneficiarios de tales proyectos, en cuanto a competencias especializadas. Esto ha conducido a
que la toma de decisiones y la gestion se encuentre restringida a un grupo muy reducido de personas que por
circunstancias coyuntura-les tienen mayor nivel de capacitacion y formacién, y quienes usualmente también
concentran los mayores beneficios derivados de los proyectos. Independientemente de otros factores, la escaza
participacion de los ejidatarios se debe a que no cuentan con las competencias necesarias para colaborar de manera
informada y plena en la gestion y operacion de las iniciativas. De tal manera que se limitan a participar como socios
(aportando tierra) y desarrollando actividades de baja calificacion (jornaleo, guias locales, trabajo temporal).

El bajo nivel educativo (primaria y en menor proporcion secundaria) de los ejidatarios hace complicado que sean
sujetos de capacitacion para asumir roles de gestion y operacién. En el otro extremo se encuentran los jovenes que
tienen mayor formacion (secundaria y preparatoria), y para quienes los trabajos de bajo perfil generados en los
proyectos como las UMASs no satisfacen sus necesidades de empleo. Sin embargo, carecen de las competencias
especializadas que se requieren y que se encuentran sin cubrir en la UMA. Ejemplos son los puestos de guias
cinegéticos, técnicos de fauna, la prestacion de servicios de hospedaje y atencion a turistas, dominio de idiomas
extranjeros entre otros.

La participacion exclusiva de los ejidatarios en las iniciativas, excluyendo a los pobladores de las comunidades
ejidales limita los impactos positivos que a escala comunitaria podrian tener los proyectos para detonar el desarrollo
social y econdmico. Esto ha generado confrontaciones entre diferentes acto-res de la comunidad en funcion de
interpretaciones y visiones particulares las cuales han limitado el avance de la UMA. Esta situacion coloca a los
jévenes que son hijos de pobladores con muy pocas probabilidades de integrarse a estos emprendimientos, y genera
en ellos apatia y falta de interés, que final-mente redunda en una baja valoracion o desconocimiento de los potenciales
beneficios que en empleo y educacion pueden generar.

La desercion escolar y el bajo interés en los estudios de una proporcién significativa de los jévenes en comunidades
como Cano Cruz parecen ser indicativo de una educacion descontextualiza y poco pertinente para el medio rural. Los
jévenes que terminan la preparatoria y permanecen en sus comunidades no hacen diferencia en la vida cotidiana del
contexto rural de sus similares que tienen menor nivel de estudio. Esto re-fuerza una vision colectiva de que los
estudios no son necesarios ni Utiles en las comunidades. Por otra parte, los jovenes que salen y aprovechan las opciones
de educacion superior que tienen mas cercanas, se encuentran estudiando carreras que poca relacion tienen con la
realidad de sus comunidades, por lo que estan obligados practicamente a abandonar sus lugares de origen para realizar
su vida profesional, con lo cual se esta perdiendo un capital humano valioso que puede con-tribuir significativamente
al desarrollo de los proyectos verdes como las UMAs.

Conclusiones

Los jévenes rurales pueden ser un motor de la transformacién rural. Indudablemente pueden contribuir a revitalizar
a sus comunidades, ya que estdn mas abiertos a la innovacion y la tecnologia en comparacion con sus padres. Por esta
razén, toda politica de desarrollo rural que aspire a tener éxito debe considerar a los jovenes. Se requieren entonces
de estrategias para que los jovenes logren la satisfaccion de sus necesidades presentes y el desarrollo de sus
potencialidades actuales y fu-turas. La sustentabilidad de las comunidades rurales transita necesariamente de la mano
del porvenir de sus jovenes.

Para afrontar la problemética que viven los jovenes en el me-dio rural es necesario en primera instancia reconocer
la gravedad de la situacion y los riesgos asociados a esta condicién. A partir de este reconocimiento, la solucién puede
emerger de politicas publicas que fomenten una transicion hacia una economia verde en las comunidades rurales, que
permita a los jovenes la opcion de permanecer en sus lugares de origen y tener al mismo tiempo la oportunidad de
desarrollar plena-mente toda su potencialidad. Parte también de una revaloracién profunda de las oportunidades de
desarrollo que ofrece la biodiversidad del entorno rural y de los servicios ambientales que sustentan.

Transita por la incorporacion de los jovenes rurales en las iniciativas de manejo y gestion de recursos naturales, de
tal manera que pasen de ser meros observadores a actores relevantes para el disefio, la instrumentacion y la evaluacion
de estas iniciativas. La meta debe ser la creacion de comunidades rurales realmente sustentables alrededor de los
recursos econémicos, naturales y culturales disponibles localmente. Para ello se requiere el respaldo de un sistema
educativo robusto que impulse el enverdecimiento de las comunidades rurales, median-te programas educativos y de
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capacitacion apropiados y de calidad, estrategias de orientacion y tutoria eficaces, y de apoyos econémicos suficientes
para que los jovenes puedan superar las limitaciones estructurales y se conviertan en artifices de su propio futuro.

Al final es una cuestion elemental de justicia social y de planeacion estratégica para el desarrollo equilibrado del
pais. México es un pais joven y seguira siendo joven en las proximas décadas. Ver a estos jovenes como oportunidades
y no como problemas, serd la base sobre la que construyamos el devenir de nuestra nacion. Iniciativas de manejo de
recursos naturales como las UMAs deben incorporar mecanismos de inclusion que incentiven y faciliten la
participacion de los jévenes, de tal forma que sean que contribuyan al desarrollo humano de grupos altamente
vulnerables como los jévenes del medio rural.
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Propuesta Metodologica para la Deteccion de Firmas Manuscritas
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Resumen—El problema de la verificacion de firmas manuscritas radica en conocer la autenticidad que un documento puede tener
ante entes gubernamentales, la idoneidad de este, al determinar si fue firmado por el titular o por un falsificador calificado, la falta
de implementacién de una firma electrénica reconocida para la generacion de documentos genera que las firmas manuscritas sean
maés frecuentes de lo pensado, y su validacién una tarea que se esta realizando. En la actualidad se han implementado diversas
técnicas de inteligencia artificial para resolver temas similares, como lo son las Redes Neuronales Convolucionales (CNN), donde
el modelo se entrena con un conjunto de firmas y hacen pre producciones sobre si una firma manuscrita es genuina o falsificada.
En este documento se presenta una propuesta metodoldgica que implementa convolusiones y la aplicacion de diferentes kernels
para realizar el procesamiento de las imagenes.

Palabras clave—firmas, verificacion, procesamiento, imagenes, redes neuronales.

Introduccion

La firma manuscrita es un trazo grafico que proviene de la propia mano del firmante, es un tipo de rasgo
biométrico, representa un método relativamente efectivo para la identificacion Gnica de la persona, es un medio de
autenticacion ampliamente aceptado en transacciones gubernamentales, legales y comerciales (Hafemann Gustavo et
al. 2017). La identificacién de firmas tiene como objetivo confirmar la identidad de una persona basandose en su
firma, es decir, clasifican las muestras de firmas como “genuinas” (creadas por el individuo reclamado) o
“falsificaciones” (creadas por un impostor).

En la actualidad existen maltiples organismos oficiales que utilizan la firma manuscrita como un medio de

comprobacion oficial y debido a los altos costos que implica la implementacion de nuevas herramientas tecnolégicas
como la firma digital no existen proyecciones para su desuso en el futuro proximo.

El riesgo que sigue presente con el uso de la firma manuscrita es la falsificacién, el poder recrear una copia
fidedigna de la firma permite a terceros obtener beneficios econdmicos, legales o incluso politicos. Es por ello por lo
que resulta indispensable contar con métodos efectivos para su validacion que puedan ser facilmente utilizados por
distintos usuarios para evitar este tipo de fraudes.

En este documento se presenta la metodologia a desarrollar por medio de técnicas de aprendizaje profundo para
el problema de verificacion de firmas manuscritas como lo son las Redes Neuronales Convolucionales (CNN),
valorando métricas e indicadores de calidad para la evaluacion de algoritmos que den solucidn al problema, de igual
forma realizar el analisis del desempefio de los algoritmos propuestos, para identificar métodos y estrategias que se
puedan aplicar a los algoritmos planteados.

El resto del documento esta constituido por las siguientes secciones: el estado del arte donde se abordaran dos de
los trabajos relevantes en cuanto a la revisién de la literatura realizada hasta la fecha, la presentacion de la

La Ing. Luisa Fernanda Jaimes Pardo es estudiante de la Maestria en Ciencias de la Computacion en la Facultad de Ingenieria
"Arturo Narro Siller" de la Universidad Auténoma de Tamaulipas, México luferjapa@gmail.com

2 El Dr. Jests David Teran-Villanueva es Profesor de tiempo completo en la Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller" de la
Universidad Auténoma de Tamaulipas, México david_Teran00@yahoo.com.mx .(autor corresponsal)

% La Dra. Mirna Patricia Ponce Flores es Profesora de medio tiempo en la Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller" de la
Universidad Autonoma de Tamaulipas, México mirna_poncef@hotmail.com

4 El Dr. Salvador Ibarra Martinez es Profesor de tiempo completo en la Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller” de la
Universidad Autonoma de Tamaulipas, México sibarram@uat.edu.mx

5El Dr. José Antonio Castan Rocha es Profesor de tiempo completo en la Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller" de la
Universidad Autdnoma de Tamaulipas, México jacastan@docentes.uat.edu.mx

SEI Dr. Julio Laria Menchaca es Profesor de tiempo completo en la Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller" de la Universidad
Auténoma de Tamaulipas, México jlaria@docentes.uat.edu.mx

La Dra. Mayra Guadalupe Trevifio Berrones es Profesora de tiempo completo en la Facultad de Ingenieria "Arturo Narro Siller"
de la Universidad Auténoma de Tamaulipas, México mgtrevino@docentes.uat.edu.mx

AcADEMIA JOURNALS
ISSN online 1946-5351 295
Vol. 14, No. 3, 2022



mailto:luferjapa@gmail.com
mailto:david_Teran00@yahoo.com.mx
mailto:mirna_poncef@hotmail.com
mailto:sibarram@uat.edu.mx
mailto:jacastan@docentes.uat.edu.mx
mailto:jlaria@docentes.uat.edu.mx
mailto:mgtrevino@docentes.uat.edu.mx

Articulos del Congreso Internacional
de Investigacion Academia Journals Chetumal, Quintana Roo, México
Chetumal 2022 © Academia Journals 2022 25 al 27 de mayo de 2022

metodologia a desarrollar y como esta contribuye de manera activa al enriquecimiento de la literatura y finalmente
una discusion.

Antecedentes

En la literatura se encontraron diferentes trabajos que realizaban una revision de algoritmos para la extraccion de
caracteristicas de firmas manuscritas fuera de linea, dos de los trabajos mas relevantes que son abordados desde
diferentes puntos de vista son:

Hafermann realiza su trabajo doctoral enfocado en la verificacion de firmas manuscritas a lo largo de 6 articulos
describe cada uno de los retos que afronto, las dinamicas propuestas por otros investigadores y genera una nueva
propuesta enfocada en descriptores de caracteristicas, en (Hafemann Gustavo et al. 2017)

En (Jerome Gideon et al. 2018) se realiza una descripcion de diferentes tipos de extractores de caracteristicas
como lo son los descriptores geomeétricos simples, descriptores inspirados en grafologia y grafometria, descriptores
basados en direcciones como HOG (Histogram Of Oriented Gradients), descriptores basados en puntos de interés,
105 tales como SIFT (cale-Invariant Feature Transform), descriptores de textura, tales como Patrones Binarios
Locales (LBP) y Matriz de Coincidencia de Nivel de Gris (GLCM). Después de haber realizado la revision de
literatura Hafermann propone realizar descriptores de caracteristicas por usuario, por lo cual realizar la extraccion
por grupos focales, los cuales, después probara con diversos conjuntos de datos.

Gideon en un método de deformacién que deforma una curva sobre otra en la que se mantiene la forma original.
Uno de los inconvenientes presentados es la coincidencia estocastica (modelo y firma). Esta coincidencia se realiza
mediante la distribucion de probabilidad por pasos de las caracteristicas involucradas en las firmas o la probabilidad
de como se calculo la firma original.

Son diversas las formas en que se ha abordado el tema de verificacion de firmas manuscritas, desde extracciones
complejas que extraen caracteristicas comdnmente de iméagenes, dividiendo la imagen en una cuadricula y
calculando descriptores para cada celda, hasta las mas sencillas como los descriptores geométricos simples. En el
presente trabajo se realiza una propuesta de extraccion de caracteristicas que contribuyen al enriquecimiento del
estado del arte.

Descripcion del Método
La idea central es realizar una extraccion de las caracteristicas mas relevantes de cada uno de los conjuntos de
firmas, es decir por cada uno de los usuarios capturar las caracteristicas distintivas de su conjunto de firmas genuinas
y falsificadas.
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Figura 1. Metodologia general propuesta.

Como se ilustra en Figura 1. se inicia con la lectura de la imagen en este caso la firma que se va a tratar, para que
todas las imagenes tengan una misma medida se realiza el redimensionamiento que las estandarice, posteriormente
se realizara la creacion de frames para identificar los puntos de presion que ejerce el usuario al momento de firmar
utilizando la formula de interpolacion lineal (1)

X

Y= Yo+ 1= y0) (1)

X1

Donde x es el valor conocido y el valor desconocido, x, e y,son las coordenadas que estan por debajo del valor
conocido X y x; e y,son las coordenadas que estan por encima del valor x.

Luego de obtener los frames se iniciara el proceso de convolucion.
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Convolucién

El siguiente paso es realizar la convolucién, el objetivo de esta es que por medio del Deep Learning capa tras
capa, filtro tras filtro se haga un mapa de la imagen méas complejo, el cual va recorriendo la imagen, obteniendo
caracteristicas singulares y especificas.

1(0]-1 6
1101
1101

a|lnv|w|s|~
soflw|laln
alN|N|w|w
a|n|o|o|w
EN) N FN) N IS
*
|

(TF1)+(@*1)+(3*1)+

(2%0)+(5*0)+(3*0)+

(B*-1)+(3*-1)+(2%-1)
=6

Figura 2: Proceso de convolucién descrito de forma matematica.

La convolucion permitira resaltar las caracteristicas mas importantes de las imagenes, esto lo hace agrupando los
pixeles mas cercanos de la imagen de entrada, luego se opera matematicamente, realizando producto escalar con
unapequeniamatrizquesellamakernel. Elkernelpuedeteneruntamafniodede3x3pixelsyconesetamaiologra visualizar
todas las neuronas de entrada (de arriba-abajo, de izquierda-derecha) y asi logra generar una nueva matriz de salida,
la cual sera una nueva capa de neuronas.

2 2 2 Lineas horizontales

- 2 -1 Lineas verticales

Figura 3: Aplicacion de Kernels en firma de muestra.

Son diversos los tipos de kernels que existen actualmente, estos se enfocan en caracteristicas especificas, como se
puede observar en la figura 3, el primer kernel (una matriz 3x3) resalta las lineas horizontales, mientras que el
segundo kernel al realizar un cambio de las filas y columas, pero con la misma numeracion, resalta las lineas
verticales, dentro de los kernels mas comunes en el procesamiento de imagenes estan el desenfoque de cuadro
simple, desenfoque gaussiano, la deteccion de linea con circunvoluciones de imagen, para deteccion de bordes, el
operado laplaciano que corresponde a la segunda derivada de la imagen y el laplaciano de gaussiano con una matriz
de 5x5.

Finalmente después de la convolucion, se debe realizar el proceso de pooling o agrupacion.
Pooling

El pooling es un paso clave en los sistemas basados en convoluciones que reduce la dimensionalidad de los mapas
de caracteristicas. Eso combina un conjunto de valores, es decir, la reduccion en la dimensionalidad de la
caracteristica del mapa. Transforma la representacion de caracteristicas conjuntas en informacion valiosa al
mantener informacion util y eliminando informacion irrelevante asi se explica en (H. Gholamalinezhad and H.
Khosravi)
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Los operadores de agrupacion proporcionan una forma de invariancia de transformacion espacial, asi como reducir
la complejidad computacional de las capas superiores al eliminar algunas conexiones entre capas convolucionales.
Esta capa ejecuta el muestreo descendente en los mapas de caracteristicas procedentes de la capa anterior y produce
los nuevos mapas de caracteristicas con una resolucion condensada que tiene dos propasitos principales: el primero
es reducir el namero de parametros o pesos, disminuyendo asi el costo computacional y el segundo es controlar el
sobreajuste.

Se espera que un método de agrupacion ideal extraiga solo informacion 1til y descarte detalles irrelevantes.
Average Pooling

Esta capa de pooling se desplazara a lo largo de toda la imagen realizando un muestreo descendente dividiendo la
entrada en regiones de agrupacion rectangular y calculando el promedio como se ve en la figura 4.

12+20+8+12

12 | 20\ 30 | 0 ]
s [12] 2 [ o 13| s
34 [ 70| 37| 4 @ 19.5

112 1100| 25 | 12

Figura 4: Average pooling

Max Pooling

Se puede aplicar un operador de agrupacion maxima para realizar un muestreo descendente de las bandas de salida
convolucionales, reduciendo asi la variabilidad. EI operador de agrupacion maxima transfiere el valor maximo
dentro de un grupo de activaciones R, como se muestra en la figura 5.

12 120 (30 [ O

8 1121 2 | 0 | 2x2Max-Pool | 20|30

34 |70 | 37 | 4 112 | 37

1121100 | 25 | 12

Figura 5: Max pooling
Discusion

El desarrollo de un sistema que permita la verificacion de firmas manuscritas actualmente permitiria evitar fraudes y
suplantacion de identidad, son diversas los campos donde aan se utilizan firmas manuscritas para la identificacion de
personas, celebracion de contratos y pagos bancarios. En muchos paises de Latinoamérica no se cuenta con una
firma electronica registrada como identificador, por lo cual aun se utilizan personas que validan manualmente la
autenticidad de la firma. A lo largo de este trabajo se pudo comprobar que son diversos los esfuerzos por solucionar
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este tipo de problemas, uno de los trabajos referentes fue el del Dr. Hafemann quien dedico su estudio doctoral a la
busqueda de nuevas verificaciones.
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Desarrollo de Asentamientos Humanos Irregulares en Zonas Ejidales y
Areas Naturales de Chetumal y Calderitas, Quintana Roo

Pedro Leobardo Jiménez Sanchez*, Maria Angélica Gonzalez Vera?

Resumen—Los asentamientos humanos irregulares en las ciudades costeras de México, son producto de la atraccion que ejercen
las actividades econémicas, que se traduce en el incremento demografico y la demanda de suelo y vivienda. El presente estudio da
cuenta de la caracterizacion de los asentamientos humanos irregulares que se han identificado en areas naturales protegidas de la
ciudad de Chetumal, ubicada en el municipio de Othén P. Blanco, Quintana Roo. La investigacion se sustent6 en el método mixto,
en el que se abordaron aspectos cualitativos y cuantitativos, a partir de la consulta de fuentes documentales y la observacion
participante a través del contacto directo con la realidad y los actores involucrados, las visitas al area de estudio permitieron
visualizar y registrar los sucesos desarrolladas en el entorno donde se desenvuelve el fenémeno a investigar. Los resultados
muestran que, al no existir programas oficiales para dotar a la poblacidn de una vivienda, la poblacién, con sus propios recursos,
ejerce una ocupacion del suelo en areas naturales y protegidas, no aptas para el desarrollo urbano, sustituyendo el medio natural
por uno artificial.

Palabras clave—Asentamiento humano, ocupacion irregular, area natural protegida

Introduccion

El Estado fundamenta sus acciones para ordenar, regular y controlar el crecimiento de los asentamientos humanos
y la expansion de la mancha urbana con base en instrumentos de planeacion (planes de desarrollo urbano y/o
programas de ordenamiento territorial), juridicos (leyes y reglamentos) y administrativos (procedimientos
administrativos), todos ellos bajo la premisa de que los gobiernos tienen obligacion con la sociedad para regular y
satisfacer las necesidades de la poblacién en materia de suelo y vivienda. De acuerdo a Pérez (2002, citado en Jiménez,
2020), el Estado es un conjunto de ordenamientos juridicos e instituciones para intervenir en las relaciones sociales y
basa su legitimidad en la busqueda del bien comin que se define a partir de un sistema racional y tecnocrético,
convirtiéndose en un conjunto de instituciones que regula, ordena y orienta la transformacién del espacio urbano.

De esta manera, el Estado y la sociedad, tal como lo sefiala Lefebvre (1991), en su conjunto, interactian y
contribuyen a la formacion de un espacio social heterogéneo, donde las conductas de los grupos sociales enmarcan las
formas de ocupacion del espacio para satisfacer sus necesidades, no obstante, remarca Lefebvre, se observa una
incapacidad para hacer frente a los problemas de la sociedad.

El resultado que han tenido las ciudades mexicanas, particularmente las ciudades costeras, es que la poblacién, en
su afan de satisfacer sus necesidades de suelo y vivienda, buscan en la periferia de las mismas urbes, zonas y areas
donde adquirir suelo barato conforme a sus posibilidades y recursos econdmicos, para construir su vivienda y tener,
de manera inmediata o en la medida de la posible (aunque no siempre es asi), de los satisfactores de equipamiento,
infraestructura y servicios basicos, que complementen la funcionalidad de su habitacién (Jiménez, 2019)

En el caso de la ciudad de Chetumal, la expansidn urbana que ha tenido en los Gltimos 30 afios, se ha orientado a
la ocupacion de la periferia mediante asentamientos humanos irregulares, muchos de ellos en zonas ejidales, carentes
de una seguridad juridica, o bien en &reas naturales protegidas, impactando de manera importantes los ecosistemas
naturales; fendmeno que ha rebasado las funciones de las autoridades locales cuando la sociedad satisface sus
necesidades de suelo y vivienda por sus propios medios y recursos. El presente trabajo muestra este fenémeno de
ocupacion irregular del suelo por parte de la poblacién para desarrollar asentamientos humanos irregulares en zonas
no aptas para el uso urbano.

Descripcion del Método

La investigacién se desarrolla considerando el fenémeno de ocupacién de la periferia de la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo, en el cual la poblacion tiene como antecedente la migracion de otras entidades federativas del pais,
cuyas actividades administrativas y econémicas del municipio (por ser sede el poder ejecutivo del Estado), son un
atractivo para la poblacion que, buscando mejores oportunidades de trabajo, buscan asentarse de manera definitiva en
la ciudad de Chetumal.

L El Dr. Pedro Leobardo Jiménez Sanchez es Profesor Investigador de la Universidad Auténoma del Estado de México, México,
pljimenezs@uaemex.mx

2 La Dra. Maria Angélica Gonzalez Vera es Profesora Investigadora de la Universidad de Quintana Roo, México,
magv@uqroo.edu.mx
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Analizar a Chetumal como caso de estudio, tuvo su justificacién en el proceso de expansion urbana que ha tenido
en los Gltimos 30 afios, cuya singularidad es que la ciudad se ha desarrollado bajo la base de la tenencia de la tierra
ejidal, por lo que cualquiera que sea la orientacion del crecimiento y expansion de la mancha urbana, siempre sera
sobre los nucleos ejidales existentes y, por lo tanto, la irregularidad del suelo es la principal caracteristica de dicho
crecimiento.

De esta manera, el estudio se centra en el analisis bibliografico, documental, estadistico y de campo, que se ha
desarrollado para caracterizar este fenémeno y anteponer a la ciudad de Chetumal como un caso de estudio adecuado
para interpretar esta realidad, sobre todo si cuantificamos las vastas superficies de areas naturales, ecosistemas en
materia de flora y fauna que y aln predominan en las tierras de origen social, que han justificado la ocupacién o
expropiacion de tierras para el futuro crecimiento de la ciudad. Asi, la técnica de estudio de caso permitira recabar
informacion en las diferentes areas de estudio y, de esta manera, contar con un panorama mas objetivo de lo analizado.
Asimismo, se sustenta en el Método Mixto de investigacion, que involucra métodos cuantitativos y cualitativos (Vela,
2004).

De acuerdo a Gutiérrez y Delgado (1995, citado en Jiménez, 2021) la técnica de la observacion participante fue
practicada en las visitas que se hicieron a la zona de estudio durante los afios 2017, 2018 y 2019 (Jiménez 2019, 2021),
lo que permitio visualizar y registrar los sucesos territoriales que han impactado en los aspectos ambientales.

Descripcion de resultados
La irregularidad e ilegalidad de los asentamientos humanos irregulares

De acuerdo a los estudios que hemos desarrollado, la designacion del fenémeno de la creacion o desarrollo de los
asentamientos humanos irregulares, corresponde a la forma de calificar un espacio urbano y a las formas de
apropiacion del suelo, en términos del no cumplimiento de normas de planeacion, juridicas y administrativas, que
presuponen que las relaciones de la propiedad del suelo o las formas de produccién del espacio urbano aplicables a
cada caso, se encuentran en orden y obedecen a los procedimientos establecidos por el Estado.

Mosquera y Ahumada (2005, citados en Jiménez, 2021) sefialan que los asentamientos humanos irregulares son
comunes en el proceso de crecimiento y expansién de la mancha urbana, en los alrededores de las ciudades de América
Latina, considerada como la alternativa usual para aquella poblacion que no poseen los recursos suficientes para
acceder de manera regular (en el mercado inmobiliario formal) o a través de programas oficiales, suelo urbano y
vivienda.

Asimismo, Mosquera y Ahumada (2005) argumentan que la irregularidad ofrece dos alternativas opuestas:

“por un lado, como una alternativa para la ocupacion de viviendas de renta deterioradas en zonas urbanas en decadencia,
que constituyen areas de la ciudad capaces de albergar a una poblacion heterogénea en donde la vivienda propia
constituye un componente central y un recurso decisivo para la reproduccion de las familias; por otro, el mercado irregular
produce un tejido urbano con problemas de conectividad, vialidades inadecuadas y tortuosas, escasez para la localizacion
de equipamientos, y finalmente en muchos casos, con ubicaciones peligrosas en zonas de alto riesgo y vulnerabilidad ”

De esta manera, el acceso al suelo se presenta bajo dos modalidades, a través de la ocupacion de hecho o el mercado
irregular del suelo.
La primera modalidad dio origen a los términos como asentamientos paracaidistas e invasiones. Esta modalidad presenta
dos variantes, la ocupacion subita del area no urbanizada por una comunidad organizada con ese objetivo, y la otra
consiste en un asentamiento progresivo en un area determinada. De otra parte, el mercado irregular del suelo, promovido
por los urbanizadores piratas, consiste en el fraccionamiento e incorporacion a usos urbanos no autorizados de suelo y la
venta informal de los lotes resultantes. (Mosquera y Ahumada, 2005)

De esta manera, la irregularidad se refiere al orden ilegal que se adquiere cuando existen ordenamientos legales en
los instrumentos urbanisticos que pretenden dar orden al fenémeno del crecimiento urbano, en términos de subdivision
del suelo, venta y ocupacion del suelo y la construccion de las viviendas bajo estandares o normas técnicas
constructivas, todo ello regulado por el Estado y/o los planes y programas de ordenamiento del territorio, sean estatales
0 municipales.
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Contexto territorial de Chetumal

Dentro del contexto del territorio mexicano, el Estado de Quintana Roo se sitda al oriente de la Peninsula de
Yucatan, mismo que cuenta con una superficie de 58,843.00 km2 y representa el 2.56% del territorio nacional. De
acuerdo con la encuesta intercensal 2015 de INEGI (INEGI, 2015), el estado de Quintana Roo se encuentra
conformado por 11 municipios: Cozumel, Felipe Carrillo Puerto, Isla Mujeres, Othén P. Blanco, Benito Juérez, José
Maria Morelos, Lazaro Cardenas, Solidaridad, Tulum, Bacalar y Puerto Morelos (ver imagen 1)

Imagen 1. Conformacién municipal del Estado de Quintana Roo
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Fuente: INEGI (2015)

El Plan Municipal de Desarrollo 2016-2018 (MOPB, 2016), sefiala que el municipio de Othén P. Blanco cuenta
con una extensién de 18,760 Km2 y representa el 36.9% del total de la superficie de la entidad, que lo convierte en el
municipio mas extenso del estado.

Por su parte, el centro de poblacién de Chetumal esté situada en el Municipio de Othén P. Blanco, Estado de
Quintana Roo (ver imagen 2), en las coordenadas geogréficas latitud 18.503611 y longitud -88.305278, a una mediana
altura de 10 metros sobre el nivel del mar (msnm).

Imagen 2. Centros de poblacion de Chetumal y Calderitas

Fuente: Google Maps (2019)
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Dimension sociodemografica

El estado de Quintana Roo cuenta con 1 millén 501 mil 562 habitantes, segun la Encuesta Inter censal 2015
realizada por el INEGI (INEGI, 2015), lo que significa que el estado multiplico su poblacidon por casi 17 veces en los
altimos 45 afios. Respecto a la Poblacion del municipio de Othén P. Blanco, esta se estima es de 224,080 habitantes,
en el que el 71% vive en Chetumal (capital del Estado de Quintana Roo), es decir 159,096 habitantes y el 29 % radican
en las 84 comunidades rurales del municipio (64,984 habitantes).

Asentamientos humanos irregulares en Chetumal-Calderitas
Para efectos del presente trabajo, se establecera como zona el estudio las localidades de Chetumal y Calderitas,
dado su crecimiento conurbado del &rea urbana que se desarrolla entre si (ver imagen 3)

Imagen 3. Area urbana de Chetumal y Calderitas

Belice \\ |

Fuente: Programa de Desarrollo Urbano de Chetumal-Calderitas-Subteniente Lopez-Huay-Pix y Xul-H&. Municipio
de Othon P. Blanco, Estado de Quintana Roo (MOPB, 2014)

El cetro de poblacion de Chetumal esta integrado por 56 colonias, 54 fraccionamientos y 1 barrio; asimismo, de las
1,184 localidades que se encuentran en Chetumal, solo 6 son consideradas urbanas, siendo estas Chetumal, Calderitas,
Nicolés Bravo, Javier Rojo, Alvaro Obregén y Sergio Butré (MOPB, 2014), por lo que, fuera de estas areas urbanas
reconocidas oficialmente, se han identificado zonas ocupadas con asentamientos humanos irregulares. De acuerdo con
el Programa de Desarrollo Urbano de Chetumal-Calderitas-Subteniente Lépez-Huay-Pix y Xul-H4, la Direccion de
Desarrollo Urbano (MOPB, 2014) se reconoce la existencia de 14 asentamientos humanos irregulares en las
localidades y éreas ejidales de Chetumal y Calderitas: EI Edén, Santa Fatima, Calderitas 1, Calderitas 2, Palomos,
Cordobés, La Virtud, Fraternidad, La Franja, Espiritu Santo, Nuevo Progreso, Talmalcab, Bordo La Sabana y Colonia
CTM (ver imagen 4), que en su conjunto suman un total de 110.5 hectareas.

Imagen 4. Localizacién de los asentamientos irregulares en Chetumal-Calderitas

Fuente: Elaboracion propia con base en el Programa de Desarrollo Urbano de Chetumal-Calderitas-Subteniente
Lépez-Huay-Pix y Xul-H&. Municipio de Othén P. Blanco, Estado de Quintana Roo (2014)
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Caracterizacion de los asentamientos humanos irregulares

A efecto de caracterizar los asentamientos humanos irregulares desarrollados en las zonas ejidales y en areas
naturales de Chetumal y Calderitas, se recurrié a dos dimensiones de andlisis: la dimension territorial y la dimension
ambiental, a efecto de establecer las formas en que se ha modificado el territorio.

a) Dimension territorial.

Para analizar la dimension territorial en el proceso de ocupacion de suelo en los ncleos ejidales de Chetumal y
Calderitas, se han establecido algunos indicadores que determinan la irregularidad de los asentamientos humanos
irregulares, tal como se indican y desarrollan a continuacion:

- Tenencia de la tierra

Del total de los 14 asentamientos humanos irregulares identificados, 10 de ellos se encuentran asentados en las
zonas ejidales de Chetumal y Calderitas: EI Edén, Santa Fatima, Calderitas, Calderitas, Palomos, Cordobés, La Virtud,
Fraternidad o Gaucho y Tamalcab y la Sabana, que en su conjunto suman un total de 72.5 hectareas; por su parte, los
asentamientos que se encuentran localizados en tierras de propiedad privada, son: La Franja, Espiritu Santo, Nuevo
Progreso y Colonia CTM, que en su conjunto ocupan una superficie de 38.0 hectareas PDUCh (2014) (ver imagen 5);
cabe sefialar que la tenencia de la tierra con régimen privado que ocupan estos asentamientos, inicialmente fueron
desarrollados sobre tierras ejidales que, posteriormente, han sido objeto de expropiacion para incorporase al
crecimiento urbano de Chetumal y Calderitas.

Imagen 5. Asentamientos humanos irregulares por tipo de tenencia de la tierra

Simbologia
B gico

Propiedad privada

¢ I Asentamiento humanoirregular

Fuente: Elaboracion propia con base en el Programa de Desarrollo Urbano de Chetumal-Calderitas-Subteniente
Lopez-Huay-Pix y Xul-H&. Municipio de Othén P. Blanco, Estado de Quintana Roo (2014)

- Infraestructura vial

Conforme al sistema de infraestructura vial de Chetumal, de los 14 asentamientos humanos irregulares localizados,
el acceso a los mismos se hace a través de tres tipos de vias (ver imagen 6):

En primer lugar, los asentamientos humanos irregulares denominados La Franja, Colonia CTM y Espiritu Santo,
tienen su acceso por vialidades locales, las cuales se consideran vias consolidada con todos los servicios.

En segundo lugar, los asentamientos humanos irregulares denominados Tamalcab y La Sabana, si bien son aquellos
que se encuentran sobre la via que separa el cuerpo de Agua “La Sabana”, éstos tienen acceso sobre la Avenida Colibri
y Tepezcuintle, mismas que se encuentran pavimentadas, aunque su seccién no rebasa los 10 metros.

Finalmente, el resto de los asentamientos humanos irregulares, denominados EI Edén, Santa Fatima, Calderitas 1,
Calderitas 2, Palomos, Cordobés, La virtud y Fraternidad, si bien su acceso es sobre vialidades pavimentadas, al
interior las vialidades que los estructuran presentan condiciones precarias, al ser éstas de terraceria.
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Imagen 6. Tipos de vialidades en los asentamientos humanos irregulares
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Fuente: Elaboracion propia con base a trabajo de campo

b) Dimension ambiental

Por lo que se refiere al analisis de la dimension ambiental, se observa que la ocupacion de tierras ejidales de
Chetumal y Calderitas con asentamientos humanos irregulares han tenido un impacto sobre los ecosistemas y areas
naturales, por lo que el andlisis de este rubro se hace tomando en cuenta algunos indicadores de tipo natural y
ambiental, conforme a lo siguiente:

- Vegetacion

Como puede observarse en la imagen 7 y tabla 1, al menos 13 asentamientos humanos irregulares se encuentran
ocupando tres tipos de areas naturales: en las areas sefialadas como pastizal inducido, se encuentran 6 asentamientos
irregulares: Calderitas 1, Palomos, Cordobés, Fraternidad o Gaucho y La Franja; respecto a las areas consideradas con
otras coberturas de vegetacion, se encuentran los asentamientos humanos irregulares denominados El Edén, Santa
Fatimay Calderitas 2, y; finalmente, los asentamientos humanos irregulares denominados Nuevo Progreso, Tamalcab,
La virtud y La Sabana, se encuentran asentados sobre el borde del cuerpo de agua “La Sabana”, en area conocidos
como humedales.

Imagen 7. Tipo de vegetacion en los asentamientos humanos irregulares
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Fuente: Elaboracion propia con base en el PDUCH (2014) y trabajo de campo
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Tabla 1. Asentamientos humanos irregulares por tipo de vegetacion ocupada
Pastizal inducido

Nombre
Calderitas 1
Palomos
. . Cordobés
Pastizal inducido Fraternidad o Gaucho
La Franja
Espiritu Santo
El Edén
Santa Fatima
Calderitas 2
Nuevo Progreso
Tamalcab
Humedales La Virtud
La Sabana
Fuente: Elaboracion propia con base a trabajo de campo.

Otras coberturas

- Geomorfologia

En este rubro, se considera que los asentamientos humanos irregulares no tienen problema alguno, en virtud de

que la clasificacion geomorfoldgica que se encontr6 en la zona de estudio, corresponde a zonas con planicie adecuadas
para el desarrollo urbano (ver imagen 8)

Imagen 8. Caracteristicas geomorfoldgicas en asentamientos humanos irregulares
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Fuente: Elaboracion propia con base a trabajo de campo
- Edafologia

En este rubro, se considera que los asentamientos humanos irregulares tampoco no tienen problema alguno, en

virtud de que la clasificacion edafoldgica de los tipos de suelo encontrados en la zona de estudio, corresponde a suelo
Litosol, el cual es acorde el desarrollo urbano (ver imagen 9)
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Imagen 9. Caracteristicas edafoldgicas en asentamientos humanos irregulares

Simbologia
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- Asentamientos humanos
irregulares

Fuente: Elaboracion propia con base a trabajo de campo

- Cuerpos de agua

En relacién a los cuerpos de agua identificados en la zona de estudio, se encuentra un elemento hidrico importante
conocido como “La Sabana”, el cual estd siendo afectado de dos maneras: por un lado, se observa que los
asentamientos humanos irregulares denominados Nuevo Progreso, Tamalcab y La Sabana, se encuentran asentados
sobre el borde del cuerpo de agua, conocidos como humedales; por otro lado, de acuerdo a la normatividad establecida
por los ordenamientos federales, los tres asentamientos humanos irregulares se encuentran asentados sobre las areas
de restriccién de construccion establecido en el borde del cuerpo de agua (ver imagen 10) Esta situacion no solamente
afecta al cuerpo de agua, sino que ademas pone en riesgo a los habitantes de las viviendas que se asientan sobre el
area de restriccion de construccion sefialada.

Imagen 10. Asentamientos humanos irregulares que afectan cuerpos de agua

&
Simbologia
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Fuente: Elaboracion propia con base a trabajo de campo

Comentarios Finales

Resumen de resultados

Los procesos urbanos en el territorio se sujetan a las mas diversas expectativas que puedan surgir de los esquemas
politicos, demogréaficos, econdémicos y territoriales, inimaginables. El territorio, por lo tanto, es sujeto de las mas
diversas formas fisicas espaciales, que son determinados por las acciones de la sociedad, de manera integral o parcial,
creando formas y disefios acordes a sus necesidades, sobre todo los relacionados con el crecimiento de la mancha
urbana y la ocupacion de la periferia mediante asentamientos humanos irregulares.

Una de las principales consideraciones que debemos tomar en cuenta de los resultados del presente estudio, es que
el andlisis de los asentamientos humanos irregulares es un tema clasico que se ha desarrollado en las ciudades
mexicanas, producto del crecimiento de la mancha urbana; no obstante, el crecimiento urbano que se ha dado en las
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ciudades costeras, de manera especifica, ha sido acompafiado de otros aspectos, principalmente demograficos, cuyo
crecimiento poblacional obedece mas a un crecimiento social, en el que la poblacion de otras entidades, buscan en
estas ciudades costeras mejorar sus condiciones de vida.

De esta manera, el tema de los asentamientos humanos irregulares, se encuentra ligado a aspectos relacionado con
las actividades econémicas prevalecientes en el territorio, tenencia de la tierra, situacion econémica de los ocupantes,
vivienda, infraestructura y servicios basicos, pero cuya incidencia de estos aspectos se derivan de los instrumentos de
planeacion desarrollados para controlar la ocupacién del territorio, obligacion de las autoridades estatales y
municipales.

Asi, los resultados del presente andlisis se acotan en la forma en como los ejidatarios provocan la venta y
enajenacion de las tierras, para ofertarlas a la poblacion demandante que no encuentra en los programas oficiales una
manera de obtener suelo para construir su vivienda y, mucho menos, el apoyo inmediato de las autoridades para
obtener los satisfactores necesarios para habitar en un territorio determinado, por lo que la satisfaccion de los mismos
se hace con los propios medios y recursos de la poblacion.

En el caso particular de Chetumal, éste ha sido objeto de procesos de crecimiento hacia la periferia de su area
urbana dirigido, en particular, a zonas federales y ejidales, incluso fuera del contexto y caracteristicas idoneas para ser
ocupados con fines urbanos. El caso de Chetumal se caracteriza por tener un crecimiento contiguo que le ha dado una
mancha urbana ordenada y regulada, en su primer cuadro, sin embargo, también se observa un esquema de crecimiento
informal fuera de la mancha urbana consolidada, en la periferia de la misma, cuya ocupacién se deriva de las acciones
de la sociedad, donde las autoridades municipales no juegan un papel importante.

Conclusiones

Dado que el crecimiento informal de la mancha urbana de la ciudad de Chetumal se ha dado sobre los ejidos de
Chetumal y Calderitas, sin ningun, orden, control o regulacion, podemos sefialar que tanto las instituciones estatales
y municipales, como los instrumentos de planeacién, han sido rebasados por las acciones de la sociedad, cuyas
acciones informales detonan la manera de ocupacion de las areas ejidales y, en muchas ocasiones, en zonas federales,
no aptas para su ocupacién con fines urbanos.

En Chetumal se han identificado 14 asentamientos humanos irregulares, los cuales se caracterizan por que se han
asentado en zonas periféricas del area urbana de Chetumal, mismos que se han desarrollado en zonas ejidales que han
sido dedicadas para el desarrollo de actividades de tipo agropecuario, particularmente en tierras de origen social
(ejidos) y cuyas condiciones de habitabilidad son escasas, dada la carencia de infraestructura publica que no se tiene.

Una particularidad de estos asentamientos humanos irregulares, es que prevalecen caracteristicas homogéneas que
hacen del fendmeno de ocupacion informal un abanico de posibilidades de anlisis de tipo social, econémico, cultural
Yy, en su caso, politico. Todos estos dentro de un proceso de ocupacién irregular que promueve la ocupacion informal
del territorio, en el cual prevalece la inseguridad juridica y, a su vez, la ocupacion de areas naturales que debieran ser
preservadas y protegidas, en virtud de que no son aptos para el crecimiento urbano o, en su caso, estan fuera de las
areas programadas para el desarrollo urbano.

Es ineludible que las acciones de desarrollo de los asentamientos humanos irregulares identificados en Chetumal,
obedecen, en primer lugar, a las necesidades de la sociedad por encontrar un lugar donde adquirir un predio y vivir;
en segundo lugar, que el territorio especifico para desarrollar tales acciones, se hace en terrenos con tenencia de la
tierra social, en las que la gestion por parte de los ejidatarios para enajenar a otras personas sus parcelas, sean un medio
muy certero para ello.

También es de considerarse que los mecanismos a través de los cuales la poblacion determina el donde vivir, es
importante para el desarrollo de los asentamientos humanos irregulares identificados. La inercia que tiene la poblacién
por ocupar zonas fuera de los limites de la mancha urbana de Chetumal, se vuelven cada vez mas eficientes para
obtener un pedazo de suelo. Este fenémeno provoca que las tierras que se vaya integrando a la mancha urbana, sean
zonas con pocas capacidades de satisfacer las necesidades de la poblacidn, al carecer de infraestructura urbana para
su buen desarrollo y bienestar.

Existen retos importantes para las autoridades estatales y municipales, al tener que considerar una regulacion
adecuada, no solo del crecimiento urbano y control de las zonas donde existen estos asentamientos humanos
irregulares, sino de todos los esquemas de planeacion para dotar a la poblacion de los elementos de bienestar social.
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Recomendaciones

Dada la modalidad del crecimiento de la mancha urbana en la periferia de las ciudades, es menester considerar el
desarrollo de programas oficiales por parte de las autoridades estatales y municipales, a fin de ofertar suelo y vivienda
a los demandantes, lo que presupone, en primer lugar, realizar estudios dirigidos a identificar el crecimiento
poblacional y la demanda de suelo y vivienda de los mismos, a fin de evitar continuar con el crecimiento irregular, sin
ningln orden o control.

Las acciones de regulacidn y control del crecimiento urbano, sobre todo en zonas ejidales y areas naturales que
prevalecen en las mismas, deben comenzar con la orientacién a las autoridades ejidales sobre la manera en cdmo
deben permitir desarrollar las zonas ejidales con fines urbanos, no obstante este debe de ser acompafiado de acciones
dirigidas a la regularizacion de la tenencia de la tierra, elaboracion de planes parciales de desarrollo urbano, asesorias
sobre las figuras juridicas que se deben gestionar y el desarrollo de programas de obras de infraestructura y servicios
basicos, que aseguren una adecuada gestion en la ocupacion del territorio.
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Caracteristicas en Estado Fresco y Endurecido de los Concretos en el
Estado de Yucatan

M. C. Suyen Gandhi Kauil Uc!, M. E. Diana Aracelly Loria Arjona Loria?, M. en Arg. Lucila Guadalupe Aguilar
Riverod, I.C. Diego Bernabé Rivero Alcocer*y M.A.A.A. Cindy Vianely Cetina Aguilar®

Resumen—Este trabajo de investigacién presenta las propiedades de los concretos frescos y endurecidos realizados
con agregados graduados y no graduados realizados en campo y laboratorio para determinar los porcentajes de
diferencia y ver si tiene una repercusion significativa en su elaboracion, y generar una base de datos que se utilizara
para el disefio de nuevos concretos, todo esto desarrollado en la zona de Valladolid Yucatan.

Palabras clave: Concreto, graduado, resistencia, traccion, mezclas.
Introduccion

La creciente poblacion demanda la construccion de viviendas, caminos, parques, edificios, etc., pero hoy en
dia construir implica altos costos de los materiales. Este trabajo determina las propiedades frescas y endurecidas de
dos tipos de concreto a los 28 dias, estos criterios basados en normas mexicanas.

En la primera se definen todos aquellos antecedentes sobre uso de concretos graduados y no graduados,
aportando los criterios del uso en campo. En la segunda etapa, se desglosa la metodologia para el desarrollo de la
investigacion, definiendo los pardmetros que deberan cumplir los materiales a utilizar, también define los criterios a
tomar en cuenta para la seleccidn adecuada de los materiales. En la tercera etapa, se realizan las caracterizaciones de
los agregados para utilizar en el disefio de mezclas, La cuarta etapa, evaluara las propiedades del concreto en estado
fresco y endurecido, con el fin de comparar cada una de estas respecto a la mezcla de referencia. Finalmente se realiza
el analisis de resultados y las respectivas conclusiones de la investigacion.

Es comdn que los concretos presentan una variabilidad en caracteristicas mecanicas, en parte por las
condiciones climaticas y de gran manera por los materiales con los que se elaboran, esto debido a que las caracteristicas
fisicas de los mismos difieren de una region a otra.

Es costumbre que en el sector de la construccion la elaboracién de concretos, se realice en base a las normas
mexicanas o dosificaciones incluidas en los empaques, sin embargo, los resultados obtenidos presentan variaciones,
lo que hace importante para dicho sector, el conocimiento preciso de las caracteristicas mecéanicas de los concretos
que se elaboran en el oriente del estado de Yucatan en funcién de los insumos empleados.

En estudios previos realizados, como el de la Caracterizacion de los agregados usados como materiales de
construccién, en el oriente del estado de Yucatan, en el Instituto tecnolégico Superior de Yucatan, dio como resultado,
que no hay variabilidad significativa en la caracterizacién de los diferentes bancos de materiales de la region, siendo
que no todas las caracteristicas de los mismos, satisfacen las normas mexicanas.

Debido a lo anterior y a las condiciones en el que se labora en la region, es importante para el gremio de
profesionales dedicados a la construccion, asi como a los constructores del area, el conocimiento de las caracteristicas
mecanicas de los concretos, para garantizar la resistencia y durabilidad de las estructuras de concreto encomendadas.

Esta investigacion aporta a la linea de investigacion a las Tecnologias de la construccién, con la identificacion
y andlisis de las variables relacionadas con la resistencia de los concretos, esto a su vez, contribuye al determinar una
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caracterizacion regionalizada para los concretos elaborados en el oriente del estado de Yucatan, lo cual permitira
incluir en el programa educativo de Ingenieria Civil, con practicas, residencias, estudios de investigacién paralelos y
al analisis curricular de las asignaturas como son: tecnologia del concreto, disefio y construccion de elementos de
concreto reforzado, rehabilitacion de estructuras de concreto, procesos constructivos, administracion de la
construccion.

Objetivo general

Analizar las caracteristicas mecanicas de los concretos elaborados en base a las dosificaciones de su disefio
con materiales del oriente del Estado de Yucatan.

Objetivos especificos

Caracterizar los agregados

Disefiar las mezclas de los concretos

Elaborar los especimenes de concreto para ensayes (cilindro de 15x30 y vigas de 80x15x15)

Determinar las condiciones del concreto fresco (revenimiento, contenido de aire y peso volumétrico)

Determinar las propiedades del concreto endurecido (flexion, compresion y traccién indirecta
Descripcion del Método

Se realizaron la obtencion de las muestras y la caracterizacion de acuerdo con las normas NMX-C.

El disefio de la mezcla de concreto se realizd con el método de “Proporcionamiento de mezclas” control
normal, pesado y masivo del ACI 211.1 (Instituto Mexicano del cemento y del Concreto). El procedimiento de disefio
de las mezclas que se expone es aplicable al concreto de peso normal, la estimacion del peso de la mezcla para el
concreto requerido implica un Secuencia de pasos ldgicos y directos que, de hecho, ajustan las caracteristicas de los
materiales disponibles a una mezcla adecuada para el trabajo.

Elaboracion de especimenes de concreto. Para la prelacion antes de la elaboracion, colado, varillado y curado
de los cilindros de concreto se utilizara el método de prueba descrito en la Norma Mexicana NMX-C-160-1997 —
ONNCCE. También se tomaron recomendaciones de los manuales del Instituto Mexicano del Cemento y del Concreto,
A.C.

Pruebas de calidad a concreto fresco, lo regiré la prueba de revenimiento utilizando el método de prueba
descrito en la norma NMX-C-156-ONNCCE-1997. Se realizar la prueba en cada mezcla de concreto.

Se realizard a prueba de contenido de aire con procedimiento de la norma ASTM C 231-09 con el método de
presion

0.7 CN Concreto 200 KG/CM2
normal o Control

0.7 CG Concreto 200 KG/CM2
graduado

Cuadro 1. Relacion agua-cemento

Se realizo 2 diferentes mezclas de concreto con una relacion de agua-cemento de 0.7 una con un concreto
normal sin gradual CN y la otra graduada en sus agregados gruesos y finos CG (ver tabla anterior).
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Fabricacion de especimenes de prueba

Se utilizd mezcladora de tambor rotatorio de motor a gasolina con capacidad de 100 litros de capacidad.
Para la fabricacion de cada mezcla de concreto se hicieron en bachadas de 90 litros. El ciclo de operacion de colado
fue de 10 minutos.

Determinacion de la cantidad de ensayos por bachadas

Tipo de Cilindro Cantidad
1 Compresion 15x30cm 8
2 Traccion 15x30cm 8
Indirecta

Cuadro 2. Relacion de pruebas

Se colaron y curaron los especimenes de acuerdo a la norma ASTM C 31 “Practica estandar para la
elaboracion y curado de especimenes de prueba de concreto”. S usaron cilindro estdndar de 15 x 30 cm para pruebas
mecénicas. Para las pruebas mecanicas de elaboraron 8 especimenes para compresion y 8 especimenes para traccion
indirecta.

Figura 1. Cilindros para pruebas mecénicas

Pruebas de los concretos frescos y endurecidos

Las pruebas de los concretos en estado fresco y endurecido se llevaron a cabo siguiendo los procedimientos
normales de estudio en concretos normales:

Prueba de revenimiento

Se efectué para detectar variaciones en la consistencia y trabajabilidad de las mezclas siguiendo el
procedimiento de la norma ASTM C 143.

AcADEMIA JOURNALS
ISSN online 1946-5351 313
Vol. 14, No. 3, 2022




Articulos del Congreso Internacional
de Investigacién Academia Journals Chetumal, Quintana Roo, México
Chetumal 2022 © Academia Journals 2022 25 al 27 de mayo de 2022

Figura 2. Prueba de Revenimiento

Contenido de aire atrapado

Esta prueba se llevd a cobo siguiendo el procedimiento de la norma ASTM C 231-09 con el método de
presion.

Figura 3. Prueba contenida de aire

Resistencia a la compresion

En la prueba de resistencia a la compresién axial se realizé de acuerdo a las normas ASTM C 39y ASTM C
192, después de 28 dias de curado. La resistencia a la compresién se obtiene dividiendo la carga aplicada al cilindro
entre el area de la seccion transversal de cada cilindro de prueba.
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Figura 4. Prueba de compresion

Resistencia a la traccion indirecta

Este ensayo consiste en someter a compresion diametral una probeta cilindrica, igual a la definida en el
ensayo Marshall, aplicando una carga de manera uniforme a lo largo de dos lineas o generatrices opuestas hasta
alcanzar la rotura Esta configuracién de carga provoca un esfuerzo de traccién relativamente uniforme en todo el

didametro del plano de carga vertical, y esta traccion es la que agota la probeta y desencadena la rotura en el plano
diametral. Se utiliza la norma ASTM C496-04.

Figura 5. Prueba de Resistencia a la traccion indirecta
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La probeta es cargada a compresién segin un plano diametral vertical de la misma. Para poder cargar la
probeta a compresidn en un plano diametral vertical, se requiere un dispositivo de sujecion de la probeta a través del
cual se materialice dicho plano de carga. Como parte de este dispositivo, y en contacto directo con dos generatrices
diametralmente opuestas de la probeta, existen dos elementos encargados de evitar la rotura local de la probeta durante
el ensayo. Esta evaluacion se realiza a través de la siguiente formula.

Comentarios Finales
Se presentan los resultados obtenidos del trabajo realizado.

Concluido el procedimiento experimental, se presentan los resultados que han permitido la consecucion de
los objetivos especificos de la investigacion.

Al termino del proceso de mezclado de los concretos se realizaron las pruebas para para determinar las
propiedades de concreto fresco, como el peso unitario, revenimiento y aire atrapado.

Concreto fresco

Disefio de concreto 200 kg/cm2, a los 28 dias.

AIC Tipo Revenimiento = Peso Volumétrico  Contenido de = Temperatura Fecha de elaboracion Hora
(CM) kg/m3 Aire % °C

0.7 Concreto Control 18.0 2241.0 2.0 23.00 04 de marzo 2020 15:00

Concreto graduado 18.0 2225.0 25 23.00 05 de marzo 2020 15:00

Cuadro 3. Registro de cilindros

El peso volumétrico de todas las mezclas estuvo por debajo de 2300 kg/m3, por lo que son concretos de peso
normal a ligero. No se encuentras diferencias significativas solo que el concreto con control presenta mayor peso.

Registro de datos para prueba a compresién

Disefio de concreto 200 kg/cm2, a los 28 dias

Concretos Fac. Fecha Especimenes Dimensiones lecturas Promedio %
% Resistencia
AIC Tipo No. Det. Diametro  Altura kg kgicm2 kg/cm2 %
cm cm
0.7 Concreto 4 01- 1 7 163 15.2 30 45944.44 241.48 246.95 123%
Control abr-
20
4 01- 2 10 162 152 30 47,711.53 25242
abr-
20
Concreto 4 02- 1 7 15.3 153 30  40,843.16 213.27 227.46 114%
graduado abr-
20
4 02- 2 10 163 152 30 4597444 24164
abr-
20
Disefio de concreto 200 kg/cm2, a los 14 dias.
Concretos Fac. Fecha Especimenes Dimensiones lecturas Promedio %
% Resistencia
A/C Tipo No. Det. Diametro Altura kg kg/icm2  kg/cm2 %
cm cm
0.7 Concreto 4 18- 1 5 15.2 15.2 30 44, 177.34 233.73 236.06 118%
Control mar-
20
4 18- 2 6 156.2 15.2 30 45,060.89 238.40
mar-
20

Cuadro 5. Resultados de las pruebas a compresion a los 3,7,14 y 28 dias de concreto de f'c=200 kg/cm2 para concreto
de control y concreto graduado.
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Grafica 1. Comparativa de la f'c del concreto de control y el concreto graduado

A continuacién, los resultados de la traccién indirecta.

Registro de datos para prueba Brasilefia para concreto de F'C 200 kg/cm2

Concretos Especimenes  dimensiones lecturas

A/C %  No. No. Didmetro cm Altura cm kg kg/lcm2 =~ Prom
NTC 2

0.7 CN 1 8 15.00 1520 30.10 30.20 16786.50 2347 2413
Concreto
Control 2 11 1520 15.00 30.00 30.10 17670.00 24.79

CG 1 8 15.00 1530 30.00 30.20 16859.10 23,54  25.95

Concreto
Graduado 2 13 15.00 1530 30.10 30.10 20320.50 28.37

Cuadro 6. Registro de datos para prueba brasilefia para concreto de F'C 200 kg/cm?2
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Grafica 2. Comparativa de la traccion indirecta

Los resultados demostraron una resistencia de los concretos graduados a los 3 dias de 139.3 kg/cm2 desarrollando asi
el 69% de su resistencia de disefio, a los 7 dias se obtuvo el 183.7 kg/cm2 alcanzando el 91 %, a los 14 dias obtiene
el 224.4 kg/cm?2 alcanzando el 112% y a los 28 dias se tuvo una resistencia de 227.5 kg/cm2 con el 113 %.

En relacién a los concretos no graduados presentaron a los 3 dias de 137.3 kg/cm2 desarrollando asi el 69% de su
resistencia de disefio, a los 7 dias se obtuvo el 187 kg/cm2 alcanzando el 93 %, a los 14 dias obtiene el 236.1 kg/cm2
alcanzando el 118% y a los 28 dias se tuvo una resistencia de 247 kg/cm2 con el 123 %.

En la prueba brasilefia se presenta un ligero despegue del concreto graduado, menor al 8% por lo que no generara
problemas en indole de flexién. Se refuerza la idea que el concreto no es un bueno a la flexion. La fuerza a la traccion
indirecta representa el 10% de la resistencia a compresion.

Los concretos con o sin graduacion tiene un comportamiento similar al comienzo de los 7 dias, a partir de ese momento
empieza un despegue del concreto normal y al final de los 28 dias se tiene un porcentaje diferido de hasta un 10%.
Este ultimo

Por consiguiente, los dos concretos logran alcanzar sus resistencias de disefio y lo realizan desde los 14 dias y al final
de los 28 dias tienen una diferencia que tiene un impacto adverso a los costos, ya que el graduado llevaria méas recursos
para su elaboracion y no daria menor resistencia a comparacion del normal. Los dos concretos pueden ser confiables
al momento de realizar elementos de 200 kg/cm2 sin ningin problema. La traccién indirecta también presenta este
comportamiento por lo que los resultados no son representativos para los elementos a compresion.
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. Normativa:

Norma Mexicana NMX-C-030-ONNCCE-2004
Norma Mexicana NMX-C-077-ONNCCE Norma Mexicana
Norma Mexicana NMX-C-083-ONNCCE-2010
NMX-C-111-ONNCCE-2004

Norma Mexicana NMX-C-148-ONNCCE-2010
Norma Mexicana NMX-C-156-ONNCCE-2010
Norma Mexicana NMX-C-159-ONNCCE-2004
Norma Mexicana NMX-C-164-ONNCCE-2004
Norma Mexicana NMX-C-165-ONNCCE-2004
Norma Mexicana NMX-C-166-ONNCCE-2006

Norma Mexicana NMX-C-170-ONNCCE
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Determinacion de la Sustentabilidad de un Desarrollo Habitacional en
la Ciudad de Valladolid, Yucatan

M.C. Suyen Gandhi Kauil Uc!, M.G.A.A. Cindy Vianely Cetina Aguilar?, Dra. Delghi Yudire Ruiz Patron®

Resumen— La Comisién Nacional de Vivienda (CONAVI), propone un sistema el cual se le denomina: criterios e indicadores
para los desarrollos habitacionales sustentables en México, quienes han hecho un esfuerzo para consolidar la construccion de
vivienda futura, se pretende llegar a la certificacion de viviendas sustentables en el pais, sin embargo, no se han aplicado estos
criterios en su totalidad a las viviendas existentes. Este trabajo se evaluaron los criterios e indicadores para los desarrollos
habitacionales sustentables en México especificos para la vivienda de interés social, con el propoésito de obtener recomendaciones
para las futuras viviendas y para los constructores. La metodologia esta basada en el trabajo de campo donde es relevante la
participacion no solo de las personas sino de la permeabilidad de la constructora a evaluar para proporcionar informacién
importante en el estudio, garantizando el perfeccionamiento de los sistemas de control y ejecucion de sus viviendas.

Palabras clave— Vivienda, CONAVI, indicadores, sustentabilidad.
Introduccion

Segun informacion de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH, 2012) el parque
habitacional era de 28.5 millones de viviendas particulares habitadas, de las cuales, 20.3 millones (71.2%) eran
propias o estaban siendo pagadas por los propietarios. De las viviendas propias 7.3 millones de sus propietarios
(36.1%) las mandaron construir, 6.8 millones (33.4%) las construyeron ellos mismos y 5.3 millones (25.9 %) compré
la vivienda construida, y el resto fue obtenido por los propietarios de otro modo. De acuerdo con la Procuraduria
Federal del Consumidor (2012), entre 1990 y 2010 el total de viviendas (particulares y colectivas) registré un
crecimiento de 76.7%, es decir, pasé de 16,197,802 a 28,614,991.

Estos datos indican que en los Gltimos afios la produccion de viviendas nuevas y la participacién de los
desarrolladores privados de vivienda, como motores fundamentales del mercado inmobiliario, se han incrementado
de manera vertiginosa por al menos cuatro factores (INFONAVIT, 2019 y CONAVI, 2007):

1. La modernizacion de las principales instituciones otorgantes de hipotecas el Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT), Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (FOVISSSTE) y Sociedad Hipotecaria Nacional (SHF), creando el esquema
de subcuentas individuales y mejorando la eficiencia en el otorgamiento de los créditos.

2. La creacion y fortalecimiento de las Sociedades Financieras especializadas en hipotecas inmobiliarias,
las Sociedades Financieras de Objeto Limitado (SOFOLES), como motores del financiamiento a la produccion de
vivienda y el regreso de la banca privada al mercado de créditos puente e hipotecarios, después de su retiro en 1995.

3. La estabilidad macroeconémica que permitié el descenso de las tasas de interés para los créditos
hipotecarios (de casi un 25% a tasas cercanas al 11% para el afio de 2007 y 2008), lo que significé un incremento en
la capacidad de compra de la poblacién no derechohabiente del INFONAVIT y FOVISSSTE.

4. La modernizacion y crecimiento de la capacidad de financiamiento y produccion de las empresas
privadas desarrolladoras de vivienda.

Dados los pardmetros que fundamentan la demanda y produccion de las viviendas es de relevancia realizar
intervenciones inmediatas ya que si bien se puede denominar como exitosa la produccion de vivienda y el auge del
mercado formal inmobiliaria también ha traido un conjunto de consecuencias negativas, de las cuales destacan la
concentracion del mercado, crecimiento desproporcionado de la escala de los conjuntos urbanos, casi ninguno de los
nuevos conjuntos habitacionales cuenta con los equipamientos urbanos minimos necesarios para el desarrollo

! Profesor de Asignatura A del programa educativo de Ingenieria Civil del TecNM campus Valladolid.
suyen.ku@valladolid.tecnm.mx
2 Profesor de Asignatura A del programa educativo de Ingenieria Civil del TecNM campus Valladolid.
cindy.ca@valladolid.tecnm.mx
3 Profesor Titular A del programa educativo de Ingenieria Ambiental del TecNM campus Valladolid.
delghi.rp@valladolid.tecnm.mx
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adecuado de sus habitantes y aunado a esto la deforestacion para construir en los espacios verdes territoriales de la
ciudad, poniendo en riesgo la minimizacién de los recursos naturales existentes en la ciudad (SEDESOL, 2011;
Lefebvre, 2010; Buen, O. (2010) y Martinez, 2009).

La hipotesis que guio la presente investigacidn establece que el hecho que las empresas privadas dedicadas
a la construccién de viviendas cuenten con un sistema que evalle desde la perspectiva ambiental, minimiza los dafios
y contribuye al acceso de un entorno armdnico, el impulso a proyectos urbanos de calidad y el desarrollo territorial
ordenado con vision de largo plazo y cuidado de los recursos naturales que fortalezcan a la sociedad a construir un
entorno mas generoso con la naturaleza.

El objetivo principal fue realizar un diagndstico que presente los resultados de acuerdo a los indicadores
establecidos por la CONAVI (2008), en la ciudad de Valladolid Yucatan México.

Descripcion del Método

El tipo de investigacion de este trabajo es mixta, ya que el enfoque de la investigacion es el complemento
natural de la investigacion tradicional cualitativa y cuantitativa. Para la metodologia mixta es importante abordar un
problema desde la perspectiva tanto cuantitativa como cualitativa y con ello lograr resultados mas amplios e
integrales. “Todos los fendmenos y problemas que enfrentan actualmente las ciencias son tan complejos y diversos
que el uso de un enfoque Unico, tanto cuantitativo como cualitativo, es insuficiente para lidiar con esta complejidad”
(Hernandez, F., Fernandez, C., Baptista, 2010).

El estudio se realiz6 en el aflo 2016 en el Fraccionamiento San Isidro 11 de la ciudad de Valladolid Yucatan,
en la Figura 1 se aprecia el desarrollo habitacional estudiado.

180D, spital General (1)
de Valladolid ¥
Popola
parque sanisidro 2 9 oPuvque San Isidro |
Abarrotes Dunosusa
o Frutas y verduras Q 6 San Isid
PIXOy parqu: “Sanisidro" Y © S0 sl

Ue San Isidro |

Tortilleria "San Jose" 9
FERNANDO
NOVELO

Valladolid

SAN JUAN 2
Yalcon

Ebtidn

i
Figura 1. Ubicacion de estudio. Fuente: Google maps (2021).

@ Cenote Samula

El procedimiento para el desarrollo de este estudio considerd las siguientes etapas: La primera es la revision de la
normatividad vigente que consta del analisis de la reglamentacién y sus vinculaciones primeramente en una escala
general, hasta aterrizarlo al ambito local, para poder obtener conceptos claros y precisos que ayudan en el campo de
esta investigacion. La segunda etapa denominada disefio, seleccion de la muestra y trabajo de campo,

En el que se realizé el disefio de los instrumentos para el levantamiento de campo: encuesta (sin representatividad
estadistica) y entrevistas (informales) las preguntas de la encuesta al desarrollo habitacional fueron realizadas con
base a los Indicadores del capitulo tres “Criterios e indicadores para los desarrollos habitacionales sustentables en
México” de la Comision Nacional de Vivienda (CONAVI, 2008). La encuesta se aplico a 39 viviendas y las
entrevistas a 3 fraccionadores (el inversor y dos ingenieros).
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Los instrumentos sirvieron para recopilar informacion sobre las condiciones que presenta el conjunto habitacional
estudiado. Entre las variables que se consideraron para integrar el cuestionario se encuentran: las caracteristicas del
estado actual de los conjuntos, la habitabilidad, las condiciones de bienestar, la infraestructura, el equipamiento y su
vinculacién con el entorno. Entre las actividades preliminares que prevé la metodologia propuesta, se encuentra el
disefio y seleccion de la muestra que esta establecida por la seleccién de la vivienda tipo a investigar (vivienda de
interés social). Para el trabajo de campo, relacionado con la aplicacion de las encuestas y las entrevistas a pobladores
que habitan el desarrollo habitacional con vivienda terminada, se procedio a la aplicacién de los test para los usuarios
y fraccionadores. En el analisis del trabajo de campo como tercera etapa se considerd también la sistematizacion de
la informacion recabada, cuya base de informacion se integré al Sistema de Indicadores Sustentables (CONAVI,
2008).

La ultima etapa estuvo determinada por la matriz de indicadores para evaluar la calidad de los desarrollos sustentables
habitacionales a través de los resultados del trabajo de campo, asi como la vision adquirida en los estudios citados,
conformarian los insumos necesarios para integrar la siguiente etapa del proyecto relacionada con las propuestas de
desarrollo que incluyé la matriz de indicadores que permitiran evaluar la calidad de los conjuntos habitacionales
dentro del tejido urbano establecidos por CONAVI.

A su vez se captur6 la matriz de criterios e indicadores en hoja de calculo (Excel); esta matriz contiene los criterios
e indicadores establecidos por CONAVI (2008), junto con sus puntajes ya establecidos.

Una vez obtenido los puntajes se procedié a la transferencia de los resultados y generar recomendaciones a los
fraccionadores y a las instancias involucradas en el proceso de vivienda de interés social de este estudio.

Caracteristicas y especificaciones del Fraccionamiento

Los predios se encuentran en el area de crecimiento de la Ciudad de Valladolid. En la Calle 23-25y 27 entre 20 y
20-A fraccionamiento San Isidro Il.

El fraccionamiento cuenta con 195 lotes para la edificacion de vivienda unifamiliar y dos modelos de vivienda
(Figura 2 'y 3), 1300m? de area de donacién y 2 lotes de reserva que podran ser utilizados a futuras viviendas

Las obras de urbanizacién se construyeron en varias etapas, y en su disefio se observan las especificaciones que
establece la ley de fraccionamientos del estado de Yucatéan (2015).

A continuacidn, se describirdn de manera general los procesos constructivos de las obras de urbanizacion segin datos
del actual responsable de las supervisiones en la constructora analizada.

Figura 2. Modelo Bugambilia. Figura 3. Modelo Flor.

Pavimentos: Los pavimentos son de tipo flexible de concreto asfaltico con las siguientes especificaciones:

1. Pendiente transversal (bombeo). - 1% a 2%
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2. Terraceriasy capa subrasante. - Las terracerias con material producto de los cortes del terreno natural
y/o material de banco (escombro), compactada al 90% Proctor hasta el nivel de subrasante, teniendo estas capas un
espesor promedio integral de 20 cm.

3. Base. - integrada con material de banco (sascab graduado) conformada con medios mecéanicos: revuelta
en seco, humedecida y tendida. Compactada al 95% a humedad éptima y espesor minimo de 12 cm.

4. Riego de impregnacion. - Sobre la base conformada, compactada y barrida se aplicara un riego de
impregnacion con asfalto FM-1 a razén de 0.90 Its/m2, el cual no sera transitado durante 48 h., para lograr una buena
impermeabilizacion de la base, antes de efectuar el riego de la carpeta asfaltica.

5. Carpeta asfaltica de dos riegos. - Se conforma un primer riego de asfalto FR-3 a razén de 1.2 Its/m2 de
superficie cubierto con gravilla de 3/8" (material 3-A) a raz6n de 12 lts/m2 de superficie, asentada con aplanadora
Tandem de 10 a 12 toneladas. El segundo riego se aplicara 49 horas., después del primero, barriendo previamente la
superficie y sera de iguales proporciones que el primero, asentado con aplanadora Tandem de 10 a 12 toneladas.
Pavimento rigido. - Espesor 0.10 m.

Resistencia F'c= 200 kg/cm2
Armado segln proyecto
Acabado rayado y vibrado.
Union. - Juntas de dilatacion.

Guarniciones y Banquetas: de concreto simple £¢c=200kg/cm?. Guarniciones de seccion trapezoidal de
0.20m de base por 0.15m de corona, con luz minima de 0.15m y maxima de 0.20m; banquetas de 0.80m de espesor
y fc= 150kg/cm?.

Red de agua potable: en zanja de profundidad minima de 0.90 m sobre el lomo de la tuberia; construida
con tuberia de PVC de diferentes didmetros, descargas de poliducto de alta densidad, nudos de insercién de bronce;
piezas especiales de fierro fundido y PVC segun sea el caso; cajas de operacion de valvulas de block hueco de
concreto pobre, losa de cimentacién y tapa de concreto armado ¢ 150kg/cm?,

Red de alumbrado publico: lamparas de tipo suburbano de 175 watts, en brazos de fierro de 1.5 m de largo,
colocadas en los postes de concreto de 3.5m de altura; banco de transformacién tipo costa y red de distribucion en
baja tensién independiente de la red de alimentacion a los lotes, construida con alambre de cobre forrado en ducto
subterraneo de PVC.

El proceso constructivo de las viviendas

La vivienda estd asentada en una losa de cimentacion, con muro de block hueco de concreto vibro
comprimido estos fabricados por la empresa, los muros terminan con cadenas de cerramientos o nivelacion coladas
integramente con la losa, la losa de la vivienda esté& constituida por vigueta pretensada de 3 hilos. Capa de 4 cm de
espesor armado por temperatura con malla lac 6x6-10/10, y pendiente del 2% preferentemente hacia la parte posterior
de la vivienda; concreto f'c: 150 kg/cm2.; vibrado entre canales (viguetas) y cadena de cerramiento 30 cm de
distancia; acabado cemento pulido integral, curado durante 3 dias.

Las viviendas cuentan con instalaciones eléctricas, hidraulicas y sanitarias. Asi como cancelerias en puertas
y ventanas.

Aplanado fino: con mortero estabilizado cemento-polvo de piedra o mortero hecho en obra cemento-cal-
polvo de piedra, a tres capas (rich, emparche y estuco), utilizado en plafones y muros, segin especificaciones.

Fosas sépticas: ecoldgicas que evitan la contaminacién del manto fretico.

Instalaciones de dispositivos economizadores de agua como regaderas ahorradoras y sanitarios
economizadores de agua.

Cancelerias para puertas y ventanas

Las puertas: como primer punto se verifican los vanos si estos estan bien perfilados y si cuentan con las
medias correspondientes para la colocacion de los marcos, de acuerdo con las dimensiones de los planos. La
instalacion de los marcos se hace por medio de pijas, taqueteadas a muro de concreto y sellados por medio de silicon
en todo el perimetro interior y exterior del marco, manteniendo el plomo y encuadre; la instalacion de las puertas es
por medio de bisagras; todas las puertas llevan cerradura de pomo, segln especificaciones. La puerta de acceso es
mixta (exterior tipo tablero, interior liso), lamina calibre 28 pintada al horno, con espuma de poliuretano; la puerta
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de cocina es lisa ambas caras, lamina calibre 28, pintada al horno, con espuma de poliuretano; las puertas de alcoba
y recamaras de tambor de maderas corrientes tropicales, barnizadas a una mano con brocha; los marcos se colocaran
al terminar los acabados.

Ventanas: previo a la colocacion de la canceleria se verifica que los vanos estén perfectamente perfilados
y encuadrados, asi como rectificar dimensiones y geometria marcada en proyecto. La instalacion de ventanas se hace
por medio de pijas taqueteadas a muro de concreto y sellados por medio de silicén en la parte inferior del perimetro
interior y exterior del marco en el caso de ventanas. Las ventanas son de aluminio color natural, tipo abatible, con
cristal tintex verde de 6 mm.

Pintura: es fabricada por la empresa se aplica una mano de sellador rebajado al 10%, y dos manos de
pintura vinilica. Se Impermeabiliza en el exterior con aislantes térmicos para reflejar los rayos solares y evitar el
calentamiento.

Acabados ceramicos: en la vivienda solo existe acabado ceramico en la cocina y en el bafio. En la cocina
hay una meseta la cual esta recubierta de ceramica y en la pared, mientras que en el bafio hay recubrimiento en el
piso y area de regadera.

Comentarios Finales
Los resultados de las encuestas dieron valores exactos para poder alimentar a la matriz de criterios e indicadores para
desarrollos habitacionales sustentables.
La contabilidad de ambos fraccionamientos fue la siguiente:

Como primer dato se obtuvo el nimero de habitantes de las 39 viviendas encuestadas: 107 personas en Bugambilia
de 25 viviendas y en Flor 51 personas de 14 viviendas (Figura 3).

4
3
2
= AN
,
1 2 3 4 5 10

Viviendas

Personass

® Bugambilia (A) = Flor (B)

Figura 3. Conteo de personas que habitan en las viviendas encuestadas.

En la Tabla 1 se presenta el resumen de las respuestas de las encuestas aplicadas a los usuarios de las viviendas del
fraccionamiento San Isidro Il.
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MODELO DE VIVIENDA

PREGUNTAS RESPUESTAS A B
Si 18 10
1. LaVivienda es calurosa No 7 7
Todo el dia 5 3
En la mafiana 4 0
2. (En qué etapa del dia es cuando mas se
presenta el calor? En la tarde 10 8
En la noche 6 3
Ninguno 0 0
. Si 20 14
3. ¢Los cuartos son calientes por la
noche? No 5 0
o Si 25 14
4. (Cuenta con banqueta, iluminacion,
andador? No 0 0
Si 16 12
5. ¢ Los andadores quedan sombreados todo
el afio? No 9 2
] Si 13 12
6. ¢ Se mezclan los olores de la cocina con
toda su vivienda? No 12 2
Si 5 3
7. ¢Se mezclan los olores del bafio con toda
su vivienda? No 20 11
. Si 4 8
8. ¢La vivienda cumple con la altura
minima de 2?70 m 0 mas? No 21 6
o . Si 7 8
9. ¢La vivienda cumple con algin
dispositivo solar? No 18 6
Aleros 0 0
Volados y pérgolas 0 0
A : - 2
10. ¢ Qué tipo de dispositivo solar? Porticos y balcones 7 8
Parte luces 0 0
o ) Si 6
11. ¢La vivienda cuenta con arboles que
la sombreen y zonas verdes? No 19 7
Cruzada optima 9 9
12. ¢En qué direccion entra el aire a su Unilateral 16 5
vivienda?
Otras 0 0
Si 0 0
; 2
13. ¢Cuenta con calentador solar? No 25 1
Si 0 4
14. ;Cuenta con lamparas de ahorro de
energia? No 25 10
15. ¢Las lamparas fueron proporcionadas Si 0 0
por la empresa?
No 0 4
; i Losa de concreto armado 0 0
16. ¢De qué materiales esta hecho su
techo? (aislamiento térmico en techos) Losa de vigueta y bovedilla 25 14
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Panel mg o w 0 0
Losa de poliuretano y
polietileno 0 0
Desconoce 0 0
Muro de block 25 14
) . 5 Muro de tabique 0 0
17. ;De qué material estan hechos sus
muros? Muro de concreto 0 0
Otros 0 0
18. ¢(El espaciamiento entre viviendas Si 25 14
cumple con el reglamento de No 0 0
fraccionamientos 80 + barda?
Si 25 12
19. (Su WC es de 16 Its (Ahorrador)? No 0 >
Si 10 22
20. ¢Cuenta con elementos ahorradores
de agua potable: regaderas, llaves, etc.? No 4 3]
Consumos 0 0
) Minimo $50.00-$70.00 18 6
21. ;Cuanto es su consumo de agua
potable? Medio $71.00 - $90.00 6 7
Max $91.00 - $150.00 1 1
o o Si 12
22. (Es eficiente el servicio el agua
potable? No 13 5
Consumos 0 0
Minimo $100.00-$300.00 4 3
23. ;Cuénto es su consumo de energia
eléctrica? Medio $303.00 - $600.00 20 10
Max $601.00 - méas de 1 1
$1000.00
Si 6 8
) . . 2
24. ;Cuenta con aire acondicionado? No 9 7
. B Si 0 0
25. ¢Cuenta son un sistema de captacion
de agua lluvia? No 25 14
26. ¢Cuando le entregaron su vivienda se Si 0 0
le proporcion6 un manual para el
mantenimiento de todas las instalaciones No 25 14
de la vivienda?
10 min 5 5
15 min 11 2
27. ¢Cuénto tiempo tarda en trasladarse a 20 min 7 5
su trabajo?
30 min 2 2
1 homas 0 0
10 min 2 2
15 min 15 12
28. ¢Cuéanto tiempo tarda en trasladarse a 20 min 5 2
cualquier otro lugar?
30 min 3 0
1homas 0 0
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10 min 8 1
15 min 15 13
29. ;Cuénto tiempo tarda en llevar a sus 20 min 2 0
hijos a la escuela?
30 min 0 0
1homas 0 0
Tienda de abarrotes 17 12
Caceta de policia 0 0
30. Su fraccionamiento cuenta: Papelerias ) 3
Centros comerciales 0 0
10 min 22 13
15 min 3 1
31. ¢Cuanto tiempo tarda en llegar a esos 20 min 0 0
lugares?
30 min 0 0
1homas 0 0
Si 0 0
; ifi ?
32. ¢Clasifica su basura? No 25 7
. . Si 5 6
33. (El fraccionamiento cuenta con
contenedores de basura? No 20 8
. Si 0 0
34. (Estos contendedores sirven para
clasificar la basura? No 25 14
Si 0 0
- . o
35. ¢ Tiene problemas de inundacién? No 25 o
] _ Si 25 14
36. (El fraccionamiento cuenta con
sefialamiento vial? No 0 0

Fuente: Elaboracién propia.

Resumen de la documentacion presentada por Fraccionadores
La documentacién que presentaron los fraccionadores al entrevistar esta enlistada en la Tabla 2, cabe mencionar que
cada documentacién y planos estan aprobados por las respectivas dependencias.

Tabla 2. Resumen de la documentacién legal de obtenida tomando como A: modelo Bugambilia y como B modelo
Flor.

DOCUMENTACION A B
Carta de aprobacion del Fideicomiso de la Ciudad Industrial y de los planos aprobados. Sl Sl
Carta de aprobacion expedida por la Secretaria de Salubridad y Asistencia y del croquis de localizacién de la fosa Sl Sl
séptica.
Plano de localizacion del fraccionamiento APROBADOS POR DESARROLLO URBANO Si Si
Plano del fraccionamiento sembrado de viviendas existentes fraccionamiento aprobados por en el Si Si
CATASTRO y DESARROLLO URBANO
Aprobacién de licencias de construccion Si Si
Programa de obra No Sl
Memoria descriptiva de los predios No No
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La autorizacion del uso de suelo Si Sl

Constancia de compatibilidad Si Sl

Aprobacién de red de distribucion de energia eléctrica Si Sl

Aprobacidn de red de abastecimiento de agua potable Si Si

Detalles constructivos de losas, cimientos y sistemas de eliminacién de aguas Si Si

Plano catastral de los predios Si Si

Cortes Sanitarios Si Si

Planos de las instalaciones Si Si

Planos estructurales Si Si

Planos de viviendas tipo Si Si

Planos de tomas domiciliarias Si Si

Memoria descriptiva de la construccion de vivienda No No

Memoria de célculo de abastecimiento de agua potable Si Si

Fuente: Elaboracion propia

Presentacion de los resultados de la matriz de criterios e indicadores para desarrollos habitacionales
sustentables
Se presenta a continuacion (Tabla 3) las ponderaciones, resultados y rangos, es importante mencionar que con
referencia al Gltimo punto la determinacion de los rangos de calificacion, se utiliza una herramienta de investigacion
de operacion que se llama Arbol de Decisiones. Para esta herramienta se utilizan calificaciones de criterios e
indicadores establecidos por la CONAVI.

Tabla 3. Ponderacion de criterios generales y regionales de acuerdo con los criterios e indicadores para desarrollos
habitacionales sustentables.
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Ponderacién de criterios Criterio Reglonal/ Valor
General
generales y regionales A. Ubicacidn, densificacion del suelo, verticalidad y servicios
I.  Integralidad y proximidad a la mancha urbana R 15
Il Conectividad y movilidad R 4
. Infraestructura R 3
VI, Uso del Suelo ¥ densidad habitaciona R 8
Suma 30
B. Uso eficiente de la energia
. Gas R 2
. Energia eléctrica R 4
. Emvolvente térmica R 4
V.  Sistemas pasivos —_ —
Wa Disefo Urbana R 5
b Diseno Arquitectdnico R [
Suma 21
C. Uso eficiente del agua
I. Disponibilidad de agua en el conjunto G 5
II.  Suminstro de agua en |a vivienda G 3
. Agua residua G b
. Agua pluwial G 5
V. Servicio post wenta G 1
Suma 20
D. Manejo adecuado de residuos solidos
I. En el proceso de la construccidn —_ 3
.1 Manejo de los residuas de [a construccidn: G
Il Enlavivienda G 1
. Del conjunto G 3
. Areas verdes G 1
Vo Servicko post venta G 1
Suma 9
Total ﬂ
Fuente:
CONAVI

(2008).

De acuerdo a la Tabla 4 los modelos Bugambilia (A) y Flor (B) presentan los siguientes resultados 42 y 48.5
respectivamente y caen dentro del rango medianamente sustentable en ambos casos.

Tabla 4. Resultados de la evaluacidn a los modelos Bugambilia y Flor.

CRITERIOS E INDICADORES PARA DESARROLLOS HABITACIONALES SUSTENTABLES

Criterios Rango Econémica Vivienda Vivienda Residencial
Social A Social B
Ubicacion, densificacion del 30 24 24
suelo, verticalidad y servicios
Uso eficiente de la energia 21 9 10.5
Uso eficiente del agua 20 8 12
Manejo adecuado de residuos 9 1 2
solidos.
Total 80 42 48.5

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, en la Tabla 5y 5.1, se presenta el desglose de la Tabla 3 denominado resultados del criterio A.
Ubicacion, densificacion del suelo, verticalidad y servicios para los modelos Bugambilia y Flor que da como
resultado de acuerdo a los rangos un cumplimiento mediano de los criterios evaluados.

Tabla 5. Resultados del criterio a para el fraccionamiento.

A. UBICACION, DENSIFICACION DEL SUELO, VERTICALIDAD Y SERVICIOS

Valor total Evaluacion Social A Evaluacion Social B
I. Integridad a la mancha urbana 15 10 10
I1. Conectividad y movilidad 4 4 4
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111. Infraestructura 3 3 3
1V. Uso del Suelo y densidad habitacional 8 7 7
SUMA 30 24 24

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 5.1. Rangos de calificaciones para el criterio A.
CRITERIO MAXIMO MEDIANO BAJO MUY BAJO

A. Ubicacion, densificacion del suelo, 30-25 24-15 14-7 6-0
Verticalidad y servicios

Fuente: Elaboracion propia.

El fraccionamiento San Isidro 11 en los modelos trabajados presentan las siguientes caracteristicas:
Integridad a la mancha urbana: el fraccionamiento San Isidro en los modelos Bugambilia y Flor esta continuo a la
mancha urbana cumple con las tendencias de crecimiento segln el Plan de Desarrollo Urbano vigente (PDU, 2010).
Se verifico que el uso de suelo sea habitacional, el cual cumple, debido a que las tendencias de desarrollo de la ciudad
estdn en esa zona.
Conectividad y movilidad. Del fraccionamiento es buena hay servicios de transporte, de los cuales los traslados
méaximos estan de 15 a 25 min tal y como lo establece la ley de SEDESOL. Se previd la donacion de terrenos para
areas verdes, como parques, areas de comercio; aunque aln no se han establecido zonas comerciales.
Infraestructura:
El fraccionamiento cuenta con:
- Agua potable
- Sistema Sanitario
-Luz eléctrica
-Alumbrado publico
-Viabilidad con calles pavimentadas
-Guarniciones y banquetas
-Telefonia
Uso de suelo y densidad habitacional. El fraccionamiento esta se denomina como: habitacional media con una
densidad de 80-100 hab/Ha. Urbanizacion y lotificacion son compactos y esto optimiza la reduccion de los usos no
habitacionales.

Resultados del criterio B. Uso eficiente de la energia

Para los fraccionamientos se obtuvieron los siguientes resultados que de acuerdo con los rangos de calificacion se
ubican en el cumplimiento medio (Tabla6y 6.1.).

Tabla 6. Resultado del criterio B para el fraccionamiento.
B. USO EFICIENTE DE LA ENERGIA

Valor Evaluacion Social A Evaluacion Social B
I. Gas 2 0 0
I1. Energia eléctrica 4 0 0
I11. Envolvente térmica 4 2 3

IV. Sistemas pasivos

IV.a. Disefio Urbano 5 3 3
IV.b. Disefio Arquitectonico 6 4 45
SUMA 21 9 10.5
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Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 6.1. Rangos de calificacion obtenidos del criterio B.
CRITERIO MAXIMO MEDIANO BAJO MUY BAJO
B. Uso eficiente de la energia 21-16 15-7 6-3 2-0

Fuente: Elaboracién propia.

I Gas. - el servicio de gas es por medio de tanques de 30 a 20 kg y estacionarios en el caso de este
fraccionamiento la mayoria de las viviendas cuentan con tanques de 20 y 30 kg. El cual es llenado por medio de las
gaseras locales, quienes tienen vehiculos para transportar el dep6sito a la planta suministradora de gas.

Il. La energia eléctrica el consumo promedio es de $300.00 a $800.00 pesos, esto sin contar con la
certificacion de las lamparas ahorradoras, la mayoria de los usuarios adquirieron las ldAmparas ahorradoras por su
cuenta, ya que la empresa constructora encargada de la construccion de la vivienda no tiene entre sus politicas el
suministro de lamparas para la vivienda.

. Aislamiento térmico:

Losas: cuenta con un sistema de losa de vigueta y bovedilla, estas viviendas son frescas su temperatura
promedio es de 26.7°C. Muros: los muros estan fabricados de block hueco, los cuales se usan en la region por térmicos.
Blocks de 15cm lo cual le da ventajas sobre las construcciones de concreto pues el block es un aislante térmico y
acustico, sus propiedades térmicas lo hacen inapreciables en la construccion de muros exteriores y divisorios, ya que
reduce la transmision de calor hasta un 70%. Ademas, es resistente al fuego, No se degrada ni se descompone, Puede
ser perforado, clavado, taladrado o aserrado sin fracturarse ni astillarse, y es compatible con cualquier tipo de acabado.
Su capacidad de carga es mayor a 20 kg/ cmz,

V. Sistemas pasivos:

IV. a. Disefio Urbano:
El disefio urbano del fraccionamiento tiene como principal objetivo aprovechar las areas del predio para poder
obtener mayor numero de lotes para viviendas.
La mayoria de fachadas de las viviendas estan ubicadas para aprovechar los vientos dominantes del noreste, y
optimizando la ventilacion de la vivienda.
Y de las que no se encuentran orientadas hacia el sureste estas cuentan con la circulacion de viento por la parte de
atras de la vivienda.

IV. b. Disefio Arquitectdnico:
El disefio arquitectonico de las viviendas es evidente, cuenta con un area de cocina, una o dos recamaras, sala,
comedor y un bafio, la distribucion es favorable no solo estéticamente, si no que hace que el usuario se sienta
confortable con los espacios.
En la parte exterior se tiene areas verdes, un pasillo que divide de una vivienda con otra, y un pequefio patio. Sin
embargo, no cuenta con sobra ni en el patio ni en el frente.
No existen dispositivos de control solar en las viviendas y tampoco vegetacion que sirva para proteger la vivienda
del sol y evitar que esta tenga altas temperaturas.
Los resultados obtenidos en este apartado demuestran que las empresas constructoras no realizan un gran esfuerzo
para dar cumplimiento a los indicadores de CONAVI (2008 y 2017).

Resultados del criterio C. Uso eficiente del Agua

Para los modelos Bugambilia y Flor se obtuvieron los siguientes resultados la vivienda social A recae en el rango de
calificacion bajo y la vivienda social B en el rango medio (Tabla 7y 7.1).

Tabla 7. Resultados del criterio C.

C. USO EFICIENTE DEL AGUA

Valor Evaluacion Social A Evaluacion Social B
1. Disponibilidad de agua en el conjunto 5 4 4
I1. Suministro de agua en la vivienda 3 1 2
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I11. Agua residual 6 3 3
IV. Agua pluvial 5 0 3
V. Servicio post venta 1 0 0
SUMA 20 8 12

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 7.1. Rangos de calificacion obtenidos en el criterio C.
CRITERIO MAXIMOS MEDIANOS BAJOS MUY BAJOS

C. Uso eficiente del Agua 20-15 14-10 9-5 4-0
Fuente: Elaboracion propia.

Disponibilidad de agua en el conjunto: la disponibilidad de abastecimiento de agua potable en el desarrollo
habitacional pertenece al plan maestro de abastecimiento de agua potable para la ciudad, el punto de conexion fue
permitido por la dependencia. La empresa constructora cumpli6 con el dictamen de factibilidad de proyecto aprobado
por la dependencia y presentd la siguiente documentacion:

. Ubicacién del predio.

. Area y nimero total de viviendas del desarrollo

. El conjunto habitacional estd dentro del estar dentro del plan municipal de agua potable, en su
caso.

. La red primaria de la zona de conexion tiene caracteristicas de suficiencia en cuanto a diametro de

tuberia, caudal, presion y calidad.

Cada vivienda tiene su toma domiciliaria, pero no cuenta con un medidor de agua potable, para saber los consumos
de la misma, el usuario hace un pago minimo del servicio.
Hasta la fecha se han tenido problemas minimos de escases de agua potable.

. Suministro de Agua en la vivienda:
Las instalaciones intradomiciliarias fueron presentadas en proyecto, las cuales presentan memoria de calculo.
Los elementos ahorradores de agua potable no los suministra la constructora y no se hace responsable del suministro,
en la actualidad es responsabilidad del usuario adquirir los elementos ahorradores.

1. Agua residual.
El agua residual es conducida al carcamo de rebombeo ubicado en el fraccionamiento Pacto Obrero. La conexién a
las redes de drenaje de la dependencia (Comision de Agua Potable y Alcantarillado) es acordado con el Plan Director
de Agua potable y Drenaje.

1. Agua pluvial
Las aguas pluviales son dirigidas a la sabana existente por medio de un colector.
V. Servicio post venta

No se entregan manuales ni informaciéon para el que adquiere la vivienda, sobre uso correcto y
recomendaciones para el mantenimiento a las tecnologias empleadas, captacion de agua de lluvia, reutilizacion y uso
eficiente del agua.

Resultados del Criterio D Manejo de Residuos Sélidos
Para los modelos Bugambilia y Flor se obtuvieron los siguientes resultados 1 y 2 respectivamente que de acuerdo con
los rangos obtenidos quedan en el rango muy bajo (Tabla 8y 8.1).

Tabla 8. Resultado del criterio D.
D. MANEJO ADECUADO DE RESIDUOS SOLIDOS

Valor Evaluacién Social A Evaluacién Social B

1. En el proceso de la construccién 3 1 2
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I.1. Manejo de los residuos de la 0
construccion:

I1. En la vivienda 1 0 0
111. Del conjunto 3 0 0
IV. Areas verdes 1 0 0
V. Servicio post venta 1 0 0
SUMA 9 1 2

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 8.1. Rangos de calificacion para el criterio D.
CRITERIO MAXIMOS MEDIANOS BAJOS MUY BAJOS

D. Manejo adecuado de 9-7 6-45 4-25 2-0
Residuos sélidos

Fuente: Elaboracion propia

I. En el proceso de la construccion
Los residuos sélidos en la construccidn son transportados a un punto de almacenaje temporal, este punto consiste
en un terreno cercano a la obra donde hay monte y se pueda ocultar temporalmente, en algunas veces se recolecta y
se reutiliza como material de relleno. Pero este no se clasifica.
Cabe mencionar que los residuos que son producto de demoliciones y concreto endurecido nos son separados se
juntan con los que contienen materia organica producto de despalme.
Los residuos muchas veces son colocados en los predios cercanos al fraccionamiento y en las areas verdes de
donacidén. Donde se encuentran
Viguetas tuberias de PVC, asbesto, registros prefabricados para drenaje. Que se utilizaron para las obras de
urbanizacion.
En la actualidad se desconoce la disposicion final de los residuos sélidos de construccion.

1. Del conjunto
El fraccionamiento no cuenta con contenedores de basura.
Sin embargo, de los usuarios entrevistados el 55% argumenta que clasifica su basura en inorganica y organica.

. Areas verdes: no cuenta con infraestructura para los residuos sélido.

. Servicio post venta: Existia un programa de separacion de basura, pero en la actualidad ya no se
implementa antes habia un horario donde pasaba el recolector de basura inorgénica y otro horario donde
pasaba el camidn recolector de basura orgénica. Hoy en dia la basura no es separada y los camiones
recolectan la basura sin tener en cuenta la separacion.

Cabe mencionar que la empresa constructora no se hace responsable por los planes de manejo de residuos sélidos de
los usuarios del fraccionamiento.

Conclusiones

Se considera necesario un analisis a profundidad no solo de la demanda potencial de la vivienda sino también de la
demanda efectiva e insatisfecha. Si bien gran parte de la poblacién se ve en la necesidad de adquirir una vivienda de
interés social lo que se pretende a través de estudios como estos es lograr en el constructor la concientizacion sobre
la percepcidn social y a su vez que la adquisicion de sus viviendas no sea vista solo como una necesidad sino una
oportunidad de tener un patrimonio integral.

El gran reto para las instituciones gubernamentales del sector vivienda es conciliar el objetivo de una operacién con
altos niveles de recuperacion para poder generar vivienda a gran escala y el de alcanzar a la poblacién mas necesitada
sin descuidar a ningun segmento de la poblacion, por medio de una reduccidon en los costos totales de la vivienda.
Con frecuencia, en la practica, estas instituciones han preferido mantener grupos de interés en lugar de resolver el
problema de la vivienda. Es por ello, que se requiere de una politica integral que eleve la eficiencia politica y
econdmica de las acciones gubernamentales.
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Analizando la Matriz de Criterios e Indicadores para Desarrollos Habitacionales Sustentables es necesario enfatizar
en las calidades de materiales, los procesos constructivos, la implementacion de materiales sustentables y confort de
las viviendas, para determinar la sustentabilidad de vivienda. El proceso de construccién de los desarrollos
habitacionales analizados no es sustentable ambientalmente, debido a que no concientiza a la conservacion de la
vegetacion existente, sino todo lo contrario se elimina para poder obtener un mejor aprovechamiento del area del
predio. En el fraccionamiento, las viviendas presentan deficiencias en calidad de construccion debido a la falta de
una supervisién responsable. Asi como las viviendas no son confortables térmicamente ni en espacio. Por lo que a
continuacion se presentan recomendaciones.

La filosofia de disefio de las viviendas auténomas, por poner un ejemplo de construccién sustentable, se resume en
los siguientes puntos: el mejor disefio no tiene por qué ser caro, usar materiales del propio lugar, aprovechar los
recursos energéticos locales, hacer un uso maximo de luz natural en todas las habitaciones, la separacién de basura
en organicos, inorganicos y desechos.

Se recomienda construir obras sustentables puede resultar hasta el 20% mas caro en un principio, pero en cinco afos
es posible obtener ahorros de 30% en la operacion de las mismas, principalmente en cuestion de energia.

El uso de calentadores solares permite recuperar en poco tiempo la inversion y ya no realizar mas gastos, utilizar
energias renovables limpias que tenemos como la del sol y no se contamina el medio ambiente y su vida Util es de
por lo menos 20 afios. La energia fotovoltaica aprovecha de mejor manera las materias primas para generar energia
eléctrica, siempre se contara con iluminacion en las calles del fraccionamiento independientemente de que falle o no
la subestacion eléctrica y se economiza en gran medida el pago de impuesto por electricidad u éste ahorro se puede
utilizar para realizar mas obras publicas en beneficio del fraccionamiento.
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Aplicacion de reingenieria para el desarrollo
de un prototipo de equipo CNC de
corte por hilo caliente nivel 5-TRL

Ing. Oscar Josué Kuk Contreras?, Ing. Julio Alfredo Mateo Juan?,
Ing. Luis Alan Ramirez Rodriguez ®y Dr. Francisco Lépez Monzalvo*

Resumen—El presente articulo consiste en el proceso seguido para construir una maquina de control numérico (CNC) para corte
por hilo caliente (HC), de nivel cinco en la escala TRL (Technology Readiness Level) (NASA, 2012), aplicando los principios de
la reingenieria basada en maquinas existentes en el mercado, utilizando materiales y componentes accesibles. Con este equipo se
pretende fabricar rotulos y logos corporeos en 3D, sobre material de poliestireno extruido (XPS) para el embellecimiento de la
infraestructura de establecimientos.

Palabras clave—Magquina CNC, hilo nicromo, hilo caliente, poliestireno extruido, SolidWorks.

Introduccién

Las méquinas CNC de corte por hilo caliente (CNC — HC) son equipos empleados hoy en dia para realizar
distintos trabajos sobre materiales espumosos, especialmente el poliestireno extruido o XPS por sus siglas en inglés.
Dichos trabajos se relacionan a la creacion de letras corpdreas, logotipos y decorativos en tercera dimension para
comercios y empresas, ademas de ser usadas para fabricar piezas para maquetas arquitectonicas y utileria en la
industria del entretenimiento. En dichas maquinas, como su nombre lo indica, su herramienta de corte se trata de un
alambre (mayormente Nicromo), por lo general de calibre 26 0 28 (0.4040 mm y 0.3200 mm respectivamente), el cual
se calienta a una temperatura de 200 °C para el corte de los materiales espumosos. Para cada material existe una
temperatura de derretimiento; por ejemplo, el XPS tiene su punto de corte entre los 200°C y 250°C.

Descripcion del Método
Metodologia
Para llevar a cabo el proyecto, se decide emplear la metodologia del modelo en cascada para desarrollo de prototipos
de software de Sommerville, 2005; el cual considera las actividades como bases de procesos separados que son
perfeccionados. A continuacidn, se presenta la definicién de cada una

e Investigar el mercado de las maquinas CNC — HC: se realiza una investigacion técnica y de mercado para
comparar materiales de construccion, disefio estructural, dimensiones de trabajo, sistemas de transmision,
control y costos de més de 15 prototipos que actualmente estan en el mercado nacional e internacional.

e Comparar las especificaciones técnicas de los equipos: se analizan y categorizan las caracteristicas
mecanicas estaticas, dinamicas y de control de los diversos elementos investigados.

e Investigar propiedades y caracteristicas del XPS: buscar informacién de las propiedades fisicas del
material XPS para desarrollar un equipo eficaz que realice en él cortes con calidad.

e Seleccionar el software adecuado: Se investigan las bondades de diversos programas de control, su
operatividad, su costo de adquisicidn, y su interconectividad con la tarjeta Arduino UNO.

Y Ing. Oscar Josué Kuk Contreras egresado de ingenieria industrial por parte de la Universidad del Caribe, Cancin, Quintana Roo
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Disefio del prototipo: Se disefian diversos prototipos con base en las mejoras encontradas de las distintas
maquinas de corte por hilo caliente que se investigaron anteriormente.

Seleccionar los materiales y componentes: se investigan los materiales mas adecuados para la construccion
y el soporte de la estructura, asi como los componentes que permiten un movimiento y control precisos en el
prototipo.

Simular el disefio: Los modelos son expuestos a simulaciones estaticas para conocer los limites del disefio
y de los materiales para reconocer la resistencia estructural ante el peso de los componentes y otras pruebas
externas que se puedan presentar durante la etapa operativa.

Cotizar los materiales y componentes: Se realiza la cotizacion de los materiales y componentes
seleccionados.

Adquirir los materiales y componentes para la construccion: Se procede a adquirir los materiales y
componentes para la construccion del prototipo.

Construir el prototipo: Una vez teniendo todas las piezas y componentes seleccionados se procede a
construir el prototipo.

Realizar pruebas de movimiento: se realizan pruebas para verificar el correcto funcionamiento del equipo.
Se realizan pruebas de movimiento y se hacen calibraciones mecanicas, de comunicacion y de control para
verificar que el corte de la pieza cumple con los objetivos de calidad.

Presentar resultados del estudio econémico: Se presentan los resultados del estudio econémico realizado
para la construccion del prototipo, estos incluyen: el costo de produccién, la inversién total requerida y el
tiempo requerido para construir el modelo, asi como su precio final de venta al publico.

[ sobre Comparar las Investigar acerca Investigar sobre los Disefio del
las magquina CNC ‘especificaciones del XPS, el
-HCenel | *| técnicasde los propiedades y para el control del software. [ ¥ CNC - HC |

SELECCION
( ) ¢El prototipo
. [ s oo
exitosamente
Y PRUEBAS / P No
' ’
\ RESULTADOS ’
\ '
: ;
a ' . Realizar Presentar
\ ] Si manual de resultados
\ ; | operaciones y del estudio
| , funcionamiento econémico

Figura 1. Diagrama de flujo de la metodologia basado en el modelo de cascada de (Sommerville, 2005).
Elaboracién propia.

Resultados experimentales
A continuacion, se presentan los disefios de los modelos propuestos y una breve descripcion de los modelos.
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Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3

Tabla 1. Tabla de los tres modelos disefiados. Elaboracion propia

Cada uno de los modelos propuestos cuenta con dos ejes de desplazamiento (X y Z), ademas de que los componentes
que funcionan como soporte para los perfiles de aluminio y vehiculos deslizantes son impresos con filamento ABS.

Modelo 1. En su lateral izquierdo del disefio se encuentra el soporte de la estructura principal, en el lateral derecho se
encuentra otro soporte para el perfil de 20x40 mm para finalmente sostener la polea. Estos elementos tienen la funcién
de realizar los movimientos del vehiculo deslizante con la ayuda de la banda dentada, motor, paso a paso y polea. En
el eje Z se encuentra el vehiculo deslizante, se desplaza mediante el perfil de aluminio que es sostenido por el soporte
del perfil de 20x20 mm.

Modelo 2. Para este modelo se le colocaron cuatro guias horizontales en las cuatro esquinas, esto con el fin de ayudar
al movimiento del eje X; para esto se utilizan rodamientos lineales que se desplazan sobre las guias. Sobre el perfil
20x40 mm se encuentra colocado el vehiculo deslizante principal, el cual esta atado por medio de una banda a un
motor NEMA 17, dicho motor es el encargado de realizar el movimiento. Para el movimiento sobre el eje Z se utiliza
un vehiculo el cual se desplaza por todo el perfil de aluminio de 20x20 mm, dicho componente funciona como porta
herramienta.

Modelo 3. Un aspecto a destacar del modelo es la barra de soporte que conecta a los dos vehiculos deslizantes en el
eje X, que cumple con la funcién de no permitir rotacion angular en el eje Z. La disposicién de los motores NEMA
fue realizada con el fin de proporcionar un centro de gravedad bajo y equilibrado. Se optd por utilizar varilla roscada
de alma llena de 5 mm de diametro para la transmisién del torque de los motores NEMA hacia los vehiculos
deslizantes.

Seleccion de modelo de construccion.
Se presentan los valores de cada modelo que se consideraron para elegir el modelo a construir mediante el método
de ponderacién.

Criterios Sub criterios Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3
Largo (eje X) 1420 mm 1330 mm 1291 mm
Volumen de

Ancho (eje Y) 190 mm 340 mm 400 mm

trabajo
Altura (eje Z) 446 mm 540 mm 549 mm
Costo de construccion global $3925.00 $5530.00 $6125.00

Desplazamiento Vehiculos

deslizantes 0.138 mm 0.129 mm 0.010 mm

estatico
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(eje x)

Soporte de motores 0.120 mm 0.135 mm 0.184 mm
Elementos guias 0.139 mm 0.59 mm 0.023 mm
Factor de seguridad global 2.5 8.4 62
Peso global (aluminio y filamento ABS) 4 kg 6.2 kg 4.5 kg

Tabla 2. Tabla de resumen de caracteristicas de los tres modelos. Elaboracién propia

Para evaluar a los modelos se emple6 el instrumento de evaluacién siguiente calificando cada uno de los criterios,

como: excelente (valor de 10 puntos), bueno (valor de 5 puntos) y regular (valor de 1 punto).

Criterios ‘

Sub criterios | Modelo 1 | Modelo 2

Modelo 3

Largo (eje X) 10 5 1
Area de trabajo Ancho (eje Y) 1 5 10
Altura (eje 2) 1 5 10
Costo de construccion 10 5 1
Vehiculos

1 5 10

deslizantes (eje x)

Desplazamiento
tati Soporte de 10 5 1
estatico motores

Elementos guias 5 1 10
Factor de seguridad global 1 5 10
Peso global (aluminio y filamento ABS) 10 1 5

Tabla 3. Tabla con calificaciones de los tres modelos. Elaboracién propia
Como se observa en la tabla 3, el modelo 3 result6 ser el disefio con mayor puntaje, ganando en las categorias de
mayor longitud en los ejes (Y, Z), menor desplazamiento en el vehiculo deslizante y en los elementos guia. Por Gltimo,

su factor de seguridad fue el mayor valor respecto a los otros dos modelos.

Simulacion del modelo 3

Para el siguiente apartado se presenta la simulacion estatica del modelo 3. Se utiliza la herramienta de SolidWorks
Simulation para conocer los efectos que producen las cargas que existen en cada elemento del modelo. Es importante

mencionar que esta simulacion se realiz6 igualmente para los modelos 1y 2.
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Tabla 4. Tabla de simulaciones del modelo 3. Elaboracién propia.

Sujeciones: Es la manera en que se define como se sostienen los modelos para evitar que existan desplazamientos
cuando se le apliquen las diferentes cargas.

Cargas: Las cargas permiten simular el peso de los componentes y conocer el efecto que tiene sobre las demas piezas
del modelo. Se aplica una fuerza de gravedad y se agregan las fuerzas externas que generan los motores (1.96 N).
Desplazamiento: Se entiende como desplazamiento al cambio de posicion que sufre un objeto de acuerdo con un
marco de referencia. Este estudio se realiz6 para conocer el mayor desplazamiento en cuanto a la estructura del
modelo.

Factor de seguridad: Debido a que el factor de seguridad permite evaluar la seguridad de los disefios, este debe tener
un valor minimo de 1.5; valores inferiores a este en una ubicacion del modelo significa que el material en esa zona ha
empezado a fallar. Un factor de seguridad superior a 1.5 en esa ubicacion del modelo significa que el material en esa
zona es seguro (SOLIDWORKS, 2016). El valor maximo de factor de seguridad para el modelo 3 fue de 62
Prototipo construido

Se presenta el prototipo construido, en la figura 2 se aprecia que los ejes (X, Z) se encuentran a mitad de carrera,
ademas de la manera de colocar el material, el cual es por medio de una base de madera y pegamento. Las piezas en

color azul fueron disefiadas e impresas con una impresora 3D.

Figura 2. Modelo 3 construido. Elaboracidn propia.
g prop Figura 3. Resultado final del mecanizado. Elaboracion

propia.

Especificaciones técnicas del prototipo
Es importante mencionar que estos valores fueron obtenidos de pruebas de corte empiricas que dieron como resultado
las mejores caracteristicas de corte utilizando como material de prueba el XPS.
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Especificaciones técnicas

1291 X 549 mm

Longitud de corte

400 mm

Diametro de herramienta

calibre 28 AWG (0.32)

Velocidad de corte eje X/Z

300-500 mm/min

Corriente de corte 1.24 A
Corriente maxima de motores 2A
Voltaje de funcionamiento 9V
Potencia maxima 61W
Precision de corte +/-1mm

Dimensiones del equipo

Largo 1630 mm

Ancho 704 mm
Alto 842 mm
Peso 4.5kg

Tabla 5. Especificaciones del prototipo. Elaboracidon propia.

Las conclusiones generales del proyecto son las siguientes:
e Los resultados a partir del analisis de diferentes equipos permitieron realizar la reingenieria para el disefio y
construccién de un nuevo prototipo de maquina CNC-HC.
e La seleccién de elementos electromecéanicos permite efectuar cortes con calidad y no se han presentado
problemas de comunicacion en las etapas de control ni de potencia.
e Considerando el costo de materiales, componentes eléctricos, mano de obra, equipo y herramientas y
consumo eléctrico. El costo total del prototipo en este momento es de $8675.00 pesos mexicanos.
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Evaluacion del Ecosistema Emprendedor en el Tecnoldgico de Estudios
Superiores de San Felipe del Progreso

M.A.N. Araceli Lopez Camacho?!, M.A.N. Alba Cruz Lépez?2y M.A.N.M. Dulce Maria Castolo Servin®

Resumen— Las Instituciones de Educacion Superior enfrentan el reto de desarrollar competencias emprendedoras en sus
estudiantes. Las universidades requieren estructurar estrategias para instruir en materia de emprendimiento y creacién de nuevas
empresas. Es preciso identificar factores clave que detonen una cultura emprendedora. El presente estudio de tipo cuantitativo y
enfoque descriptivo tiene como objetivo autoevaluar los componentes de un ecosistema emprendedor universitario tales como
factores académicos, de investigacion, soporte, extension y vinculacidn tecnolégica e idea rectora en el Tecnolégico de Estudios
Superiores de San Felipe del Progreso. Para tal efecto se aplica el instrumento de Camino et al. (2019), el estudio esta dirigido al
personal que se encuentra involucrado en la toma de decisiones, el disefio, la implementacién y la evaluacién de programas y
politicas vinculados con el desarrollo emprendedor. Los hallazgos de la investigacién pueden soportar la estructuracion de
estrategias para la consolidacién de un ecosistema emprendedor.

Palabras clave— ecosistema emprendedor, instituciones de educacion superior, ecosistema emprendedor universitario,
autoevaluacion

Introduccion

El emprendimiento es un proceso de construccion de oportunidades creativas, factor esencial para el
desarrollo econémico, generador de cambio e innovacion (Rodriguez, 2016). En la historia de la humanidad, el
emprendimiento ha sido una constante, debido a que es inherente a su desarrollo. Recientemente el término ha cobrado
vital importancia debido a los problemas sociales y econémicos, en las que el autoempleo se presenta como la solucion.
El desarrollo de competencias emprendedoras se vuelve asi un reto fundamental para las instituciones de educacion
superior. En los programas educativos, la incorporacién de los componentes del emprendimiento, ha sido un proceso
progresivo (Sanchez et al., 2017). En Latinoamérica, region en desarrollo, las universidades, deben equipar de esta
nueva perspectiva a la educacion que actualmente dan en las areas de negocios (Vazquez, 2018).

Por otra parte, los ecosistemas emprendedores figuran un acopio de agentes interconectados (politicas de
gobierno, condiciones infraestructurales, de financiamiento, educativos, entre otros) en un area geografica que apoyan
colectivamente la actividad empresarial. Los ecosistemas no excluyen entornos micro, concibiéndose los ecosistemas
nacionales, regionales, comunitarios y, mas recientemente, en el contexto universitario. El modelo de la Triple Hélice,
posiciona a las instituciones de educacion superior en el centro de las relaciones gobierno-universidad-industria, y
destaca el papel que juegan las universidades en temas de innovacion, desarrollo econémico y en la formacion de
capacidades y habilidades emprendedoras. La educacién se considera el eje que forma el capital humano emprendedor
(Herrera et al., 2020).

A través del fortalecimiento de la profesionalizacion, la incubacion de empresas y de las relaciones e
interacciones de una comunidad, las instituciones de educacién superior han ido evolucionando en su funcionalidad y
estructura organizacional para favorecer la generacién del emprendimiento, la innovacion y el conocimiento. Asi, las
universidades estdn consolidando ecosistemas de emprendimiento e innovacion, capacitando a profesionales
emprendedores competentes para asumir riesgos con una sélida red de apoyo que afilia al gobierno, la academia y al
sector empresarial. Sin embargo, el ecosistema debe adaptarse a su contexto; cada region y universidad tiene sus
propias potencialidades, e individualidades que deben estudiarse para gestar entornos favorables y confiables para el
emprendedor y el surgimiento de nuevas empresas (Vasconez, 2022).

Camino et al. (2019), identificaron una variedad actividades que puede llevar a cabo una universidad para
consolidar su ecosistema emprendedor, las que agrupan en cinco componentes (dominios). 1) Idea rectora, el objetivo
de estas actividades es establecer lineamientos y un marco institucional vinculado con el emprendimiento en todas las
funciones académicas (investigacion, docencia, extension), garantizando una comunicacion efectiva en todos los
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agentes de la universidad de dicha politica. 2) Investigacion, actividades que buscan gestar y desarrollar el
conocimiento vinculado con la cuestién emprendedora con el objeto de identificar soluciones a problemas especificos
y/o reformular planteamientos sobre el tema, en el contexto territorial universitario. Se ejecuta financiando proyectos
de investigacion, realizando reuniones cientificas, entre otras. 3) Académico, actividades destinadas constituir en los
estudiantes la tematica de emprendimiento como una opcién laboral, proveyendo las herramientas y fortaleciendo las
competencias requeridas para que desarrollen su potencial emprendedor, por medio de la realizacién de cursos,
asignaturas obligatorias u optativas, capacitando a docentes, etc. 4) Extension y vinculacion tecnoldgica, favoreciendo
la interaccion entre la universidad y la trama social, intervienen gobierno, empresa y sociedad. Esta vinculacion
identifica necesidades y problematicas del entorno, ofrece soluciones y genera actividades que instauren la tematica
emprendedora en la regién como motor del desarrollo econémico y social. 5) Soporte, estimulando y asistiendo en la
definicién de ideas de negocio, oportunidades innovadoras y/o proyectos en marcha que surgen de la comunidad
universitaria. Se formaliza a través del acompafiamiento durante el proceso de creacion de la empresa, utilizando todas
aquellas herramientas que permiten disminuir las condiciones de riesgo como unidades de apoyo, incubadoras,
incentivos a los emprendedores, redes de contacto.

El Tecnologico de Estudios Superiores de San Felipe del Progreso (TESSFP), orienta el proceso educativo
central a la formacion de profesionales que impulsen la actividad productiva en cada regién del pais, la investigacion
cientifica, la innovacion tecnoldgica, la transferencia de tecnologias, la creatividad y el emprendimiento, para alcanzar
un mayor desarrollo social, econdmico, cultural y humano. La institucion oferta seis programas académicos: Ingenieria
Civil, Contador Publico, Ingenieria en informatica, Ingenieria Quimica, Ingenieria en Energias Renovables, e
Ingenieria en Industrias Alimentarias.

Sampedro (2017), indica que a pesar de que las universidades y centros de investigacion se involucran en
modelos de emprendimiento que contribuyen al crecimiento econémico, en México su impacto no ha sido relevante.
Por lo que es fundamental para las universidades replantear los objetivos y estrategias para explotar los conocimientos
generados en estas.

En el TESSFP, segln datos proporcionados por los alumnos en la Ultima encuesta socioecondmica, las
principales actividades econdmicas que desempefian los padres de familia de los estudiantes son albafileria (30%),
agricultura (25%), comercio (20%), obrero (15%), empeladas domésticas (5%), profesionistas (3%), choferes (2%).

La situacion econémica de la regién es de alta marginalidad, debido a que las principales actividades
econdmicas son la albafileria y agricultura. Las expectativas de los estudiantes al concluir sus estudios profesionales
es insertarse en el campo laboral inmediatamente. Son pocos los que pretenden crear su propia empresa, la mayoria
busca emplearse, por lo cual se ven en la necesidad de emigrar a las ciudades en busca de oportunidades laborales,
donde muchas veces se quedan a vivir de manera definitiva, negando de esta manera el desarrollo a sus comunidades.

Enfocando la matricula universitaria que egresa cada ciclo, y ejerce presion sobre el empleo, es fundamental
atenuar un cambio de paradigma para dejar de educar empleados y desarrollar un ecosistema educativo que conduzca
a los estudiantes a la creacién de empresas, con el fin de poder contribuir a resolver el problema de desempleo y
subempleo que presenta este grupo de la poblacion en México (Lopez Torres, 2021).

Arias-Arciniega et al. (2020), evidencian la necesidad de centrar un especial interés en contribuir al desarrollo
del entorno en el que se desenvuelve la institucion, siendo una premisa, la promocion de la gestacion de
emprendimientos a través de estrategias que se implementan y que intervienen en la intencion emprendedora en la
comunidad académica, fomentando el desarrollo de una cultura propia de los emprendedores. En México, el
emprendimiento universitario, instaura empleos, oportunidades de desarrollo econémico - social e impulsa la
produccion dentro de la economia (Lechuga Navarrete, 2020).

La evaluacion de ecosistemas de emprendimiento en las instituciones de educacion superior es reciente.
Diversas investigaciones buscan proponer una clasificacion taxonémica que incluya factores descriptivos de las
universidades como: educaciéon en emprendimiento, creacién de empresas, transferencia tecnolégica, impacto
socioeconémico en la zona, generacidon de ingresos y cambios en la organizacion interna; enfocandose en
procedimientos de ensefianza y la construccion de competencias de emprendimiento (Vasconez, 2022).

En este sentido, es esencial identificar factores clave que detonen el emprendimiento. El objetivo de esta
investigacién es autoevaluar los componentes de un ecosistema emprendedor universitario tales como factores
académicos, de investigacion, soporte, extension y vinculacion tecnoldgica e idea rectora en el Tecnol6gico de Estudios
Superiores de San Felipe del Progreso. Para tal efecto, aplicé el instrumento de Camino et al. (2019). Los hallazgos
fundamentaran estrategias para consolidar el ecosistema emprendedor dentro de la institucién.

Descripcion del Método
El enfoque del estudio fue cuantitativo. En cuanto el alcance, fue descriptivo, comprendi6 la descripcidn,
registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual, composicion y proceso del caso (Hernandez et al.,2014).
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Se aplico el instrumento de Camino et al. (2019), para autoevaluar los componentes de un ecosistema
emprendedor universitario tales como factores académicos, de investigacion, soporte, extension y vinculacion
tecnoldgica e idea rectora. Para cada uno, se definen los objetivos y se contintia con la determinacion de las premisas,
es decir, con la construccion de afirmaciones o ideas que sirven de base para seguidamente, determinar los indicadores.

Los indicadores del instrumento miden el cumplimiento de cada una de las premisas. Se establecen cuatro
posibles respuestas: “Si”’; “No”; “No aplica (NA)”y “En proceso (EP)”. A partir de las respuestas positivas alcanzadas,
fue posible determinar el grado de desarrollo de la premisa.

El modelo propuesto incluye una serie de conceptos clave y orientaciones practicas que pueden utilizarse para
evaluar el grado de avance en las distintas tareas formativas emprendedoras. Plantea el tema de una manera practica
pretendiendo contribuir con aportes concretos y Utiles, invitando a la reflexion y observacién de las propias acciones.

El estudio se dirigié al personal que se encuentra involucrado en la toma de decisiones, el disefio, la
implementacidn y la evaluacion de programas y politicas vinculados con el desarrollo emprendedor. EI muestreo fue
no probabilistico de tipo por cuotas, presupuso un buen conocimiento de los estratos de la poblacién y se seleccioné a
los individuos mas representativos.

Resultados
Idea rectora

En la figura 1, se muestran los resultados de la autoevaluacién aplicada donde destaca que la institucionalizacion
del emprendimiento esta dada, sin embargo, las premisas de emprendimiento como eje rector de todas las funciones
académicas, area y responsables estratégicos y comunicacion efectiva sobre la tematica emprendedora aln estan en
proceso por lo que se deberan orientar los esfuerzos a llevar al emprendimiento como una linea prioritaria.

IR.4 Comunicacion efectiva sobre 1a tematica g0 60%

emprendedora E— 300

0,
b 80%

IR.3 Areay responsables estratégicos 0
- 15%

IR.2 Emprendedorismo, eje rector de todas 1as - gl 75%
funciones académicas |~

o,
e 207
0,

Premisas

IR.1 Institucionalizacion del emprendimiento
70%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Frecuencia porcentual
ENA ®MEP mNo ®Si

Figura 1. Autoevaluacion de actividades ejecutadas por la idea rectora. Fuente: Elaboracién propia

Investigacion

En la figura 2, se observa que de acuerdo a la percepcion del 90% de las autoevaluaciones, el emprendimiento
es fomentado como tematica de investigacion. Referente a la promocion del intercambio de informacion y resultados
acerca de la cuestion emprendedora, entre todos los actores de la comunidad académica y cientifica requiere su
puntualizacion, el 5% perciben que no se realiza y el 45% que esta en proceso.
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IN.2 Intercambio de informacioén y resultados b 45%

. I H H I3 0,
en la comunidad académica y cientifica 50%

=
.2 i)% .
E IN.1 Investigacion en emprendimiento 25
& S 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
Frecuencia porcentual
ENA ®mEP =mNo ESi
Figura 2. Autoevaluacion de investigacion. Fuente: Elaboracion propia
Académico

En la figura 3, referente al rubro académico, se detecta como area de oportunidad la capacitacién docente en
emprendimiento, el 54% ubica que esta premisa esta en proceso; pueden puntualizarse acciones como establecer
politicas de evaluacion de antecedentes en formacion emprendedora en la seleccion de docentes, por ejemplo.

AC .4 Asignatiras con la incorporacién en la e
temadtica de emprendimiento | 55,

AC.3 Planes de estudio con herramientas y 9

w2 - B ra
& competencias en materia emprendora e ——— 59%
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AC.1 Capacitacion docente en i —— 545
emprendimiento t— 0%

0% 20%  40%  60%  80% 100% 120%
Frecuencia porcentual

ENA mEP mNo mSi

Figura 3. Autoevaluacion de ejecucion de actividades académicas. Fuente: Elaboracién propia

Extensidn universitaria y vinculacion tecnoldgica

En la figura 4, destaca que las premisas de Promocion de iniciativas vinculadas con la cuestion emprendedora,
vinculo universidad, empresa y estado en relacion con el emprendimiento y estrategias de vinculacion y transferencia
tecnoldgica estan en proceso.

EV.3 Estrategias de vinculacion y transferencia g 95%

tecnoldgica B 23%2,
3 ., L 0%
£ EV.2 Vinculo universidad, empresa y estado en g 70%
o L 10%
g relacion con el emprendimiento s 20%

EV.1 Promocion de iniciativas vinculadas con la g 50%
cuestién emprendedora 10% 309

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Frecuencia porcentual

Figura 4. Autoevaluacion de ejecucion de actividades de extension universitaria y vinculacion tecnoldgica.
Fuente: Elaboracion propia
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Soporte

En la figura 5, se observa que los resultados de la autoevaluacion las premisas de recursos y condiciones para
el fomento del emprendimiento, redes de contacto de emprendedores y potenciales emprendedores y capacitacion,
asistencia y acompafiamiento para alumnos o egresados emprendedores estan en proceso. Se acentla la necesidad de
mecanismos encaminados al apoyo a egresados emprendedores.

SO.3 Capacitacion, asistencia y acompaiamiento 0 s 562

para alumnos o egresados emprendedores 40 40%

SO.2 Redes de contacto de emprendedores ¥ g0t s s 500,

potenciales emprendedores S 15% 3

S0.1 Recursos y condiciones para el fomento del W 559

emprendimiento — 20% "

Premisas
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Frecuencia porcentual
ENA =EP =No ®Si

Figura 5. Autoevaluacién de ejecucion de actividades de soporte. Fuente: Elaboracion propia

Comentarios Finales
Resumen de resultados

A nivel general el TESSFP esta en proceso de consolidar un ecosistema emprendedor universitario. Destaca
que la institucionalidad del emprendimiento esta estructurada; sin embargo, es preciso priorizar en los cinco dominios:
idea rectora, investigacion, académico, extensién y vinculacion tecnoldgica y soporte. El trabajo en materia de
emprendimiento de la institucion ha sido muy bueno de acuerdo a la reflexion e introspecciéon que implica el
instrumento. Los esfuerzos deben orientarse ahora a la consolidacion y sobre todo a la apertura de nuevas empresas
en donde se evaluara la efectividad.

Conclusiones

Los hallazgos de la investigacion manifiestan la necesidad de atenuar en los programas educativos en
emprendimiento los contextos de desigualdad social y econémica que como region, estado y pais nos enfrentamos. Es
fundamental, crear y replicar modelos educativos en emprendimiento que susciten las habilidades, los valores y los
conocimientos requeridos para garantizar la prosperidad de las personas y su entorno.

Recomendaciones

Con futura linea de investigacion, podria sugerirse un analisis empirico de la efectividad de las acciones
emprendidas por la institucion en materia de emprendimiento en relacion a empresas creadas por egresados, su
permanencia y éxito en el mercado.
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La Evolucidn de la Subcontratacion Laboral en el Derecho Impositivo
Mexicano al Impuesto al Valor Agregado 2019-2021
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Magafa Pérez*

Resumen—EIl uso correcto de la subcontrataciéon permite obtener mayor calidad en los productos y servicios que ofrecen las
empresas en el mercado, pero, por otro lado, el uso incorrecto de esta figura se traduce como un medio de evasién de obligaciones,
entre ellas, en materia del Impuesto al VValor Agregado.

El origen de esta problematica se origina desde su incorporacion a la Ley Federal del Trabajo desde el afio 2012, producto
de una redaccién de leyes ambigua que ha generado distintas interpretaciones entre contribuyentes y autoridades.

Como consecuencia, dentro del sistema legislativo mexicano en la actualidad se prohibe la subcontratacién laboral y
suministro de personal, sustituyéndolo por la “subcontratacion de servicios especializados o de ejecucion de obras especializadas”.

La presente investigacion pretende describir el proceso legislativo de las reformas constitucionales a las leyes en cuestion
desde 2019 hasta la actualidad, para profundizar en el origen de la discrepancia de interpretaciones con el propdsito de formular
una interpretacion juridica personal de la subcontratacion de este tipo de servicios.

Palabras clave—Subcontratacion, proceso legislativo, impuestos y acreditamiento.
Introduccion

Todo aquel precursor de una iniciativa de ley y sus reformas debe conocer perfectamente el proceso legislativo en
México, asi como también definir el objetivo que se desea cumplir y el bien juridico que se pretende tutelar mediante
una redaccién de ley impecable sin vicios ni ambigledades que den lugar a mdltiples interpretaciones, incluso
desecharla cuando no se garantice un ambiente de certeza y seguridad juridica para aquellos sujetos de la misma.

En el caso concreto de la subcontratacion laboral, tiene sus primeras apariciones en México desde la década de los
80’s, sin embargo, es hasta la década de los 90°s que esta practica cobra ain mas fuerza con la entrada en vigor del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) celebrado entre México, Estados Unidos y Canada, debido
a ese crecimiento exponencial el gobierno mexicano se dio a la tarea de regular legalmente esta figura; asi entonces la
subcontratacion laboral se incorpora a la Ley Federal del Trabajo el 30 de noviembre de 2012 como consecuencia de
una reforma laboral.

Desde entonces, esta figura ha estado en el ojo de las autoridades fiscales, entrando en un constante debate entre si
se debe considerar como una relacién laboral o una prestacién de servicios, pero lo que si es innegable es que también
ha despertado cierta inquietud al ser considerado como un medio de evasién de obligaciones, en materia de la ley del
Impuesto al Valor Agregado entre otras.

Elementos distintivos entre una relacion laboral y una prestacion de servicios independientes en régimen de
subcontratacion

Relacion laboral
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Por principio de cuentas, no se puede dar una interpretacion concreta al régimen de subcontratacion como una
prestacion de servicios sin tomar en cuenta el significado de una relacidn laboral y de los elementos que la componen.

Por su parte, la LFT define la relacion laboral de la siguiente manera;

Articulo 20.- Se entiende por relacién de trabajo, cualquiera que sea el acto que le dé origen, la prestacion de
un trabajo personal subordinado a una persona, mediante el pago de un salario.

De lo anterior, se entiende que para que exista una relacion laboral primeramente debe existir una “subordinacion”
hacia a un patron, por parte de sus trabajadores, en este sentido llamémosles también “subordinados™ quienes en virtud
de sus servicios de trabajo prestados se les retribuira mediante el pago de un salario, el cual el patr6n mediante un
contrato individual de trabajo firmado por ambas figuras estara a obligado a cubrir.

De manera que la Ley Federal del Trabajo no define el término de “subordinacion”, la Real Academia Espafiola la
define como la sujecion de dominio, orden o mandato a favor de alguien.

Sin embargo, la ley en cuestion complementa;

Avrticulo 134.- Son obligaciones de los trabajadores:

I11.- Desempefiar el servicio bajo la direccion del patrén o de su representante, a cuya autoridad estaran
subordinados en todo lo concerniente al trabajo;

En efecto, el elemento fundamental de una relacion laboral es la “subordinacion”, lo que se traduce como una
facultad que tiene un patrén de tener a su sujecién o mandato a uno o mas trabajadores quienes que le prestan un
servicio, el cual debera ser retribuido mediante el pago de un salario.

Prestacion de servicios independientes en régimen de subcontratacion

La Ley Federal del trabajo no posee definicion alguna de lo que se deba entender por servicios independientes, sin
embargo, la le ley del Impuesto al VValor Agregado si, que a la letra dice:

Avrticulo 14.- Para los efectos de esta Ley se considera prestacion de servicios independientes:

I. La prestacién de obligaciones de hacer que realice una persona a favor de otra, cualquiera que sea el acto
que le dé origen y el nombre o clasificacion que a dicho acto le den otras leyes.

Complementando, el mismo articulo de la ley en cuestion hace una importante distincién en su pendltimo parrafo:

No se considera prestacion de servicios independientes la que se realiza de manera subordinada mediante el
pago de una remuneracién, ni los servicios por los que se perciban ingresos que la Ley del Impuesto sobre la
Renta asimile a dicha remuneracion.

Como resultado, una relacién laboral y una prestacién de servicios independiente comparten los elementos de
prestacion de un trabajo por parte de una persona fisica y, en consecuencia, una retribucion por esta principalmente de
caracter econémica, sin embargo, el elemento distintivo que separa una figura de la otra es la subordinacion.

Ahora bien, el articulo 15-A de la LFT hasta antes de su reforma el pasado 23 de abril de 2021, establecia que la
prestacion de un trabajo en régimen de subcontratacion era aquel que se realizaba por medio de un patron denominado
contratista, ya sea de manera independiente o con sus trabajadores los cuales estaban a su subordinacion Gnicamente,
a favor de un contratante quien este Ultimo fijaba las tareas y las supervisaba en el desarrollo de los servicios por el
periodo que fueron contratados.

Adicionalmente, el articulo en cuestion complementa con los siguientes requisitos a cumplir:

a) Que los trabajadores a disposicion del contratante, no podran abarcar la totalidad de las actividades
que se desarrollan en el centro de trabajo.
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b) Las actividades que estos realicen deberan justificarse como “trabajos o servicios especiales”
C) Las actividades a realizar deberan ser distintas a las que realizan el resto de los trabajadores del

contratante, es decir, deberan ser distintas a las que se realizan con motivo del objeto social del contratante, de
ahi el sentido como servicios de caracter especializados.

De no cumplirse con todas estas condiciones, el contratante se considerara patron para todos los efectos de esta
Ley, incluyendo las obligaciones en materia de seguridad social.

Es importante puntualizar que, aqui se origina una de las tantas controversias que ha generado esta figura, si el
contratista al momento de suministrar el personal para que desarrolle actividades en favor del contratante se debe
considerar como una relacion laboral hasta supuestos de doble subordinacién o como una prestacion de servicios bajo
el régimen de subcontratacion.

No obstante, del andlisis e interpretacion sistematica del articulo 15-A sobre la prestacion de servicios en régimen
de subcontratacion tal cual estd definida en la Ley Federal del Trabajo encontramos que existia cierto grado de
ambigiiedad. (Casarin L., 2018)

Por tanto, el hecho de que en la subcontratacion el contratante fije y supervise las tareas del contratista 0 a sus
trabajadores no significa que estos ultimos se consideran subordinados del contratante y como consecuencia no existe
una relacion laboral entre contratante y trabajadores del contratista, pero si se establece una relacion comercial entre
contratante y contratista. Desde luego que para apoyar este supuesto, la comunicacién para la fijacion y supervision
de las actividades a realizar debe ser de contratante a contratista y no de contratante a trabajadores de contratista, ya
que de no ser asi se actualizaba el supuesto de una subcontratacion irregular. (Cervantes, 2017)

En este mismo sentido, las empresas contratantes una vez pagada la contraprestacion por los servicios que le fueron
prestados obtiene el total derecho acreditar el Impuesto al Valor Agregado que le es trasladado, sujetos a requisitos
gue deberan cumplir ambas partes para evitar el rechazo de dicho acreditamiento.

Por Gltimo, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion jurisprudencialmente puntualizé que independientemente de
haber cumplido con los requisitos del 15-A de la LFT, corresponde a los contribuyentes evidenciar si se actualiza el
hecho ya sea una prestacion de servicios independientes 0 una prestacion de servicios en régimen de subcontratacién
con el fin de dar el tratamiento fiscal correcto en cuanto a IVA se refiere, punto que a continuacion comentaremos.

Trascendencia laboral a la fiscal de la subcontratacion
2019

La postura que tomd la Suprema Corte de Justicia de la Nacion respecto a la subcontratacion de personal, provocéd
la necesidad para las empresas a recabar y resguardar elementos que comprueben y justifiquen que la relacién entre
contratante y contratista es meramente comercial y no de tipo laboral, ya que esta Gltima Unicamente existe entre la
contratista y sus trabajadores con quienes realiza las tareas que le fueron fijadas por el contratante, para no caer en el
supuesto del articulo 14, daltimo parrafo antes mencionado de la ley del 1VVA, el cual establece que la prestacion de
servicios de manera subordinada no causard dicho impuesto, asi evitando un rechazo del acreditamiento y su
devolucién.

Toda vez que se haya dado cumplimiento a los requisitos de la LFT y que la prestacion de servicios en
subcontratacion cause IVA, deberd estar sujeta conjuntamente a ciertos requisitos dispuestos en la ley de dicho
impuesto para aplicar el tratamiento fiscal correcto en cuanto a su acreditamiento se refiere.

Desde lareformaalaley de IVA en 2017, se establecieron dichos requisitos de acreditamiento, mismos que durante
el 2019 seguian vigentes, los cuales se desprenden los siguientes:

e El contratista de proporcionar al contratante copia simple de la declaracion y acuse de recibo del pago
del impuesto del mes en que se trate. De igual modo, el contratante debe contar y en su caso de exigir
dicha documentacion cuando no cuente con ella, de conformidad con el articulo 5°, fraccién Il del
ordenamiento juridico en cuestion.

e Deacuerdo conel articulo 32°, fraccidn VIII el contratista debe informar al Servicio de Administracion
Tributaria la cantidad de IVA que traslad6 a cada uno de sus clientes.

AcADEMIA JOURNALS
ISSN online 1946-5351 349
Vol. 14, No. 3, 2022




Articulos del Congreso Internacional
de Investigacion Academia Journals Chetumal, Quintana Roo, México
Chetumal 2022 © Academia Journals 2022 25 al 27 de mayo de 2022

Posteriormente, el Servicio de Administracion Tributaria, a través de la Resolucién Misceldnea Fiscal en 2018
(vigente aiin en 2019), habilito en el buzdn tributario el aplicativo “Autorizacién del contratista para consulta del CFDI
y declaraciones” a través de la regla 3.3.1.44 a fin de garantizar el cumplimiento de lo anteriormente expuesto, lo cual
es bien sabido que dudosamente se cumplio.

2020

La reforma fiscal para 2020, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el pasado 09 de diciembre de 2019
realizé importantes modificaciones a la ley del IVA en materia de subcontratacion, en aras de implementar una nueva
estrategia de fiscalizacion de esta figura puesto que se tenia conocimiento que, por un lado, el contratante acreditaba
el impuesto en su totalidad y, por otro lado, la contratista solo enteraba una parte del traslado. De igual manera que el
aplicativo antes mencionado de muy poco sirvi6 para el correcto cumplimiento de dichas requisitos y obligaciones, de
acuerdo a la exposicion de motivos de la reforma.

En consecuencia, los requisitos del acreditamiento del impuesto que mencionaban los articulos 5°, fraccion Il y
fraccion VIII del articulo 32° quedaron sin efectos.

De este modo, se adiciond la fraccion IV al articulo 1-A, la tan controversial y confusa retencion del 6% de IVA
pagado en los servicios con disposicion de personal. Es importante mencionar que, aln y cuando este precepto legal
no menciona explicitamente a la subcontratacion laboral como en su primera propuesta de adicién se proponia, es
inevitable pensar que los servicios fraudulentos prestados en este régimen impulsaron dicha reforma.

De la redaccion de texto en la ley se hizo una importante mencién que dio lugar a la confusién del momento en que
se produciria la retencidn del 6% del VA pagado, hablamos de los servicios con disposicion de personal, toda vez que
en el momento que se efectle la retencion el contratante obtendria el derecho al acreditamiento.

Dada la incertidumbre originada, la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente en un momento dado emiti6 el
Criterio Normativo 46/IVA/N con el proposito de definir los supuestos en que los servicios debieron estar sujetos a la
retencion. No obstante, el proposito no se logré del todo, ya que de dicho criterio mucho se cuestiond sobre las
adiciones al capital humano y los supuestos en que los servicios son aprovechados por el contratante y por la contratista.
Como consecuencia, surgio la controversia; ¢los servicios cuando son aprovechados por el contratante y cuando por la
contratista?

Entonces, para distinguir entre una prestacion de servicios diversos y una prestacion de servicios con disposicion
de personal, el elemento que las separa una de otra son las adiciones al capital humano, mismas que pueden ser desde
un plan de trabajo hasta las herramientas para llevar a cabo dicho trabajo, las cuales el contratista provee a sus
trabajadores para llevar a cabo el servicio, sin embargo, cuando no existieran estas adiciones y Gnicamente se cuente
con la disposicién del capital humano, es decir, el individuo o del personal en favor del contratante, se entiende que
los trabajos son aprovechados por este Ultimo lo que en consecuencia se efectuaria la retencién del 6% del IVA pagado.

No obstante, algunos contribuyentes asumian entonces que les convenia retener el impuesto, se actualizara o no el
supuesto de retencion antes mencionado. La incertidumbre se genera cuando una incorrecta interpretacién, producto
de una redaccion de ley poco clara, trae consigo consecuencias como en este caso, poniendo en riesgo el rechazo de
acreditar el impuesto pagado.

2021

El pasado 23 de abril de 2021 se publico en el Diario Oficial de la Federacién la reforma en materia de
subcontratacion a diversos ordenamientos juridicos tanto como en el &mbito laboral, fiscal y de seguro social, sin
embargo, la que interesan a la presente investigacion son la Ley Federal del Trabajo y la Ley del Impuesto al Valor
Agregado.

De la exposicion de motivos de la reforma a la LFT y sus puntos mas relevantes, destacan los siguientes:

e La prohibicién total de la subcontratacién laboral y suministro de personal, en beneficio de la clase
trabajadora en México y de la economia de las instituciones de conformidad con el numera 12°.

e No se considerard subcontratacion laboral o suministro de personal la prestacion de “servicios
especializados o ejecucion de obras especializadas”, siempre y cuando no formen parte del objeto social
del contratante de conformidad con el numeral 13° del mismo ordenamiento juridico.
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Resulta mas que claro que se necesitaba desde un principio de cuentas una reforma a la Ley Federal del Trabajo
para esclarecer las ambigiedades que daba lugar el concepto de subcontratacion laboral desde su incorporacion al
sistema legislativo mexicano en su Gltima reforma en 2012 la cual se encontraba el articulo 15-A.

Ahora bien, es importante tener en claro la definicion de “servicios especializados o ejecucion de obras
especializadas” y, de modo que la LFT no contempla una definicién exacta, resulta mas que necesario que las
autoridades laborales se pronuncien al respecto para no dar a lugar a interpretaciones erréneas.

Por otra parte, en lo que a la Ley del Impuesto al Valor Agregado respecta, en virtud de corregir la controversia
generada en 2020 por la retencién del 6%, dicho acto qued6 sin efecto fiscal alguno en acuerdo a la exposicién de
motivos de su reforma en 2021, la cual establece que:

e Elsupuesto de la fraccion IV del articulo 1-A de la ley del IVA adicionado en la reforma para 2020 queda
sin efectos, es decir, derogado, en virtud de que dicha retencidn del 6% seria innecesaria puesto que como
que se establece en la presente propuesta de reforma los gastos realizados por concepto de
subcontratacion laboral y suministro de personal queda prohibida y por ende no produce ningun efecto
fiscal en correlacién con articulo 15-D del Cédigo Fiscal de la Federacion.

e Condicionar el acreditamiento del Impuesto al Valor Agregado por los pagos realizados por la
subcontratacion de servicios especializados o de ejecucidn de obras especializadas, siempre que estos no
formen parte del objeto social ni sean iguales o se asimilen a la actividad econdmica del contratante.

En relacion con esto dltimo, el contratante debera contar con copia de la inscripcion al padron de contratistas que
prevé la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, declaracién mensual y acuse correspondientes al mes en que al
contratante le fue trasladado el IVA. Del mismo modo, la contratista estard obligado a proporcionar de manera oportuna
dicha documentacion. Tendrd como plazo méximo de entrega el Gltimo dia del mes siguiente en que se haya efectuado
la contraprestacion y haya sido trasladado el impuesto al contratante de conformidad la fraccion 11 del numeral 5° de
la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Es importante destacar que, los requisitos y obligaciones de esta disposicion fiscal aplicable para el ejercicio 2021
comparten similitud con los mismos para la entonces legislacién vigente para la subcontratacién laboral en el ejercicio
20109.

En definitiva, la reforma laboral y fiscal en materia de subcontratacion laboral para 2021 pretende erradicar la
problemética que ha estado presente durante varios afios con la continua proliferacion de empresas simuladoras que
operan bajo un esquema en perjuicio de la clase trabajadora de México como de la Hacienda Publica.

Conclusiones

La aplicacion correcta de la subcontratacion permite mejorar la calidad en los productos y servicios que ofrecen las
empresas en el mercado, sin embargo, cuando existan vicios y ambigiiedades en los ordenamientos juridicos
regulatorios de esta figura, una incorrecta interpretacion y aplicacion conlleva a realizar actividades perjudiciales, lo
que se traduce como un medio simulacion de operaciones, asi como también de evasién de obligaciones ya sea en
materia laboral, de seguridad social y fiscal.

El requisito del contratante para efectos del acreditamiento de contar con documentacion comprobatoria y la
obligacion de la contratista de proporcionarla con el propésito que verificar que este Ultimo estd dando cumplimiento
a sus obligaciones fiscales para efectos del Impuesto al Valor Agregado, representa una carga administrativa mas para
los contribuyentes, a su vez genera una inconformidad puesto que dicha tarea administrativa debiera ser Unica y
exclusivamente trabajo de las autoridades hacendarias como parte del ejercicio de sus facultades de comprobacién.

Al no existir una definicién concreta de los servicios especializados o de ejecucidn de obras especializadas, sino
Unicamente la condicionante que no debera formar parte del objeto social del contratante, se deja una vez mas al libre
albedrio de los contribuyentes de formular su propia interpretacion de este término.

Recomendaciones
A los contribuyentes;

Realizar un andlisis de los servicios que pretenden contratar con el fin de identificar cuando se trata de una
subcontratacion de servicios especializados o una contratacion de servicios profesionales independientes, extrayendo
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los componentes que integran a cada figura para asi aplicar el tratamiento fiscal correcto en materia del Impuesto al
Valor Agregado, para evitar un posible rechazo en su acreditamiento.

A las autoridades hacendarias;

Pronunciarse al respecto con una definicion clara y concreta dentro de la Ley Federal del Trabajo de lo que se debe
entender por “subcontratacion de servicios especializados o de ejecucion de obras especializadas”, esto con el fin de
brindar certeza y seguridad juridica principalmente para aquellos contratantes de este tipo de servicios y evitar
discrepancia de interpretaciones de esta figura que sigan dando lugar a la evasion de obligaciones.

No obstante, se presenta una interpretacion juridica personal.
Subcontratacion de servicios especializados

La subcontratacion de servicios especializados es todo aquel servicio que para su ejecucién se requiere de un
tercero que designe el personal a realizar las actividades, mismas que deberan ser distintas a las actividades de la
razén de ser del negocio del contratante y que su especializacion se justificara por las adiciones al capital humano
quién el contratista sera el Unico obligado de proporcionarlas.
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