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Renovacion de un Espacio Recreativo en Jalpa de Méndez, Tabasco,
Usando un Enfoque de Diseio del Paisaje para Aprovechamiento de
los Recursos Naturales, Econdmicos y Estéticos

Arg. Veronica Almeida Méndez *
Arg. Angélica del Carmen Lizardo Pérez 2

Resumen— Tomando en consideracion la actual problematica sobre la baja calidad de espacios recreativos y deportivos en el
Estado de Tabasco y los bajos indices de actividad fisica a nivel nacional en México se eligio el Centro Deportivo y de Convivencia
Infantil de Jalpa De Méndez, Tabasco, como objeto de investigacion para un planteamiento de renovacién enfocado en el disefio
del paisaje como modelo para aprovechamiento de los elementos naturales y optimizacion de los recursos econémicos. Con un
estudio de reglamentos a nivel nacional y regional de diversas instituciones de gobierno, la definicién de los conceptos del
paisajismo y analisis de sitio se elabord una propuesta de disefio que busca aplicar el enfoque paisajistico que motive al usuario a
hacer uso de un &rea publica destinada al esparcimiento.

Palabras clave—espacios recreativos, espacios deportivos, disefio del paisaje, renovacion

Introduccion

De acuerdo con el PROGRAMA Nacional de Cultura Fisica y Deporte 2014-2018, entre los diez problemas
o insuficiencias mas importantes del sistema deportivo mexicano actual estan: 1) Un conjunto de instalaciones
deportivas de uso social insuficiente y de baja calidad y 2) un financiamiento puablico insuficiente para el deporte
aunado a poca participacion del sector privado (DOF, 04-2014). Prueba de esto, segun el reporte de egresos 2019 en
Tabasco, se destinaron un total de 467 millones 20 mil 173 pesos para la Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones
Sociales (Presupuesto de Egresos del Estado de Tab., 2019). Comparados con otros rubros, el presupuesto para
proyectos de este tipo es menor a cualquier otro que se haga en otros &mbitos como Seguridad y Salud. Por otro lado,
la tendencia a cubrir espacios abiertos con concreto y otros materiales de recubrimiento contribuye no solo al deterioro
ecoldgico, sino que también distorsionan el concepto de lo que un area recreativa significa. Practica que ha sido
utilizada en una parte significativa de proyectos de renovacion alrededor de la entidad dificultando el uso y
mantenimiento de los mismos. Por tales motivos, la no 6ptima construccioén y renovacion de espacios destinados a la
recreacion y deporte poco pueden hacer por satisfacer las necesidades de la poblacidn. La carencia de estos espacios
priva a los habitantes de una zona la oportunidad de realizar actividades recreativas y como resultado generan una
vida sedentaria con riesgo a sufrir de problemas fisicos tales como la obesidad. El objetivo de este estudio es proponer
la renovacidn de espacios deportivos y recreativos de la zona con un enfoque en disefio de paisaje que permita no solo
un mejor aprovechamiento de los recursos naturales existentes de la zona, sino que también faciliten su mantenimiento
a largo plazo y provean al usuario de espacios estéticos agradables para su esparcimiento.

Metodologia

Procedimiento

Este proyecto fue un estudio de enfoque mixto: En el aspecto cuantitativo se determiné el programa
arquitectdnico en nimeros por cantidad de areas y total de metros cuadrados, mientras que en lo cualitativos se
determinaron los aspectos estéticos a tomar en cuenta durante el enfoque de disefio paisajistico tales como aspectos
armonicos y remates visuales. Para la primera parte de este proyecto se realizé un estudio de la bibliografia la cual
cubrid dos ejes fundamentales. Por una parte, el andlisis de la normatividad a nivel nacional y estatal tales como el
Reglamento de Construccion del Municipio del Centro (Tabasco), La Norma Oficial Mexicana (NOM-030-SSA3-
2013), Secretaria del Bienestar (antiguamente SEDESOL) y la Comision Nacional del Deporte (CONADE) para
elaborar una lista de necesidades que daria origen al programa arquitecténico. Por el otro, se hizo un estudio de los
conceptos fundamentales del disefio del paisaje que se aplicarian a la propuesta de disefio y que se adaptarian al
contexto del modelo de estudio. En una siguiente fase se realizd un andlisis de sitio del actual Centro Deportivo y
Convivencia Infantil del municipio de Jalpa de Méndez para conocer y determinar tanto los elementos fisicos naturales
como artificiales con los que ya contaba el lugar. Una vez definidos los conceptos y hechos los andlisis

1 Arg. Verdnica Almeida Méndez egresada de la Universidad Juarez Autdnoma de Tabasco, Villahermosa, Tab.
veronicameal.20@gmail.com Autor corresponsal.

2 Arg. Angélica del Carmen Lizardo Pérez es profesora de Arquitectura en la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco,
Centro, Tabasco. angelica.lizardo@ujat.mx
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correspondientes se pudo definir mas detalladamente un programa arquitectonico que cubriera las necesidades del
proyecto de la manera més satisfactoria posible.

Resultados
Normatividad
Segun el analisis de la normatividad del Reglamento de Construccion del Municipio del Centro (Tabasco),
La Norma Oficial Mexicana (NOM-030-SSA3-2013), Secretaria del Bienestar (antiguamente SEDESOL) y la
Comisién Nacional del Deporte (CONADE) se establecio el siguiente programa arquitectonico resumido en el Cuadro
1.

PROGRAMA ARQUITECTONICO - CENTRO DEPORTIVO

1. ACCESOS Total de M2 13
Control de Acceso, Caseta de Vigilancia, Circulaciéon Cubierta

2. AREA ADMINISTRATIVA Total de M2: 75

Sala de Espera, Secretaria, Bafio (secretaria), Archivo

3. AREA DEPORTIVA Total de M2: 34708.30

Cancha de Usos Midltiples, Cancha de Futbol, Pista de Las dimensiones estan sujetas a la Normativa Vigente de

Atletismo, Frontén, Cancha de Tenis, Escalodromo Dimensiones de la Comisiéon Nacional de Cultura Fisica 'y
Deporte (CONADE).

4. AREA DE SERVICIOS Total de M2: 42.00

Sanitarios (Modulo), Vestidores

5. AREAS VERDES Total de M2: 3800
Segun la Normativa Recreacién y Deporte SEDESOL

6. ESTACIONAMIENTO Total de M2 1725.00

Estacionamiento Publico Segun la Normativa Recreacion y Deporte SEDESOL

Reglamento de Construccién del Estado.

PROGRAMA ARQUITECTONICO - CENTRO DE CONVIVENCIA INFANTIL

1. ACCESOS ) Total de M2; 3566.00
Acceso, Chapoteadero, Area de Juegos y Plazoletas
Area de Descanso, Arenero, Concesion, Sanitarios, Vestidores

2. AREAS VERDES Total de M2: 1137.00

Segun la Normativa Recreacion y Deporte SEDESOL
3. ESTACIONAMIENTO Total de M2: 5015.50
Estacionamiento Publico Segun la Normativa Recreacion y Deporte SEDESOL

Reglamento de Construccion del Estado.
TOTAL de M2: 5015.50

Cuadro 1. Programa arquitecténico del proyecto resumido

Disefio del paisaje

Arredondo Gonzales, arquitecto paisajista, define a la arquitectura paisaje como: la disciplina que maneja de
modo coordinado en sus proyectos, tanto aspectos técnicos como estéticos para incorporar y comunicar a la
arquitectura con la naturaleza, integrandose de manera atractiva, para lo cual se vale del lenguaje comun de disefio
(Arredondo, 2015). Asi mismo establece que la importancia de la Arquitectura del paisaje radica en que esta debe
estar presente en cualquier proyecto de desarrollo, segin Arredondo Gonzélez los beneficios que trae consigo el
desarrollar un proyecto de arquitectura de paisaje son:

e Incrementan la sustentabilidad del entorno natural.

Contribuyen con la sustentabilidad econdémica y sus beneficios.
Promueven el bienestar y la salud publica.
Forman comunidad.
Fomentan la toma de conciencia sobre el paisaje.
Ofrecen una experiencia estética y creativa.
Permiten a la gente y a las comunidades funcionar con mayor eficiencia.
Contribuyen en programas de prevencion de la seguridad publica.
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Principios de Disefio del Paisaje
La vegetacidn es indispensable ya que son los principales actores dentro de los microclimas, funcionan como
termorreguladores, evitan la erosion del suelo, son reguladores del agua: recarga de mantos acuiferos, proporcionan
sombra, etc. Sus beneficios son importantes para la salud humana. Jan Bazant, en su libro Manual de Criterios de
Disefio urbano enlista los siguientes lineamientos de disefio de paisaje a considerar tales como: tamafio del espacio,
grado de enclaustramiento visual y caracter visual.
Por otro lado, establece los criterios generales de disefio a tomar en cuenta durante el proceso del mismo:
1) Calidad de espacio que es necesaria para utilizar la apariencia, el tamafio y la escala de la vegetacion.
2) Volumenes y planos como elementos formadores de espacios y volumenes.
3) Aspectos visuales tales como secuencia y la sucesién de elementos para promover movimiento, ambiente
especifico, direccion y cambio visual.
4) Seleccionar la vegetacion con base en dureza, forma, estructura, follaje, flores y frutos
5) Uso de los arboles
6) Manejo del espacio
7) Jerarquizacién y modulacion de adaptacién, manipulacion y reforzamiento de la vegetacion.
8) Articulacién los espacios subdividiendo las areas grandes en series de areas pequefias para definir
componentes de disefio, sus elementos espaciales y su arquitectura individual al cercar y/o vincular.
9) Subdivision de espacios sea horizontal o verticalmente con el objetivo de reducir el tamafio del espacio
mediante el agrandamiento o la reduccion.
10) Enfasis
11) Limites para propiciar limites visuales al espacio exterior valiéndose de los efectos de horizontalidad,
verticalidad y efecto de fondo
12) Pantallas al usar la vegetacion para bloquear lo visualmente indeseable.
13) Cualidades estéticas al explotar las plantas como elemento tridimensional.
14) Identificar los tipos de vistas con la finalidad de aprovechar las cualidades estéticas y ambientales de la
vegetacion.

Anélisis de sitio
Para el analisis de sitio se consideraron la ubicacién geografica, asolamientos, vientos dominantes, clima,
suelo, floray fauna. A continuacion, se presenta la informacién brevemente detallada de cada uno de ellos:

Ubicacion geografica: El predio se encuentra ubicado en el municipio de Jalpa de Méndez, municipio ubicado en el
estado de Tabasco, localizado a 29 km de la ciudad de Villahermosa, capital del estado. En la figura 1 se muestra un
croquis del terreno sombreado en color verde.
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o

Figura 1. Ubicacion del Centro Deportivo y de Convivencia Infantil De Jalpa De Méndez. Croquis Unidad
Deportiva. Recuperado de AUTOCAD

El cuenta con un érea total de 46,507.933 m2 y un perimetro de 916.356 m, el terreno presenta forma irregular
contando con 12 vértices. Colinda con areas de viviendas en el lado Oeste, mientras que en los lados Norte- Sur y Este
se encuentra vinculacién con las vialidades: Venustiano Carranza y Santos Degollado.

Asolamientos: La siguiente informacion y resultados sobre los asolamientos fueron tomadas del programa GEOSOL.
En la figura 2 se puede comparar y verificar que las horas mas criticas con irradiacion solar es de 11:00 a 13:00 horas,
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en la parte baja de la figura se puede ver la trayectoria solar de forma grafica, los datos finales son el resultado de
datos como perfil de elevacién sobre el nivel del mar, el mes de mayo del afio 2018 con mayor elevacién de
temperaturas, pendientes del terreno etc.

Pw=3370mb - Turbidez = 0.133 Ttot OJ/m2)
Hora Idir. Idif. Itot 5
B idir.
06 0.07 010 018 1dif.
07 072 021 0.93
08 152 0.24 1.76
09 227 0.2 253
10 287  0.28 315
11 325 029 354
12 338 029 367
13 324 029 353
14 2.85 0.28 313
15 225 0.26 251
16 150 024 1.74
17 070 021 0.91
18 0.07 0.10 017
Total
diario sabre el plano: 27.77 MJ/m2

Coordenadas solares (hora solar)
Hora de salida del sol s/horizonte: 5:32 A
Hora de puesta del sol s/horizonte: 18:27
Duracion del dia: 12 hs 54 min
Declinacion: 20.14 *

Hora ws Altitud Azimut

Figura 2. Trayectoria sola. Fuente: Almeida, V. (2019). Trayectoria Solar. Recuperado de GEOSOL

Vientos dominantes: En el caso especifico de la zona de Jalpa de Méndez, los vientos provenientes del noreste
recorren el predio de manera distribuida por todas las &reas. Es conveniente tomar en cuenta la vegetacion cuando se
habla de los dominios del viento pues este elemento ayuda a esparcir mejor las corrientes de aire. En la figura 3 se
muestran los dias por mes, los cuales presentan diferentes variaciones en la velocidad del viento.

Velocidad promedio del viento

ventoso
22 km/h

20 km/h

18 km/h 15/jul:
16 km/h 15,7 km/h

14 km/h ‘_‘"\-—-\.\M ey
12,1 km/h
12 km/h =

10 km/h
8 km/h
6 km/h
4 km/h
2 km/h

0 km/h .
ene. feb. mar abr. may jun jul ago. sept. oct nov. dic

Figura 3. Variaciones en la velocidad del viento. Recuperado de weatherspark.com

Clima: Las condiciones climaticas que presenta el Municipio de Jalpa de Méndez son célido himedo, con cambios
térmicos en meses de noviembre y diciembre, la temperatura media anual es de 26.42° C, la maxima media mensual
se presenta en junio con 30.5° C y una minima de 22.5° C en los meses diciembre-enero. (Plan Municipal de Desarrollo
Jalpa de Méndez, 2016) Sin embargo el Prontuario de informacion geografica municipal de Jalpa de Méndez menciona
que el rango de temperatura oscila entre los 24 — 26° centigrados, y la precipitacion desde 1500 hasta los 2000 mm,
ademas de que estas son abundantes en verano. (INEGI, 2005)

Suelo: Segun los datos del Prontuario de informacion geografica municipal la zona del predio se encuentra en una
zona urbana la cual esta constituida principalmente por llanuras sin cambios significativos de relieve. El tipo de suelo
dominante corresponde al tipo solonchak y vertisol, lo que lo hace un suelo suave y fértil sin presencia de material
rocoso, por lo que es de facil manipulacion.

Flora y Fauna: La zona cuenta con mucha variedad de arboles florales y frutales tales como el platano, la naranja, el
mango, el cacao, aguacate, nance, coco, ciruela, carambola, entre otros. (Plan Municipal de Desarrollo Jalpa de
Méndez, 2016) Con respecto a la vegetacion que se encuentra en el predio del centro deportivo se encuentran las
siguientes: Macuilis (Tabebuia rosea), Framboyan (Delonix regia), Almendro (Terminalia catappa L.), Higuera de
Java (Ficua benjamina L.), Tulipan africano (Spathodea campanulata), Coral (Ixora coccinea).
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En cuanto a la fauna el municipio aloja especies de aves tales como garzas, gavilanes, cotorros, zanates, palomas, etc.
Herbivoros como toloques e iguanas, ademéas de mamiferos y pequefios roedores (Plan Municipal de Desarrollo Jalpa
de Méndez, 2016)

Propuesta de disefio

Tomando en consideracion el estudio del terreno se desarrollé la propuesta arquitecténica con especial
atencién a la vegetacion del sitio, imprescindible para el proyecto. La intencién es no derribar arboles, sino hacer uso
pleno de los mismos aprovechando las caracteristicas naturales de altura y textura. De igual manera proponer la
plantacion de arboles endémicos de la zona que armonicen con los elementos ya existentes. Asi mismo se tomaron las
directrices del paisajismo de Jan Bazant, principalmente para lograr la armonia entre hombre y naturaleza, mediante
recorrido organicos, y remates visuales agradables para los usuarios ademas de definir o marcar las zonas del centro
deportivo con un tipo de vegetacion especifica. En la figura 4 se muestra la imagen de la propuesta de la planta
arquitectdnica, mientras que la figura 5 se puede apreciar un modelo aéreo perspectivado en 3D donde se aprecia la
distribucidn de todos los elementos del proyecto.

Figura 4. Planta arquitectonica de la propuesta de renovacion del Centro Deportivo y de Convivencia
Infantil De Jalpa De Méndez

Figura 5. Modelo 3D de la distribucion de los elementos de disefio del Centro Deportivo y de Convivencia Infantil
De Jalpa De Méndez

Comentarios finales
Los espacios publicos deben ser facilitadores para la realizacion de actividades fisicas y recreativas de la
poblacién. Si bien, la infraestructura para estos fines no es la mas 6ptima a nivel nacional y la falta de recursos a nivel
federal y estatal para su construccion y rehabilitacién es deficiente, es conveniente que las propuestas para su disefio
y mejoramiento busquen el aprovechamiento de los recursos disponibles en cada tipo de contexto.
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El uso de un enfoque de disefio del paisaje puede ser una alternativa a considerar para la renovacion de
espacios destinados a la actividad fisica y el esparcimiento. Con este enfoque puede darse un 6ptimo aprovechamiento
de los recursos naturales para crear espacios estéticamente agradables que inviten a los usuarios a hacer uso de su
espacio publico y refuercen el sentido de pertenencia al rodearse de un entorno natural que le sea familiar. Por Gltimo,
puede ser beneficioso para elaborar proyectos que requieran de menos recursos econémicos a largo plazo y garanticen
su conservacion por el mayor tiempo posible.
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La Ciudad Sustentable del Futuro y el Papel del Paisaje en la Misma
Dr. Alberto Cedefio Valdiviezo *

Resumen - ;Con qué herramientas debemos abordar la ciudad sustentable del futuro? Algunas de estas herramientas son: los
ecobarrios, la agricultura urbana, la reutilizacion de las viejas estructuras y, consideramos importante, la incorporacion del paisaje.
Pero el paisaje tiene muchas formas de ser abordado. Aqui presentamos dos de las principales propuestas con las que se presenta
hoy en dia, y en qué casos es conveniente adoptar cada una de ellas.

Palabras clave — ciudad sustentable, urbanismo paisajistico, paisaje urbano

Introduccién

¢Cbémo va a transformarse la ciudad actual en esa ciudad del futuro? Las ciudades europeas ya nos muestran
algunos elementos y caracteristicas que deberan ser parte de las nuevas ciudades como son: los ecobarrios, la
agricultura urbana, la reutilizacion de las viejas estructuras y, desde luego, el paisaje. Surge entonces una primera
pregunta una pregunta: ;Deberemos abordar los mismos criterios para las ciudades anglosajonas que para aquellas de
origen latino? Consideramos que no y en este articulo presentamos una propuesta para cada caso. Ademas, ;como
intervenir las ciudades actuales en la busqueda de la ciudad sustentable del futuro? El paisaje nos da respuestas y
encontramos al menos dos maneras de hacerlo: para las ciudades inglesas y norteamericanas que tienen una larga
tradicion en la conservacion de zonas de conservacion y zonas verdes en general, se sugiere el urbanismo paisajistico.
Para aquellas ciudades con una tradicion histérica importante y que conservan una gran cantidad de elementos
patrimoniales, se sugiere el llamado paisaje urbano.

¢Por qué el tema del paisaje esté teniendo tanta importancia en los Gltimos afios? Desde luego por la creciente
preocupacion por el medio ambiente y de una conciencia ecolégica global. También esta el interés creciente por el
turismo y la consecuente necesidad de las regiones de preservar un sentido de identidad propia, Debemos considerar
también el impacto del crecimiento urbano sobre las zonas rurales. Hay igualmente connotaciones imaginativas y
metafdricas para muchos arquitectos y urbanistas contemporaneos (Monclis, 2017). La aceleracion del crecimiento
de las ciudades y la fuerte sensibilizacién medioambiental “estan reclamando nuevas aproximaciones globales que
aborden a la vez no ya s6lo las dimensiones urbanisticas y paisajisticas, sino también los procesos de crecimiento y
transformacion de las ciudades”. Lo que ha dado lugar a “complejas realidades urbanas que exigen la renovacion de
las formas, especialmente como consecuencia de los procesos de dispersion urbana y de la formacion de ‘nuevas
periferias’, asi como de otros que estan en la base de la formacion y transformacion del metabolismo urbano en todas
sus dimensiones” (Monclus, 2017). El objetivo del presente trabajo seria “presentar una propuesta de paisaje que se
integre a los planes urbanisticos en las ciudades anglosajonas y otro para las ciudades con importante origen histérico™.

Descripcion del Método

Para el desarrollo de este trabajo proponemos dos conceptos que, en los Ultimos afios, han estado dominando
el tema del paisaje: el urbanismo paisajistico y el paisaje urbano, entendiendo que la aplicacion de cada uno de estos
corresponde a diferentes tipos y origenes de las ciudades. Para el primer caso consideramos va dirigido a las ciudades
inglesas y norteamericanas y el segundo para aquellas ciudades con una gran tradicién historica. Para llevar a cabo
este trabajo me basé en trabajos anteriores sobre el paisaje, de los cuales he podido resaltar estas dos visiones, en la
cudl incluyo la perspectiva de diversos autores. Incorporo elementos con los cuales he estado trabajando anteriormente
como son la agricultura urbana, la reutilizacion adaptativa

Resultados
El urbanismo paisajistico
Como respuesta a todas estas inquietudes expresadas anteriormente, y como parte del estudio del paisaje, aparece una
tendencia actual con raices en Inglaterra y Estados Unidos de América que Ilaman urbanismo paisajistico, que busca
intersecciones entre la ecologia, la ingenieria, el disefio, la programacion y otras estrategias sectoriales con vocacion
integradora buscando una mejor calidad de los nuevos paisajes metropolitanos. Se busca afrontar las situaciones
urbanas complejas, con un creciente protagonismo de las infraestructuras, tanto verdes como grises (Monclis, 2017).

Alberto Cedefio Valdiviezo es profesor de la Universidad Autonoma Metropolitana Xochimilco alberto_cede@yahoo.com.mx
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El reto mas importante del urbanismo paisajistico es su necesidad de converger e integrarse con la planeacion urbana,
que podria logarse a través de incorporar sus instrumentos en un urbanismo mas flexible y atento a las componentes
paisajisticas o, de lo contrario, procurando un paisajismo mas normativo, no tan dependiente de proyectos de paisaje
singulares y excepcionales (Monclus, 2017). Es precisamente la importancia que ha adquirido la naturaleza en los
altimos afios, consecuencia de su degradacidn, cuando se eleva la importancia del paisaje y, su relacion con la ciudad.

Javier Monclus propone el Landscape Urbanism de James Corner, como una subdisciplina que indague en el
medioambientalismo y la conciencia ecoldgica global, por una parte, y por la otra, “el fendmeno especifico de la
dispersion suburbana, con el consiguiente consumo de suelos rurales y transformacion de areas naturales”, ademas del
crecimiento del turismo y con las resistencias a la banalizacién y a la proliferacion de paisajes transgénicos (Monclds,
2017, p. 219). Para tratar de entender el origen de esta visién, debemos trasladarnos a EUA y Canadéa durante el siglo
XIX, paises donde la falta de ruinas (antiguas 0o medievales), no limitd el surgimiento de un pensamiento
“conservacionista”, cuyo resultado fueron los parques nacionales que crearon estos dos paises (Santacana y Serrat,
2009, p. 204, 205).

La parte mas interesante de esta propuesta es la inclusion de una serie de actividades que se han estado
desarrollando a la par de esta especialidad del paisaje, como son las infraestructuras verdes, los greenfields y los
brownfiels, la agricultura urbana, la reutilizacion de estructuras constructivas abandonadas, etc. Desde luego, esta
propuesta es adecuada s6lo en los casos de paises con caracteristicas como las de EUA e Inglaterra, que cuenten con
una fuerte tradicién en la preservacion de sus jardines, de sus reservas naturales y, ademas, una tradicion en la creacion
de ciudades jardin.

Las infraestructuras verdes, los greenfield y los brownfields

Dentro de este planteamiento sobre el paisaje, debemos considerar, primeramente, la atencion a las zonas
verdes urbanas, que se encuentran poco desarrolladas, Adicionalmente, es importante considerar el concepto de
infraestructura verde, que la Comision Europea define como “una red estratégicamente planificada de espacios
naturales y seminaturales y otros elementos ambientales disefiados y gestionados para ofrecer una amplia gama de
servicios ecosistémicos (como purificacion del agua, calidad del aire, espacio para el ocio y mitigacion del clima).
Incluye espacios verdes (0 azules si se trata de ecosistemas acuaticos) y otros elementos fisicos en éreas terrestres
(naturales, rurales y urbanas) y marinas” (Avila, 2017. P. 243, 245).

Otro uso de las infraestructuras verdes es la de evitar la pérdida de suelos. La pavimentacion que genera el gran
desarrollo de la urbanizacién provoca dafios sobre la ciudad, como son: fuertes escorrentias, aumento de temperatura
en los cascos urbanos, ademas de una pérdida importante de suelos productivos, sobre el que se pudieran desarrollar
cultivos agricolas, forestales y/o aprovechamiento ganadero (Avila, 2017. P. 246).

Después del desarrollo de la ciudad jardin por Ebenezer Howard, en 1918 se funda en Inglaterra el New Towns
Group, grupo social que busca el freno al ‘crecimiento en mancha de aceite’ de las grandes conurbaciones, Y esto se
asumira como politica nacional, iniciativas que se aplicaron por primera vez a una gran ciudad por medio del County
of London Plan (Plan del Condado de Londres, 1943), desarrollado por Patrick Abercrombie y John Henry Forshaw,
“en el que se ponia acento en la conservacion de los espacios de la campaifia” y, mas adelante, el mismo Abercrombie
desarroll6 el Gran Plan de Londres, retomando ambos planes las idea del Metropolitan Green Belt propuesto en 1935,
con lo cual las asociaciones proteccionistas lograron que el crecimiento de Londres “no se hiciera a costa de perder
los valores paisajisticos, culturales y productivos de la campifia inglesa” (de la Cal, 2017. p. 250). Con esto, la creacion
de nuevas ciudades inglesas en los afios cincuenta se acompafia de la creacion de amplios espacios que separan las
ciudades centrales metropolitanas y las nuevas ciudades. A estas nuevas ciudades construidas en terrenos que
anteriormente tenian usos agricolas se les llamé greenfield, que en conjunto con los green belts o cinturones verdes
de las ciudades, buscan evitar desarrollos suburbanos en los greenfield (de la Cal, 2017. p. 250).

El éxito de esta politica s6lo ha sido parcial a pesar de los instrumentos de planeacién, ya que los espacios verdes
han estado expuestos a un proceso paulatino de erosion, por lo que se ha planteado que los espacios abiertos no pueden
ser espacios vacios, lo que ha permitido a los britanicos creer que “es una necesidad de la vida urbana hacer un campo
con el campo, traer el campo dentro de la ciudad”, y a dirigir a Londres a la apuesta por las ciudades compactas, lo
que esta llevando a una preferencia por el desarrollo méas compacto en el interior de Londres, precisamente en los
brownfields o, suelos que antes tuvieron usos industriales, ferroviarios o portuarios. Y que se encuentran en desuso.
Esta politica busca “mejorar la calidad de vida en las areas desfavorecidas y facilitar su integracion en la ciudad”. Asi
que en 1998 el gobierno britanico propuso que el 60% de las nuevas viviendas que se debian construir en Inglaterra,
se edificaran en terrenos brownfields. En 2008 se pudo verificar que el 80% del parque de viviendas en Inglaterra se
habia construido en terrenos brownfields (de la Cal, 2017, p. 251).

Es importante sefialar que el proyecto urbano no sélo debe contemplar el desarrollo de los terrenos vacios, sino
también la reutilizacion de edificios residenciales, industriales o ferroviarios existentes que han caido en
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obsolescencia. “La cuestion del reciclaje urbano supera, por tanto, la escala de los conjuntos residenciales y se
introduce en los grandes espacios vacantes (de la Cal, 2017. p. 252, 253).

La reutilizacién de viejas estructuras constructivas
La reutilizacién adaptativa, la rehabilitacion y el reurbanismo en la actualidad, son formas de intervenir el patrimonio
cultural que implican el reciclar viejas estructuras abandonadas, segtn principios de la economia circular, esto con el
propdsito de reducir el dafio al ambiente. Estas disciplinas estan de moda y, estan teniendo un importante impulso, en
revistas de arquitectura de algunos paises, principalmente, en Estados Unidos de América, técnica que tiene sus raices
en la destruccion de edificios producto de la Revolucién Industrial, situacion que estaba sucediendo en los Estados
Unidos de América en la década de los afios sesenta del siglo pasado, y que origind importantes movimientos sociales
(Cedefio, 2023). Paralelamente, otra vision de reutilizacidn de antiguas estructuras arquitectdnicas y, que se conocio
como politica del riuso, resurge durante la intervencion al centro histérico de Bolonia en las décadas de 1960 y 1970,
y a principios de los 80, y desde entonces, sigue en siendo una politica muy importante en Italia, como un recurso que
brinda la posibilidad de dar respuesta a los problemas sociales, principalmente el de la vivienda. Vemos asi dos
posiciones hacia la reutilizacion de edificios que han dejado de ser Utiles en su uso original: la reutilizacion adaptativa,
tan de moda hoy, y la reutilizacion utilizada en Italia y, cuya historia, se remonta a los origenes de la historia de la
humanidad (Cedefio, 2023).

Estas dos posiciones, con raices sociales muy diferentes, conviven en la actualidad y, como sefiala de la Cal, deben
ser incorporadas a los proyectos urbanos que piensen en el paisaje como el eje principal de estos proyectos. Una para
aplicarse en este urbanismo paisajistico, y la segunda para aplicarse en la corriente del paisaje urbano.

La agricultura urbana

Consideramos que uno de los retos mas importantes de la ciudad sostenible y del paisaje, es lograr y fomentar la
agricultura urbana. “La agricultura urbana es un mercado emergente con una proyeccion internacional, de especial
interés en las grandes ciudades” (Marcos, 2014, p.140).

La agricultura urbana formo parte del tejido socioecondmico de las ciudades desde sus origenes. Antes del afio
1900, las ciudades tenian granjas y huertos, y aunque adn existen tales nichos de actividad, las necesidades actuales
de comercios, industrias y espacios destinados para habitar ha empujado al cultivo de alimentos mas alla de los
suburbios, hacia la campifia mas lejana. El alto costo que alcanzé el suelo urbano contribuyé de manera importante, a
descartar esta actividad en el medio urbano. Sabemos que pasé con esta actividad en las ciudades durante el siglo XX,
pero pareceria que este siglo Xx1 marca el regreso a esta actividad, apoyandose para esto en tecnologias que permiten
aprovechar espacios subutilizados, tanto en suelos como en edificios (terrazas, azoteas, fachadas), lo que permite
aumentar la productividad del entorno social, conectando a la gente directamente con el paisaje y los alimentos que
ellos mismos generan (Mollison & Mia, 2007, p.183)

Debemos tener presente que en todas las ciudades existen espacios libres inutilizados: parcelas de terreno libres,
parques, areas industriales, bordes del camino, esquinas, prados, areas adelante y atras de las casas, las terrazas, techos
de cemento, balcones, muros y ventanas con vidrio dirigidas al sol. La mayoria de estos espacios se destinan a
vegetacion ornamental y poco a recursos a su manutencion. Estas actividades se pueden dirigir al cultivo de especies
Gtiles (Mollison & Mia, 2007, p.183).

El paisaje urbano

En los paises que no cuentan con una tradicién de conservacion de parques y jardines y ante la era global y todas sus
consecuencias sobre sus ciudades, se propone el paisaje urbano que “expresa nuevas centralidades que emergen de la
voragine econdémicay como fuente de atraccion para los turistas y las sociedades globales, deben leerse sintéticamente.
Su lectura no debe poner en tela de juicio, la capacidad de quien lo observa, lo difuso del paisaje de la ciudad
tradicional facilita la lectura” (Palacios, 2010, p.175).

Para algunos autores “la calidad del paisaje urbano es un elemento cada vez mas significativo, percibido como un
componente implicito en las actuaciones, pero susceptible de analisis especifico” (Ferrer, 2009, p. 41). Agrega el autor
que las imégenes que corresponden a nuestro entorno inmediato y que llamamos paisaje, “parten siempre de la misma
relacion (o de la tension) entre una matriz cultural (clave interpretativa) y una dimension espacial (espacio fisico). La
primera depende del contexto histérico, intelectual, sociocultural, capaz de formar aquellas claves; la segunda es
especifica de cada lugar, de cada ciudad. Y depende de sus caracteristicas distintivas. La tension entre ambos factores
determina nuestra percepcion y condiciona nuestro juicio”. Asi “la ciudad, en tanto entorno fisico construido para la
vida social, puede ser vista, o imaginada, como paisaje”. Por lo que el paisaje urbano “sera entonces el resultado de
una serie de transformaciones en gran parte producidas por planes y proyectos urbanos, por intervenciones
arquitecténicas y por multitud de diversas actuaciones relativas a la organizacion de los espacios, a la forma y
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disposicion del mobiliario urbano, a la incorporacion de elementos técnicos, a la inclusion de la publicidad, a la
iluminacion a la vegetacion, a la sefializacion, al control del trafico, etc.” (Ferrer, 2009, p. 41, 42).

Pero como la valoracion de estos espacios urbanos parten de una matriz cultural establecida que nos permite
interpretarlos, debemos remitirnos a las premisas, a la orientacién y al contenido cultural de los instrumentos de
intervencion que producen o modifican paisajes, asi como los proyectos que inciden en los espacios urbanos (Ferrer,
2009, p. 41-42). Es “en el contexto de una sociedad avanzada, el espacio urbano debe responder obligatoriamente a
las exigencias de funcionalidad, pero también a las de orden en que esta basada la buena urbanidad [...] La creciente
sensibilidad para expresar y valorar los paisajes responde, asi pues, a la necesidad de expresar unos valores que
incluyen aspectos funcionales, de orden, de equilibrio, de confort, de calidad de vida y también de caracter cultural”
(Ferrer, 2009, p. 42). Esta debe ser la manera en que se debe valorar el paisaje y no reducirlo a un juicio estético. Asi
que la percepcion del espacio urbano como paisaje seria la de valorar la coherencia de la suma de intervenciones sobre
la ciudad, que sabemos no son uniformes ni en su escala, ni en su contenido, ni en su incidencia sobre el paisaje.
Distinguimos entre aquellas que afectan la estructura general de la ciudad (o a los elementos esenciales de su forma),
y las que se limitan a una parte de la misma, o a objetos, espacios o elementos urbanos determinados “La continuada
adicion de elementos, la yuxtaposicion de intervenciones, la reinvencién de espacios y formas, en definitiva, la
diacronia inherente a la dindmica de los espacios urbanos, nos permiten valorar sus imagenes sucesivas como
integradoras o rupturistas respecto de la estructura general establecida”. Por lo que el paisaje urbano es siempre la
sintesis Gltima y, por tanto, momentanea, de la evolucién de un ambiente o espacio determinado, que es capaz de
integrar los sucesivos estados anteriores y el conjunto de las intervenciones recibidas

“Los elementos estructurantes son los que determinan la arquitectura global de la ciudad, los que definen las
constantes, las relaciones o las permanencias del espacio publico de una ciudad: un esquema regular de calles, unas
relaciones de proporcionalidad entre los vacios y los llenos, la regulacion tipoldgica de la edificacién o la repeticion
de espacios urbanos caracteristicos serian algunos de estos elementos”. Otros elementos procedentes de intervenciones
locales contribuyen también, y en muchos casos decisivamente, a la formacion del paisaje urbano (Ferrer, 2009, p. 42,
43).

Asi que el plan regulador de la ciudad debe de contemplar, de manera especifica, las intervenciones sobre los
elementos estructurales del espacio urbano, y tratar de sistematizar y regular los elementos comunes de la
urbanizacién. “De la capacidad de regular y seleccionar los elementos de mayor solidez técnica y valia cultural, en
uno y otro nivel, depende sobre todo el paisaje urbano de una ciudad”. “El paisaje urbano es por tanto consecuencia
de sucesivas acciones urbanisticas, que operan a escalas y con ambitos muy distintos™ (Ferrer, 2009, p. 43).

Hemos sefialado como esta vision del paisaje se adapta méas a las ciudades compactas con una tradicion histérica
importante, donde debido a la confluencia de factores politicos, socioeconémicos y culturales, la codificacién de
espacios, arquitecturas o elementos urbanos caracteriza fuertemente los paisajes urbanos (Ferrer, 2009, p. 44). Para
estas ciudades con raices historicas, consideramos importante abordar el tema de la ciudad historica y del paisaje, y
en este sentido hay que citar, primeramente, a Patrick Geddes que consideraba que toda la ciudad podria ser susceptible
de conservacion, no solamente un distrito 0 seccion determinada. Acufié el término “cirugia conservadora”, que
buscaba “minimizar la destruccion de edificios historicos y espacios urbanos para adaptarlos a las necesidades
modernas, algo que aplicaria en Edimburgo y Dublin, asi como en la India, en Balrampur, Lahore, y otras ciudades”
(Bandarin'y Van Oers, 2014, p. 47). Siguiendo las ideas de Geddes, Gustavo Giovannoni definié una propuesta técnica
que constituye, hasta el dia de hoy, la base de la conservacién urbana (Choay, 1992 en Bandarin y Van Oers, 2014, p.
49), y donde “la ciudad histérica podia jugar un papel importante, no ligado a la produccién o la comunicacion, sino
enfocado a la vida y al intercambio social”, “un area donde las nuevas funciones compatibles con la morfologia urbana
tradicional pudieran asimilarse”. La belleza de la ciudad antigua es un elemento que refuerza aln mas este papel,
estableciendo una jerarquia y un dialogo entre las formas urbanas antiguas y las modernas (Bandarin y Van Oers,
2014, p. 49). Jane Jacobs critica a los arquitectos del Movimiento Modernista que se olvidaron de considerar el pasado
en sus proyectos, y propuso que los nuevos modelos de crecimiento urbano debian de respetar los modelos historicos,
el significado de sus espacios, y de sus vinculos sociales (Bandarin y Van Oers, 2014, p. 47). Mas adelante, durante
la intervencidn a la ciudad historica de Bolonia, que se inicia en los sesenta y continda en los afios setenta, Pier Luigi
Cervellati, el tltimo de los arquitectos encargados de esta gran apuesta, del Partido Comunista Italiano, escribe sobre
la necesidad de que la proteccion se extienda a toda la ciudad. Cervellati argumentaba qué si se trazaban zonas de
proteccion, para la especulacion inmobiliaria quedaba claro aquello que estaba protegido, pero también aquello que
no lo estaba, espacios donde se entendia se podia intervenir sin restricciones (Cedefio, 1998). Estas ideas seran
retomadas por el Convenio Europeo del Paisaje y por el Memoradndum de Viena. De esta intervencion es que surge el
concepto de reutilizacion al que nos referimos antes.
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Conclusiones

La ciudad sustentable del futuro debera considerar al paisaje como un elemento basico a la hora de hacer los planes
de desarrollo urbano, situacion que esta teniendo que ser considerada debido a los fuertes problemas ambientales del
planeta. En este articulo se han analizado dos maneras actuales que llevan a cabo esta incorporacion del paisaje a la
planeacion urbano-territorial, maneras que responden al tipo de ciudad y al pais donde se considera considerar esta
incorporacion. Por una parte, estan las ciudades norteamericanas e inglesas que tienen una fuerte tradicién en la
creacion de reservas naturales, parque, jardines, y la posible evolucién de la ciudad jardin. Para este caso se recomienda
el urbanismo paisajistico como la manera mas adecuada de llevar a cabo dichos planes. Esta propuesta incorpora
ademas elementos complementarios que ayudan a que esta propuesta tengo un mejor desarrollo a futuro. Dichos
elementos son: las infraestructuras verdes, los greenfield, los brownfields, la reutilizacion de antiguas estructuras
constructivas, la agricultura urbana y la evaluacion ambiental del paisaje.

Por otra parte, tenemos a las ciudades con tradicién latina y de importante tradicién historica, para las cuales se
sugiere el paisaje urbano, como la técnica mas adecuada para intervenirlas, por lo que la planeacién debera hacer un
particular énfasis en la conservacion urbana, es decir, aquella vision que contempla la conservacion de toda la ciudad,
y donde los elementos patrimoniales jugaran un papel basico en la estructuracion de toda la ciudad.

Estas dos visiones sobre el tema del paisaje deberian de ser claves en la construccion de la futura ciudad
sustentable.
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El Desarrollo Humano en Condiciones de Sometimiento y
Dependencia: Estudio de Caso

Dr. En Psic. Eduardo de la Fuente Rocha !

Resumen—A partir de un estudio de caso en el que el paciente cursaba un complejo de sometimiento, se buscéd su disolucién tanto en su
comportamiento como en la réplica en el paciente, por el que se validaba en él, intrapsiquicamente, las conductas de sometimiento entre sujetos. Se
parte del sustento tedrico de la Psicologia Individual de Alfred Adler en relacion a los conceptos de afan de poder e inferioridad y de la Psicologia
Analitica de C.G. Jung, especificamente en su propuesta psicoterapéutica para el trabajo de los complejos. Se utilizé un proceso de investigacion
cualitativo con el disefio de la Teoria Fundamentada. Este trabajo muestra el proceso seguido, que permitié al paciente salir del desequilibrio
psiquico del sometimiento. En las conclusiones se recuperan diversas propuestas psicolégicas derivadas del estudio.

Palabras clave— Discriminacion, baja autoestima, dependencia, conductas antisociales, sometimiento, abuso psicoldgico.

Introduccién
De acuerdo con la Secretaria de Salud, dentro de los diversos desequilibrios psicoldgicos que se presentan
en la sociedad mexicana puede mencionarse que ocupan un lugar relevante los relacionados con la depresion (3.6
millones de personas en México?) y con la ansiedad. (3% de la poblacién antes de la pandemia y 27% después de la
pandemia®). En cuanto a la esquizofrenia se tiene el siguiente dato:

“La prevalencia de la esquizofrenia en México es igual a la del resto del mundo, con indices del 0.7 al
1.3 por ciento (segun el estudio). La Direccion General de los Servicios de Salud Mental de la Secretaria de
Salud, calcula que hay medio millén de afectados en el pais y el 50 por ciento no recibe tratamiento

adecuado”.*

En cuanto a la dependencia, dentro de los trastornos de personalidad, de acuerdo con un estudio de la Secretaria
de Salud de México, el 1.5% de la poblacidn padece de un trastorno de la personalidad®. Dicho padecimiento se
debe fundamentalmente a una deficiencia en la estructura psicoldgica que impide el individuo en el momento de
tener que incorporarse a la sociedad, poder ser funcional en ella. Dicho padecimiento se form6 durante la primera
infancia, no habiendo habido una adecuada separacion entre la imagen psiquica de la madre y la del hijo. Uno de los
trastornos de personalidad importantes que se dan en México es el del trastorno de personalidad por dependencia.
Este problema tiene su base en una relacion inadecuada dentro de la familia y especificamente, como ya se
menciond, entre el infante y el cuidador principal que es generalmente la madre. Durante el desarrollo, la madre no
ocupa un lugar de acompafiamiento sino de imposicidn, o considera el hijo como una extension de ella. Esta
problematica, que tiene su base en esta forma de comportamiento social equivoco, se permea en el imaginario
colectivo como una manera valida de relacion entre la madre y el infante, propiciando desajustes en la autonomia del
pequefio y favoreciendo su dependencia.

Estas madres consideran que tales formas de sometimiento son validas de ejercer ain sobre los hijos. Ellas,
consideran que es legitimo sojuzgar a otra persona con tal de obtener un posicionamiento o un poder que le permita
alcanzar mayores beneficios como podria ser en uno de los casos la obediencia incondicional del infante hacia el
adulto.

El sometimiento psiquico es una forma de discriminacion y de maltrato que busca abatir la estabilidad mental de
un sujeto o de un grupo. Se basa fundamentalmente en un posicionamiento diferenciado entre dos actores, de los
cuales uno se muestra superior al otro, buscando que este Gltimo pierda la seguridad en si mismo. EI sometimiento
psiquico sustentado en el abuso psicoldgico utiliza la destruccion de la autoestima de un sujeto, degradandolo y
haciéndole sentirse inadecuado para poder manipularlo.

El sometimiento de una persona a otra o de una comunidad a otra tiene su sustento en la discriminacion y en la
marginacion de unos seres humanos sobre los otros, posicionandose a unos como los portadores del conocimiento,
del saber y del poder y los otros como incapaces de poder conseguir por si mismos un objeto deseado. El que se
propone como poderoso, utiliza el sentimiento de minusvalia del sometido para hacerlo sentirse incapaz y culpable

1 Dr. En Psic. Eduardo De la Fuente Rocha, Profesor-Investigador de la Universidad Auténoma Metropolitana -Xochimilco. Departamento de
Educacion y Comunicacion. Division de Ciencias Sociales y Humanidades fuentee@correo.xoc.uam.mx, edelafuente83@yahoo.com.mx

2 https://www.gob.mx/salud/prensa/008-en-mexico-3-6-millones-de-personas-adultas-padecen-depresion?idiom=es

% https://codigof.mx/pandemia-incrementa-25-la-prevalencia-de-ansiedad-y-depresion/

4 https://iwww.dgcs.unam.mx/boletin/bdboletin/2013_655.html

5 https://www.gob.mx/salud/prensa/270-alrededor-de-1-5-de-la-poblacion-padece-trastorno-limite-de-la-personalidad
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de su impotencia. Por lo que, a cambio del sometimiento, le ofrece la oportunidad de conseguir el bien que el
sometido cree que solamente lo podra obtener a través del sometedor.

Ademas, el sometedor se presenta ante su dominado, encubierto por la idealizacion ya sea en la propia persona
del sometedor o en el objeto que le ofrece, de tal manera que, el sometido, ademas de sentirse incapaz, exaltara las
cualidades del objeto ofrecido, idealizandolo y presuponiendo que no hay ninguna otra forma de conseguirlo. El
sometimiento esta sustentado entonces, en un sentimiento de minusvalia y de inferioridad.

Metodologia

Procedimiento

En cuanto a la metodologia de investigacidon se utiliz6 como disefio de la investigacion la Teoria
Fundamentada, aplicada a un estudio de caso (Hernandez Sampieri R., 2018, p 422). El trabajo del andlisis
psicoterapéutico esta sustentado en la psicologia analitica propuesta por el Psiquiatra Suizo Carl Gustav Jung (1875-
1961) y tuvo como objetivo fundamentar el favorecer la individuacion del sujeto que cursa el proceso analitico.
Dicha individuacion se apoyd en la deteccion de los complejos prioritarios que mantenian desplazadas las
potencialidades del sujeto de estudio y obstaculizaban la adecuada integracion psiquica de éste. En el trabajo
intrapsiquico del paciente, se busc6 entonces la deteccién, analisis y re significacion de los complejos negativos,
diluyendo concepciones erréneas y eliminando las falsas proyecciones

Caso

Benjamin es un joven de 25 afios que se presenta a terapia declarando que cursa problemas de ansiedad y que se
siente estancado. Dicho en palabras de Benjamin “no crezco” (sic). Este paciente desea sentirse querido, meta que
para él siente que es muy dificil de lograr. Al iniciar la narracion de lo que le acontece comienza por afirmar que
tiene que decirlo todo porque él se considera un hombre honesto.

Benjamin es el hijo mayor de una familia integrada por el padre, la madre, Benjamin y una hermana menor. La
madre es una mujer dominante que lleva el control de la familia. Ella tiene una fuerte influencia religiosa que
aumenta la rigidez de su conducta. M&s que dar amor a sus hijos, se relaciona con ellos cuando cumplen con el perfil
que ella espera de ellos.

El padre es una persona debil de caracter, que tiene problemas de dependencia fuertes ligados a la droga y al
alcohol. Llevo una doble vida pues en su casa se comporta como un hombre amable y décil a la mujer y afectuoso
para con los hijos y cuando esta en la oficina, se encierra para utilizar las sustancias adictivas, a las que no puede
dejar.

La hermana de Benjamin tiene 22 afios. Desde la adolescencia mostrd rebeldia por lo que fue rechazada por la
madre. Actualmente muestra una conducta mas adaptada a los requerimientos familiares, lo cual lo hace por
conveniencia pues recibe de ellos los ingresos necesarios para la forma de vida que lleva. Es decir, que es
dependiente econdmicamente de la familia principalmente de la madre que es quien controla los ingresos familiares.

Benjamin durante su adolescencia solamente convivia de manera cercana con Carlos, un amigo diagnosticado
con trastorno de personalidad antisocial. De este amigo se alejo cuando comenz6 una primera relacion de pareja.

Benjamin, narra que ha tenido 2 experiencias de pareja.

La primera compariera llamada Susana, La conocio a los 20 afios y estuvo relacionado con ella por 3 afios. Si
trata de una mujer diagnosticada con trastorno limite de la personalidad. A Benjamin le llamd la atencion Susana
porque lo invitaba, inicial y constantemente a realizar pequefias transgresiones. Con ella, Benjamin comenzo a faltar
a la casa por las noches, a asistir a antros y a beber alcohol, mas como desafio al marco normativo en el que se habia
educado que como adicto, pues en este sentido, él no presenta dependencias hacia las sustancias. Conforme avanz6
la relacion con Susana las transgresiones sociales de ella fueron aumentando. Comenzaron a vivir juntos y ella
llevaba diferentes amigos a la casa con los que se alcoholizaba. Posteriormente, Benjamin se dio cuenta de que ella
salia con hombres de mayor edad, con quienes tenia relaciones sexuales para obtener beneficios econémicos. La
vida de pareja para Benjamin se fue haciendo cada vez mas dificil, hasta que Ilegé al limite. Hubo un dia en el que
Susana llegé con varios amigos invitados, vivieron durante varios dias juntos hasta que uno de ellos tuvo una
congestién alcoholica y murid. Benjamin tuvo que hacerse cargo llamar a la policia y de llevar a cabo los distintos
tramites que resultaron de este evento. Debido a este hecho Benjamin dejo a Susana.

A los 23 afios Benjamin conoci6 a Luisa. Se trata de una mujer ejecutiva, de caracter frio y dominante. Con ella
convivié durante 2 afios y medio. En este tiempo rentaron un departamento y adquirieron un perro. Luisa se
encuentra distanciada de su padre y s6lo mantiene una relacién esporadica con un hermano. La comunicacién con
ella siempre fue dificil. Luisa es una mujer directa, fria, l6gica, dominante y sin contacto emocional, lo cual le
causaba a Benjamin mucha ansiedad En el inicio de la relacion con Luisa, Benjamin traté de adaptarse y someterse a
todos los lineamientos que ella presentaba. Con el tiempo el tener esta conducta se le fue haciendo cada vez méas
dificil de cumplir. Las exigencias de ella aumentaban dia con dia. Los logros de Benjamin eran insuficientes para
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Luisa y lo que él no conseguia realizar era calificado por Luisa como errores de Benjamin, que ella utilizaba para
culparlo. La relacién se fue enfriando cada dia.

Durante los afios criticos de la pandemia del COVID 19, Benjamin no se sentia amado, Tenia miedo de morir y
empez0 a establecer contactos en las redes sociales con otras mujeres a las que no veia personalmente pues lo Gnico
que esperaba de ellas era que le dieran expresiones de afecto.

Estos encuentros furtivos que desarrollaba Benjamin Le proporcionaban una forma de intimidad emocional a la
vez que le generaban miedo. Muchas veces trataba obsesivamente de borrar los rastros. Sin embargo, iba dejando
inconscientemente algunas pistas de lo que hacia.

En una ocasion Luisa se metio a revisar l1os mensajes y contactos de Benjamin en el teléfono celular,
descubriendo las relaciones que mantenia en las redes sociales de lo cual lo culp6 con rudeza, Le manifest6 que se
sentia traicionada y le pidié que se fuera de la casa decidiendo terminar la relacién. Para Benjamin la decision de
Luisa le gener6 angustia, no queria verse en el papel que ella lo colocaba del hombre malo. Queria mantener ante
ella, la imagen de un hombre bueno y correcto y a lo que habia llegado era al rechazo y al abandono.

Objetivo
Con el trabajo terapéutico, en el caso de Benjamin, se buscé ademas de la disolucién del complejo
de sometimiento, dar respuesta, para este caso a la pregunta siguiente: ¢ El sometimiento de un sujeto hacia otro,
sustentado en el abuso psicolégico, se replica intrapsiquicamente en la subjetividad del sometido?

Marco tedrico

Para sustentar el siguiente trabajo se retomaron inicialmente de las aportaciones del médico
vienés, Alfred Adler (1870- 1937), considerando por una parte su concepto sobre el “afin de poder y por otra, el
concepto de “inferioridad” (Monbourquette J., 2003, p19). Ambos conceptos estan intimamente relacionados pues
una persona que sufre psicolégicamente por su inferioridad tratara de suplirla a través de sentimientos de
superioridad desarrollando su “afan de poder” (Saiz M., 2009, p 303). El sentimiento de inferioridad es generado por
la percepcion que el sujeto tiene de sus propias minusvalias, experimentando sentimientos de exclusién a los que
reaccionard tratando de obtener beneficios que obturen y disimulen su carencia. Una de las formas de hacerlo es
volviéndose poderoso. El sentimiento de inferioridad esta basado en la comparacion que el sujeto hace de si con los
otros; su afan de poder es una “compensacion” (Belohlavek, 2006, p 43) y lo ejerce a través de la utilizacion de los
otros. Cabe aclarar, que el afan de poder no es parte natural de la psique del individuo, sino que es una construccion
psiquica posterior, compensadora de las carencias, por la cual el individuo rechaza su sentimiento de cooperacion y
su interés social y lo sustituye con el afan de poder por encima de los otros. Los sujetos que basan su seguridad en el
afan de poder tomaran como presas faciles a los sujetos con sentimientos de minusvalia que esperen, con
dependencia hacia los otros, la solucion de sus problemas. Esta forma de vida equivocada se constituye en una
patologia tanto para el que somete como para el sometido.

El sometimiento de un sujeto conforma un complejo (Jung, 2013), que puede ser trabajado analiticamente para
apoyar la recuperacion de los aspectos intrapsiquicos marginados y desplazados del paciente, logrando con ello la
recuperacion de sus potencialidades. Ello puede lograrse mediante el trabajo terapéutico basado en el método de la
psicologia profunda de Carl Gustav Jung. Este trabajo, es el que se llevd a cabo en el estudio de caso que se aqui se
presenta.

Se partié entonces, ademas de la consideracion de los autores antes mencionados, de la clarificacion de los
conceptos: sometimiento, abuso psicoldgico y maltrato. Walker (1984) describe el abuso psicolégico, como aquellas
conductas que socavan la autoestima, el sentido de control y la seguridad de la pareja. O’Leary (1999), define el
abuso psicologico como las “criticas recurrentes y/o las agresiones verbales hacia la pareja, y/o los actos de
aislamiento y dominacion de la pareja”, en cambio, para Murphy y Cascardi (1999) consiste en actos coercitivos 0
aversivos que tienen como propdsito producir dafio emocional o amenaza de dafio”. (Almendros, 2009. pag. 437).
En cuanto a la practica de la psicologia analitica, como ya se mencion0, se siguieron los procesos planteados por
Carl Gustav Jung (2013).

Anélisis de caso

Benjamin tuvo dos elementos importantes en la conformacion de su subjetividad. Por parte del padre
recibi6 afecto, pero se identificd con su caracter sumiso y lo modeld, lo cual le sirvié para parecer el hijo bueno de
mama y recibir de esta manera la aprobacién de ella. El caracter dominante de la madre intensificado por la
estructura religiosa a la cual obligaba a la familia a adaptarse fueron la tierra fértil donde se manipulaban las
conductas del grupo a través de la culpa; el comportamiento debia seguir los lineamientos de una institucion o de un
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sujeto que se consideraba bueno, adecuado y correcto. El decir “no” implicaba un rechazo al sujeto dirigente por no
acatar los lineamientos lo cual se acompafiaba de la amenaza de segregacién y abandono. Las necesidades de afecto
no eran satisfechas mas que parcialmente por parte del padre.

Durante toda la infancia Benjamin tratd de guardar el cumplimiento de las reglas y parecer nifio bueno y por lo
tanto aceptado, sin embargo, inconscientemente deseaba rebelarse a ellas. Esto se observa en una primera época con
la amistad que Benjamin desarrollo con Carlos, el amigo con trastornos de personalidad antisocial. El deseo
inconsciente de Benjamin era el de ser él mismo y rebelarse a los lineamientos rigidos. Esto, habia quedado
postergado en su inconsciente y lo podia vivir de manera proyectada en la relacién con su amigo, quién con su
estructura psiquica antisocial, era capaz de romper constantemente con las reglas. El ejemplo de Carlos lo llevd
posteriormente a atreverse a buscar la relacién con Susana quien tampoco se ajustaba a las normas y pasaba por
encima de ella. En este caso, al irse a vivir con ella dio un paso hacia la complicidad con esta forma de conducta.
Desgraciadamente los hechos condujeron a la pareja a un desenlace desafortunado que obligé a Benjamin a regresar
a la aceptacion de los lineamientos rigidos, que sirvieron de base para iniciar su relacion con Luisa que en cierto
modo representa la madre.

A través de la Psicoterapia analitica, el desarrollo psicolégico y evolutivo de Benjamin, ha transitado de una
conducta extrema de sometimiento a formas de conducta rebeldes, que manifiestan el deseo de vivir libre del yugo
de las normas, de la culpa y de la amenaza al abandono. La solucién hasta ahora la ha buscado en otras personas,
pero es en el mismo y en el encuentro y entendimiento con su propia subjetividad donde se puede permitir
evolucionar positivamente.

El primer avance en el proceso de crecimiento consistio en hacer consciente el modelo de manipulacion en el que
habia vivido. Observé la acusacion que se ejercia sobre él cuando no cumplia con las expectativas de otro al que
consideraba superior, como seria el caso de la madre o de la Iglesia. Este trato, implicaba el desprecio al derecho de
Benjamin de ser lo que quisiera ser, en tanto que, respetara este mismo derecho, en los otros. Es decir que la culpa
estaba basada en un sistema de sometimiento y discriminacion, en la que unos sujetos se ostentaban como seres
superiores a otros, que lo consideraban incapaz de decidir por el mismo y que, por tanto, deberia comportarse como
se le indicara. Se le manipuld a través de la culpa basada en el castigo que enarbolaba la amenaza de abandono.

Benjamin tomo conciencia de que habia vivido inmerso en este sistema de control y que no solamente se lo
habian aplicado otros a él, sino que él también se lo aplicaba a si mismo, haciendo a un lado el verdadero deseo de
ser de él, por lo que habia quedado sometido a los lineamientos y normas introyectadas desde el exterior.

El cambio no fue sencillo pues durante muchos afios habia vivido inmerso en una manera de ser que le daba
ganancias secundarias a las que no era facil renunciar de manera inmediata, por lo que dicho cambio debi6 ser
paulatino y acorde con las capacidades de Benjamin, partiendo de una experimentacién mas equitativa y respetuosa,
para con los demas y para consigo mismo.

En este proceso rompid la tendencia qué tenia de conformar de manera extrema su conducta a modelos ideales,
aceptandose como ser humano en sus cualidades y limitaciones. Actualmente, debe explorar cotidianamente cuéles
son sus capacidades y al reconocerlas amarlas incrementando su integracion y la percepcion de si mismo, como
consecuencia de estimar dichas potencialidades. Actualmente lo va logrando. Ello le da seguridad en si mismo y le
permite enfrentar la vida, apoyandose en su propio criterio. El incremento en la seguridad de si mismo le hace
sentirse amado de él mismo y le permite establecer relaciones de afecto verdadero e igualitario con otros seres
humanos. De esta manera abate la angustia, apoya su maduracién en relacion con los otros y ha podido relacionarse
amorosamente.

Conclusiones

El sujeto del caso analizado tuvo dos elementos importantes en la conformacion de su subjetividad. Por parte del
padre recibi6 afecto parcialmente, pero se identificé con su caracter sumiso y lo modeld, lo cual le sirvié para
parecer el hijo bueno de mama, y recibir de esta manera, la aprobacion de ella, conformandose asi el complejo de
sumision. En cuanto a la influencia en la subjetividad del sujeto de estudio en relacion con la madre, el caracter
dominante de ésta, intensificado por la estructura religiosa con la cual obligaba al grupo a familiar a adaptarse,
fueron la tierra fértil donde se manipulaban las conductas de la familia a través de la culpa.

El comportamiento del sujeto de estudio debia seguir los lineamientos de una institucion o de un sujeto, en
general, los de la madre, a quien se le consideraba buena, adecuada y correcta.

El no acatar tales formas de sometimiento, implicaba un rechazo al sujeto, acompafiado de la amenaza de
segregacion y abandono.
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Las formas de relacion intersubjetivas sustentadas en el sometimiento, en las que el sujeto de estudio estaba
inmerso, fueron introyectadas por este y pasaron a ocupar como estrategias de afrontamiento y auto negociacién
internalizadas basadas en el sometimiento y la culpa.

Con base en el trabajo terapéutico desde la psicologia profunda, se logro la disolucién del complejo de
sometimiento, reincorporandose las potencialidades que mantenia reprimidas.
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La Politica de Desarrollo Econdmico Local en el Estado de Hidalgo de
2016 a 2021: El Caso de la Inversion Extranjera Directa del Grupo
Modelo AB InBev en Apan

Rita Carolina Gonzalez Lopez*

Resumen: Actualmente en la region de América Latina y los paises del caribe es comUn encontrarse con problemas graves de
pobreza y desempleo situacién que limita a los habitantes, y el desarrollo econémico local. Derivado de lo anterior, esta
investigacion esta enfocada en analizar desde la teoria las decisiones de los gobernantes por medio de las politicas de desarrollo
econdmico locales en el estado de Hidalgo, para que, desde este punto entender y conocer el impacto de la Inversién Extranjera
Directa a partir de un caso especifico, la implementacion de la cervecera del grupo Modelo InBev en Apan; la generacién de empleo,
disminucién de la marginacion, crecimiento econdmico, el beneficio generado al municipio y en general la mejora en la calidad de
vida que ha ofrecido a los ciudadanos, para que a partir de dicho andlisis, poder evaluar del verdadero impacto en el desarrollo
econdémico local.

Palabras claves: Desarrollo, Crecimiento, Economia, Politica pdblica, Inversion extranjera

Introduccion
De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019 — 2024, el Gobierno de México ha identificado los
problemas nacionales prioritarios. Algunos de ellos son:

Erradicar la corrupcion y reactivar la procuracion de justicia, garantizar empleo, educacion, salud y bienestar,

pleno respeto a los derechos humanos, regeneracion ética de las instituciones y de la sociedad, reformular el

combate a las drogas, emprender la construccion de la paz, recuperacion y dignificacion de las cérceles,
articular la seguridad nacional, la seguridad publica y la paz, repensar la seguridad nacional y reorientar las
fuerzas armadas, establecer la guardia nacional, coordinaciones nacionales, estatales y regionales, estrategias

especificas. (2019, pag. 1)

Como su nombre lo indica, se trata de problemas cuya atencion debe ser prioridad por parte del gobierno
federal, gobiernos estatales y municipales a fin de poder incidir de manera efectiva en cada uno de ellos.
Correspondiente a la presente investigacion se identifica que las politicas de desarrollo tienen que dar soluciones a
diversas problematicas que estan relacionadas con los problemas prioritarios, partiendo de este supuesto, la inversion
extranjera directa segun la teoria neoclasica es un medio para generar desarrollo la cual puede incidir en los problemas
identificados, como por ejemplo en el garantizar empleo, educacion, bienestar y el pleno respeto a los derechos
humanos.

Algunos organismos como la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), afirman que
los mercados de capitales globales hoy en dia estan mucho mas integrados y pueden aportar en el desarrollo de la
sociedad al implantar sus empresas en los diferentes paises. Las experiencias previas en diversos paises han reflejado
que la inversion extranjera es clave para el desarrollo econémico, razén por la que los gobiernos han intentado
implementar politicas y decisiones en fomento de la atraccion de dicha inversién, buscando a través de ésta generar
beneficios tales como la formacion del capital humano en procesos formales, generar aprendizaje en el puesto de
trabajo, la incorporacion a las redes internacionales de cadenas globales de valor y de distribucién y la generacion de
una mayor actividad econémica y empleo.

Desde este supuesto, este proyecto de investigacion esta enfocado en analizar desde la teoria las decisiones
de los gobernantes hacia las politicas de desarrollo econémicas locales, haciendo un analisis de las mismas para que,
desde este punto, entender y conocer el impacto de la cervecera enfocado al desarrollo econdmico local desde la
perspectiva de la IED y el impacto que ha tenido dicha inversion del grupo InBev en la generacién de empleo,
disminucion de la marginacion, crecimiento econdmico, el beneficio generado al municipio y en general; la calidad de
vida que ha ofrecido a los ciudadanos.

Cuerpo principal
El presente, es un avance del trabajo realizado bajo una metodologia cualitativa, partiendo de la revision de la literatura
y aportes tedricos de autores en cuestién del desarrollo y de politicas publicas para que, a la luz de dichos aportes, sea
posible identificar las caracteristicas y asociaciones entre la atraccion de la inversion extranjera y el desarrollo

1 Maestrante en Gobierno y Gestién Local por la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo.
Correo: go147606@uaeh.edu.mx

AcADEMIA JOURNALS

ISSN online 1946-5351 Tomo 05 - Humanidades, Ciencias Sociales, y Bellas Artes
Vol. 15, No. 3, 2023 5.17




Articulos del Congreso Internacional
de Investigacion Academia Journals Fresnillo, Zacatecas, México
Fresnillo 2023 © Academia Journals 2023 20y 21 de abril, 2023

econémico local. Por otro lado, se busca el analisis de fuentes secundarias al igual que realizar entrevistas a directivos,
politicos y actores involucrados en la implementacion de la cervecera de grupo Modelo para logar llegar a las
conclusiones de cual es el impacto de este tipo de inversiones y el conocimiento de la politicas pubicas y
gubernamentales que implemento el gobierno y cuales fueron sus externalidades positivas como negativas.

Con esta metodologia se busca la comprension de la problematica que se retoma en la presente investigacion
la que es cual es conocer si realmente las acciones de los gobiernos en pro del desarrollo econémico local han sido las
adecuadas y cual ha sido su impacto ya que partiendo desde un contexto general en el cual se encuentra el estado de
Hidalgo De acuerdo con el Consejo Nacional para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) en
su Informe de Pobreza y Evaluacion para el Estado de Hidalgo 2020, en el afio de 2018 en Hidalgo el 86.5 % de la
poblacion estaba en situacién de pobreza o vulnerabilidad por carencias o ingresos. Es una situacion grave la que
predomina en la region ya que en otras palabras cerca de 9 de cada 10 hidalguenses se encuentran en situacién de
pobreza o vulnerabilidad por carencias o ingresos. Si partimos del hecho que la mayor proporcién de los ingresos de
la poblacion proviene del empleo, es por tanto prioritario para la administracion estatal, generar politicas de desarrollo
econdmico en &reas especificas que permitan incidir de manera positiva en dicha situacion

Basado en la problematica actual que enfrenta el estado de Hidalgo, surge el interés de analizar las politicas
de desarrollo econdmico local durante el periodo 2016 al 2021, con especial énfasis en la atraccion de Inversion
Extranjera Directa (IED), por tratarse de una de las aristas mas importantes del sexenio anterior. En este sentido, los
esfuerzos del gobierno del estado de Hidalgo, para la atraccion de IED, se reflejaron en la intervencion de empresas
internacionales por mencionar algunas JAC Motors 2016, Great Wolf Lodge 2018, Cargill 2019, WR Controls 2019
(Secretaria Ejecutiva de la Politica Publica Estatal, 2021) y en el afio 2019, con la inauguracion de la Cervecera del
Grupo Modelo AB InBev en el Municipio de Apan, por lo que en la actualizacidn del plan estatal de desarrollo se hace
hincapié que el crecimiento econémico genera empleos suficientes y de calidad a través de la inversion estratégica en
la diversificacion productiva multisectorial de servicios, agroindustria e industria (2016, pag. 43-44) enfocandose en
la atraccion de IED.

Partiendo desde este supuesto es importante preguntarse, ¢por qué estudiar la inversion extranjera directa y el
caso especifico de la cervecera? la respuesta es sencilla, es porque se vincula al desarrollo econémico local en el
estado de Hidalgo y segun la literatura del desarrollo busca generar factores especificos de crecimiento que provoquen
mejorar la calidad de vida de los habitantes infiriendo directamente en los procesos de crecimiento, inversion, empleo,
productividad y desarrollo tecnoldgico, entre otros (Ramirez, 2002, citado en Rivas y Puebla, 2016). Por su lado la
nueva teoria del crecimiento nos dice que “la IED impacta positivamente al complementar la inversion nacional y
transmite nuevos conocimientos y tecnologias” (Romer, 1993, como se cit6 en Anaya, 2012, pag. 38) y por ultimo la
teoria neoclésica nos dice que a mayor IED mayor desarrollo econédmico local, siendo la IED una estrategia convenida
por la literatura disponible, para que las sociedades puedan desarrollarse, ya que la IED abarca algunos aspectos que
se encuentran como indices en el desarrollo econémico local, incidiendo en: la generacion de empleos, mejores
salarios, mayor recaudacion de impuestos por parte del gobierno, mayor infraestructura, cadenas productivas y de
valor, atraccion de nuevas tecnologias, generar cadenas de valor y desarrollo en bienestar de la sociedad (Bartik,
1990).

En este sentido, la presente investigacion busca desde la perspectiva tedrica del desarrollo econémico local,
analizar la conceptualizacion de las politicas aterrizadas al municipio de Apan y sus estrategias para la atraccion de la
IED en el caso de la cervecera, ya que por un lado se hace hincapié en las politicas publicas de IED que realizo el
gobierno en pro del desarrollo econémico local, pero de las cuales hasta el momento no se han encontrado documentos
donde estén establecidas el desarrollo de las mismas y el enfoque que se le da al problema en especifico que llevo a
realizar estas politicas pablicas.

Figural. Politicas publicas disefiadas, implementadas y evaluadas por la Secretaria Ejecutiva de la Politica Publica
Estatal (2017 — 2022).

Audiencias Publicas

Politicas publicas disefiadas, Operativo escudo
implementadas y evaluadas por la Hidalgo mas fuerte
Secretaria Ejecutiva de la Politica Piblica  pyitica publica en atraccion de de inversiones

Estatal Politica publica de gobierno digital y abierto

Politica publica de sostenibilidad
Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Secretaria Ejecutiva de la Politica Publica Estatal.
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En la figura 1 se muestran las politicas publicas que refiere la Secretaria Ejecutiva de la Politica Publica Estatal se
realizaron durante los afios 2017-2022, se trata de 6 politicas publicas entre las cuales se ubica la de atraccién de
inversiones, pero hasta el momento como ya se menciono no se tiene mas informacion referente al desglose de estas
politicas publicas, y por lo tanto no se tiene la claridad de los términos en la implementacién de la cervecera, bajo qué
condiciones se establecido en el estado de Hidalgo.

Por tal razon es necesario analizar cual fue el objetivo del gobierno al buscar la implementacion de la cervecera
en el municipio de Apan, y bajo cual diagnostico influyo en las decisiones y politicas gubernamentales para permitir
la intervencion de la misma, buscando dar soluciones al problema del desarrollo econdmico local.

Aunado a esto es importante resaltar las cualidades atractivas del municipio de Apan, tales como: el manto
acuifero, la produccién de cebada y la ubicacion, siendo estas de primera necesidad para la produccién de cerveza y
exportacién, por lo que, desde un analisis de las politicas de desarrollo econdmico local y de la funcién del Gobierno
del estado y del municipio aunado a la postura del grupo cervecero Ab InBev en decidir por el municipio de Apan. Es
necesario estudiar los factores que influenciaron en la implementacion de la IED, y revisar el impacto en el desarrollo
econdmico local y en lo social, de tal manera que podamos entender las externalidades tanto positivas como negativas
en este tipo de implementaciones tales como los empleos, seguridad social, los servicios e infraestructuras y el impacto
ambiental para concluir si realmente esta inversion abona al desarrollo econémico local.

Desde la evaluacion de las politicas existentes para el estado de Hidalgo del periodo 2016 - 2022 las cuales
se han implementado para el desarrollo econémico local en el caso de la IED como detonante del mismo, es necesario
saber como es que estas han impactado en los niveles de pobreza, vulnerabilidad y empleo de la entidad y en general
en la competitividad del estado de Hidalgo y en especifico en el municipio de Apan ya que segun la teoria del desarrollo
el estado tiene que asegurar y sostener las decisiones para lograr la competitividad. De acuerdo con Subirats (2008)”
el analisis de las Politicas publicas es un medio para explicar lo esencial de la accion publica” (pag.18). Por lo anterior
este trabajo busca analizar las politicas de desarrollo econdmico local implementadas por el gobierno del estado en el
periodo 2016 - 2022 a fin de explicar la accion publica y sus impactos en la pobreza y desempleo existentes en el
estado. Y desde un andlisis saber si el crecimiento basado en la implementacion de este tipo de industrias tales como
la cervecera de Apan, realmente generan un desarrollo en el municipio y en el estado el cual mejore la calidad de vida
de los ciudadanos, sin comprometer su futuro.

El tema de desarrollo es un tema primordial en los diferentes gobiernos siendo este un reto a conquistar el
cual compromete a los gobernantes a realizar politicas para dar soluciones a los problemas apremiantes tales como la
pobreza, marginacidn, desempleo, entre otras. Por otro lado, es relevante mencionar la agenda 2030 o los ODS es una
herramienta propuesta desde estandares internacionales, como mundiales con el propdsito de lograr un desarrollo
sostenible, por medio de 17 objetivos que a su vez tiene 169 metas desde las cuales los planes de los gobiernos tienen
que partir. Por mencionar algunos objetivos que se encuentran establecidos es dar fin a la pobreza, a el hambre, el
desempleo y promover el crecimiento econémico sostenido, construir infraestructura, garantizar el consumo y la
produccion sostenible, revitalizar la alianza mundial para el desarrollo entre otros (Zamora 2020). Por lo que es
necesario explicar algunas posturas en la conceptualizacion del desarrollo econémico local.

Desarrollo Economico Local

Se parte de la teoria del desarrollo, identificando la necesidad de este en las diferentes localidades urbanas y
rurales de México, y ya que el estado de Hidalgo es considerado uno de los mas rezagados en diversos aspectos, es
gue se necesitan politicas para el desarrollo econémico a partir de lo local, por lo cual es necesario partir desde la
conceptualizacion, teoria y literatura del desarrollo especificamente el desarrollo econdmico local como una posible
solucion de atencion a las diferentes necesidades de las comunidades.

La conceptualizacion del Desarrollo a partir de algunos referentes destacados en el tema es: Blakely, 2003
(como se citd en Tello) dice que es:

Una combinacidn de disciplinas y una mezcla de politicas y practicas profesionales...el area ha sido parte de

la practica del gobierno desde muy temprano de la era industrial...a diferencia del sector agropecuario, el cual

depende enteramente de la calidad de la ubicacion para la produccion, en el sector manufacturero la ubicacién
de la produccién podia ser mas movible y podia ser cambiado y sujeto a decision... las localidades

(comunidades) comienzan a competir [entre ellas] por la ubicacion de las plantas sobre la base de atributos

tales como facilidades de transporte... bajo costo de la tierra, agua y energia asi como también bajas tasas de

impuestos (2006, pag. 12).

Entonces, el desarrollo local corresponde al conjunto de atributos que manifiesta una localidad como su
produccion agricola, transporte, ubicacion, tasas de impuestos, etc. Sin embargo, también puede entenderse como una
estrategia para que los gobiernos que propicien acciones que mejoren las condiciones de vida, y paralelamente a esto
se incrementen los niveles de profesionalizacion en el que la intervencion de universidades es importante y promover
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una mayor industrializacién. pues se espera que los paises industrializados tengan un mayor y continuo desarrollo
economico local. Por lo que consideramos importante el comentario de Alarcon y Gonzalez, quiénes nos dicen que:

El desarrollo como concepto econémico manifiesta un proceso de evolucién, cambio y mejora en las

condiciones generales de bienestar y calidad de vida de los habitantes, como parte de un contexto espacial

definido, nacional, regional o local, que supera la idea de crecimiento, medida en términos de la generacion
de valor y riqueza. En este sentido, las condiciones relativas de competitividad de un territorio en particular

constituyen el punto de partida para alcanzar un mayor grado de desarrollo y bienestar (2018, pag. 1).

Entre las condiciones de competitividad de un territorio se pueden mencionar las caracteristicas del mismo,
su dinamica interna de caracter endégeno y otras que son establecidas desde afuera, y ambas tienen un impacto en la
comunidad (Alarcon y Gonzélez, 2018). Por lo que se puede decir que el desarrollo es generado por los atributos de la
ubicacién geogréafica y este se puede medir por la riqueza y la generacién de valor que se ve reflejado en el bienestar
de la poblacion segun estos dos autores mencionados anteriormente. Desde lo cual se analiza que tanto la atraccion de
empresas internacionales se da por politicas publicas o se atribuye mas a la estrategia y objetivos de expansion de las
grandes industrias internacionales las cuales buscan la ubicacion por sus recursos esenciales tales como agua, productos
agricolas entre otros al igual que las facilidades tales como los permisos, la reduccidn en sus gastos, como mano de
obra barata, bajos costos de transporte, lo cual les permita producir y distribuir de manera mas eficiente y les permita
lograr los objetivos de las grandes industrias internacionales.

Por lo que es necesario entender la accién de los gobiernos y sus politicas, porque no todo lo que hace el
gobierno es politicas publicas, por lo cual abordaremos a grandes rasgos abordaremos los tipos de politicas
Politicas

Politicas Gubernamentales: Partiendo desde lo que dice Franco (2015) refiere que no todo lo que ejerce el
gobierno es una politica, ya que puede tratarse de una accion de gobierno, las cuales pueden clasificarse en al menos
tres tipos: Politicas de Estado, Politicas Publicas y Politicas de Gobierno siendo, la tercera la que se va a analizar en
este apartado. Las politicas de Gobierno son acciones de gobierno planteadas por la estrategia del gobernante en turno
que normalmente estan contenidas en los planes nacionales, estatales 0 municipales y que atienden tanto a estrategias
basadas en un analisis riguroso, objetivos de interés publico, asi como caprichos de los gobernantes. La politica
gubernamental, igual conocida como accién gubernamental es la que es autoritaria y no democratica y no tiene un
grado de profesionalizacion siendo decisiones tomadas por los diversos actores de gobierno.

Politicas Publicas: Franco (2015) nos dice que las politicas publicas: son acciones de gobierno con objetivos
de interés publico que surgen de decisiones sustentadas en un proceso de diagndstico y analisis para la atencidn efectiva
de problemas publicos.

Para Aguilar (2010) por politica publica puede entenderse no es una accion de gobierno singular y pasajera,
en respuesta a circunstancias politicas particulares o a demandas sociales del momento, sino un conjunto de acciones
estructuradas estables y sistematicas por medio de las cuales el gobierno atiende los problemas publicos.

Subirats refiere que: “Toda politica publica apunta a la resolucion de un problema publico reconocido como tal en la
agenda gubernamental. Representa pues la respuesta del sistema politico-administrativo a una situacién de la realidad
social juzgada politicamente como inaceptable” (2008, pag. 33)

Los autores anteriormente mencionados nos dicen que la politica publica atiende a un problema publico, pero
y la cual tiene un diagnostico, y permite tener acciones esquematizadas.

Por lo que podemos retomar que los tres autores resaltan el problema publico como parte de la
conceptualizacion de la politica publica, pero ¢qué es el problema publico? Estos surgen en el seno de la sociedad,
pero es a partir de la relevancia que estos adquieren es que se les incluye en la agenda publica para su atencion por
parte del Estado. Una de las especificidades de un problema publico es que la responsabilidad sobre él mismo recae
sobre los poderes publicos, es decir solamente se solucionara por la accién o inaccion por parte de los poderes publicos.

(Subirats 1989).

Desde los aportes de los autores es importante reconocer que en la politica gubernamental y en la politica
publica hay un abismo, ya que la primera son decisiones es caprichos o decisiones basadas en los gobernantes en turno
sin embargo la politica pablica esta basada en dar respuesta a un problema publico el cual ya paso los limites de ser
solo un problema social y se ha hecho un problema que necesita intervencion del gobierno.

Conclusiones
Desde lo descrito anteriormente, se puede aportar en un primer momento que la creacion e implementacion
de politicas de desarrollo econémico local en el estado de Hidalgo son una necesidad apremiante por su alto nivel de
pobreza y desempleo, sin embargo, cuenta con grandes atributos esenciales para generar riqueza tales como mano de
obra, recursos naturales, buena ubicacion entre otros. Por lo que es necesario incentivar el desarrollo de la manera mas
adecuada sin comprometer el estado y futuro de los ciudadanos, desde un primer acercamiento al tema y basado en la
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teoria del desarrollo econémico local se puede concluir que las grandes industrias escogen el territorio para expandirse
y los gobiernos de los estados solo luchan por ganar esas inversiones, ya que estas empresas se van a ir en donde
encuentren mayor beneficio.

Por otro lado el gobierno alardea de politicas publicas que han llevado al estado al desarrollo econémico local
una de ellas es la politica de atraccion de inversion extranjera colocando por encima de la media en crecimiento, sin
embargo es importante retomar de la literatura de las politicas publicas para saber si realmente esta es una politica
publica porque los gobiernos puede tomar diversas decisiones pero si esta no atiende a un problema puablico no es un
politica pablica sino politicas gubernamentales ya que estas atienden a intereses personales. En el caso de la cervecera
en un primer momento se podria decir que es mas politica gubernamental, porque ain no se logra obtener bajo que
circunstancias se a establecido, pero ya basé el estudio y el analisis de podra determinar.

Finalmente se podria decir que el impacto de la cervecera ha sido méas negativo por la parte de los recursos
hidricos, ya que segin CONAGUA la cervecera tiene una concesion de agua por 6,342,462.00 (m3/afio) y la concesion
del municipio es por 42,212.00 (m3/afio) lo que nos podria decir que hay un desequilibrio y saber que las politicas de
desarrollo econémico local no deberia comprometer el futuro de las siguientes generaciones, y por otro lado el INEGI
nos proporciona una serie de datos que nos ayudan a decir que el desempleo si disminuyo pero muy limitado después
de la implementacidn por lo que mostramos la siguiente cuadro.

Cuadrol. Ocupacidén y poblacién en el municipio de Apan

Afio 2015 Afio 2020
Poblacion Total 44570 46681
Poblacion total en edad laboral | 32386 35156
mayores a los 15 afios
Poblacion que labora 16230 21796

Fuente: elaboracidn propia con datos de INEGI

En el cuadro 1 se muestra con base en los datos de la encuesta intercensal del 2015 y el CPV 2020 la ocupacion
aumento un 12% respecto al afio 2015. De lo cual se podria deducir que la IED en Apan si impacto ya que esta empezé
sus funciones en el afio 2019 lo refleja que el impacto en el desarrollo econémico local se ve reflejado en un aumento
del 12% de la poblacién con empleos, siendo que este porcentaje es muy limitado, para el numero de pobreza, sin
embargo, si se ve un incremento que se le podria atribuir a la implementacién de la cervecera de Apan.

Se puede cerrar diciendo que las decisiones en blsqueda del desarrollo econdmico local tienen que ser
pensadas y analizadas, lo que llamamos politicas publicas que busquen la mejor estabilidad del estado sin comprometer
el futuro, por otro lado si hablamos del desarrollo econémico local, se busca que las implementaciones de industrias
generen un impacto en el crecimiento econémico de la localidad, basado en las riquezas de la misma tales como la
agricultura, mano de obra entre otras areas a beneficiar en la comunidad.
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Caracterizacion de Productores MIAF del Programa Sembrando Vida
en la Mixteca Oaxaqueiia, México

Carlo Gerardo Hernandez Aguilar?, Dr. Ernesto Castafieda Hidalgo?,
Dr. Benito Ramirez Valverde?, Dra. Gisela Margarita Santiago Martinez*, Dr. Salvador Lozano Trejo®

Resumen— La investigacion se realiz6 en el 2022 con el objetivo de caracterizar a los productores MIAF en tres comunidades
de Mixteca en Oaxaca. Se utilizé la metodologia del Diagnostico Rural Participativo de Expdsito-Verdejo (2003). Se aplicé una
entrevista semiestructurada, recorridos de campo y el dialogo con los actores. La informacién generada fue procesada y se le
aplicaron pruebas de correlacion de Spearman y pruebas de independencia. Los productores tienen en promedio 52.1 afios, el 26.8
% son mujeres y 73.2 % hombres. Se encontro correlacion entre la participacion de hombres (r=0.852) y mujeres (r=0.698). Los
campesinos practican dos tipos de sistema de labranza para realizar sus actividades agricolas que son el tradicional y convencional.
Se concluye que existe participacion equitativa entre los productores MIAF, por lo que las parcelas son trabajadas con dos tipos de
labranza para el manejo de los sistemas agroforestales.

Palabras clave— Asistencia social, diagnéstico rural, nacional, participacion, productivos.

Introduccién

La agricultura es la actividad de mayor importancia para la humanidad en el medio rural ya que proveer alimentos
a la poblacion urbana. En Oaxaca, aproximadamente 70 % de las unidades de produccién (UPF) se concentra como
agricultura de montafia, donde el cultivo principal es la milpa tradicional, y las labores son manuales o con el uso de
la yunta en combinacién con el sistema roza-tumba-quema (Ruiz-Mendoza et al., 2012). En estas UPF la principal
actividad economica es la agricultura basada en el sistema milpa, que contribuye a la soberania alimentaria (Cadena
Ifiguez et al., 2018). Una combinacidn que se genera en este sistema de cultivo es la asociacion de maices y frijoles,
en especial el de guia, frutales, arboles maderables, etc. En el sistema denominado como Milpa Intercalada con Arboles
Frutales (MIAF) (Tapia-Hernandez et al., 2021). Este sistema permite a los productores generar sus propios alimentos,
ademas de conservar los sistemas con una alta agro-biodiversidad; lo que los hace importantes en el pais (Turrent-
Fernandez et al., 2017).

En el 2018 fue implementado y anunciado el programa Sembrando Vida, el cual propone rescatar el campo
mexicano privilegiando con apoyos a los pequefios productores (Cortez-Egremy et al., 2022). El objetivo de este
programa contempla el establecimiento de sistemas agroforestales (SAF), que son fuente importante de provision de
servicios ecosistémicos cada vez con mayor reconocimiento en México y en el mundo (Ordofiez y Rangel-Ch, 2020).
Uno de los principales SAF es el Sistema Milpa Intercalada con Arboles frutales (MIAF).

Martinez-Gomez et al. (2021) mencionan que adoptar este tipo de sistema ayuda a que las personas conozcan sus
capacidades para innovar nuevas préacticas tradicionales, pero sobre todo hacerlo mediante sus conocimientos locales.
Por su parte, Pillado-Albarran et al. (2022) encontraron que el proceso de adaptacion de MIAF depende de los
conocimientos tradicionales del sistema milpa y las practicas ancestrales que realizan a nivel local. Pillado-Albarran
et al. (2021) mencionan que el MIAF puede funcionar como una via de que direccione el desarrollo sustentable en las
regiones indigenas con mayor grado de marginacion y pobreza.

Metodologia

Procedimiento

La investigacion se realizd en San Andrés Lagunas, San Isidro Lagunas y Guadalupe Tiza; localidades
pertenecientes a la microrregion Teposcolula, Region Mixteca, Distrito de San Pedro y San Pablo Teposcolula, Oaxaca.
Se utilizé la metodologia del diagndstico rural participativo (DRP) de Exposito-Verdejo (2003) y la guia para
evaluacion de programas de desarrollo rural de Santoyo-Cortés et al. (2002).

Para la generacion de la informacion se utilizaron como técnicas de investigacion la entrevista, los recorridos de
campo, la observacion directa y el dialogo con los actores clave. La informacion se codificd en una base datos mediante

! Carlo Gerardo Hernandez Aguilar es estudiante de la Maestria en Ciencias en Agroecosistemas en el Instituto Tecnoldgico del Valle de Oaxaca.
aguilarc_92@hotmail.com (autor corresponsal)

2 El Dr. Ernesto Castafieda Hidalgo es Profesor investigador en el Instituto Tecnoldgico del Valle de Oaxaca. casta_h50@hotmail.com

3 El Dr. Benito Ramirez Valverde es Profesor investigador en el Colegio de Posgraduados Campus Puebla. bramirez@colpos.mx

4 La Dra. Gisela Margarita Santiago Martinez es profesora investigadora en el Instituto Tecnoldgico del Valle de Oaxaca.
gisela.sm@voaxaca.tecnm.mx

5 El Dr. Salvador Lozano Trejo es profesor investigador en el Instituto Tecnoldgico del Valle de Oaxaca. lozanos2004@gmail.com

AcADEMIA JOURNALS

ISSN online 1946-5351 Tomo 05 - Humanidades, Ciencias Sociales, y Bellas Artes
Vol. 15, No. 3, 2023 5.23



mailto:aguilarc_92@hotmail.com
mailto:casta_h50@
mailto:bramirez@colpos.mx
mailto:gisela.sm@voaxaca.tecnm.mx
mailto:lozanos2004@

Articulos del Congreso Internacional
de Investigacion Academia Journals Fresnillo, Zacatecas, México
Fresnillo 2023 © Academia Journals 2023 20y 21 de abril, 2023

el programa Office Excel, para posteriormente estructurarla en seis apartados considerando; datos generales del
entrevistado, impacto social de los programas sociales, impacto ambiental, impacto econdmico, participacién social y
la organizacién social. Para determinar la muestra se utiliz6 el muestreo dirigido a la poblacion objetivo, los
beneficiarios del Programa Sembrando Vida, ya que son quienes tienen establecido el MIAF a partir de la
implementacion del programa.

Anélisis de resultados

Caracteristicas generales de los productores MIAF

Los productores MIAF de la microrregion establecieron sus parcelas hace tres afios, fecha en que se implementé el
programa Sembrando Vida dentro de la regién Mixteca, similar a otras regiones del estado como el Istmo de
Tehuantepec, quienes iniciaron en el afio 2019 mediante el miso programa (Cortez-Egremy, 2022). Los campesinos
tienen en promedio 52.1 afios, edad alta en comparacion con productores MIAF en Raydn, Chipas, quienes tienen en
promedio 38 afios (Cadena-lfiiguez, 2018). Respecto al género, el 26.8 % son mujeres y 73.2 % hombres. Las
correcciones se muestran en el cuadro 1. El nimero de integrantes de su unidad de produccién familiar (UPF) y el
nimero de hombre y mujeres que la conforman muestran que los varones realizan actividades como lo es elaboracion
de sepas para la siembra de los arboles, abonado, riego y fumigacion contra plagas y enfermedades; por lo que la
participacion es alta en la practica de estas actividades, mientras que las mujeres realizan actividades en la siembra de
maiz, frijol, calabaza, pisca del maiz, asi como actividades del hogar. Pillado-Albarran et al. (2022) mencionan que la
participacion familiar en el sistema MIAF, por lo que su participacion en este sistema es alta y de suma importancia
para el mercado comunitario, representa trabajo local, lo que significa cohesion comunitaria, holgura econémica,
reduccion de la migracion y la reapropiacion y revalorizacion cultural. Mientras las familias le dedican en promedio
5.2 horas a actividades relacionada al cultivo MIAF.

PARTH PARTM ORG
UPF 0.851** 0.698** 0.56**

PARTH=Hombres de la upf que participan en el MIAF, PARTM= mujeres de upf que participan en el MIAF.
Cuadro 1. Correlaciones de Spearman entre variables familiares. **correlacion significativa.

La escolaridad de los campesinos es de 5 afios, por debajo del 6.8 registrado por Regalado-Lopez et al. (2020) en
productores MIAF de San Andrés Calpan, Puebla. Respecto a si hablan alguna lengua indigena, solamente el 4.8 %
mantiene activa el habla, las lenguas que hablan son el Nahuatl y el Mixteco. Su UPF esta conformada en promedio
por tres personas. De las UPF, el 20 % menciona que solamente los jefes de familia son quienes trabajan en las parcelas
MIAF, el 12.5 solamente los hijos, ya que por la avanzada edad de los padres es imposible realizar trabajos de campo
y el 67.5 % indicd que toda la familia trabaja en sus parcelas. EI 100 % de los campesinos participa en el programa
social. Antes de ingresar al programa tenian arboles frutales, pero en forma de traspatio y a pequefia escala en sus
parcelas; sin embrago, a partir del ingreso al programa Sembrando Vida, actualmente cuentan con un sistema MIAF
topolégicamente bien definido. EI promedio de arboles que posee cada campesino en su parcela es de 450. Respecto
al estado civil de los campesinos el 5 % son solteros, el 80 % es casado y el 15 % son viudos.

Caracteristicas generales de los sistemas MIAF

Se encontro que existen 10 especies diferentes dentro de las parcelas (Figura 1). El nimero es bajo comparado con
lo reportado por Ordofiez y Rangel-Ch (2020) en plantaciones MIAF en Huila, Colombia; en donde se encontraron 26
familias representadas por 52 géneros y 61 especies. La especie con mayor presencia en las parcelas es el durazno
(Prunus pérsica) con 38 productores que la cultivan, seguido por la manzana (Malus domestica) con 36 campesinos,
23 productores tienen establecido Chabacano (Prunus armeniaca), mientras que las demas especies la tienen en menor
namero los productores. Las especies encontradas son diferentes a las establecidas en el estado de México por el Grupo
MIAF de la organizacion World Vision México A. C., en donde las especies mas representativas son el capulin (Prunus
salicifolia) y tejocote (Crataegus mexicana); ademas, maguey pulquero (Agave salmiana) y nopales (Opuntia spp.);
contrario a lo encontrado en productores MIAF de la Sierra Nevada de Puebla, donde las principales especies cultivadas
son arboles de nogal en lindero (con maiz, y frijol, calabaza u otros; con flor o alfalfa) y arboles de nogal intercalados
con otros frutales como durazno (Prunus persica), manzana (Malus domestica), ciruela (Prunus domestica), pera
(Pyrus communis L.), chabacano (Prunus armeniaca), nogal (Juglans regia L.), tejocote (Crataegus pubescens) y
capulin (Prunus serotina) (Luna-Méndez et al., 2016). De acuerdo con Pillado-Albarran et al. (2022), estas especies
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son de mayor valor econémico y los campesinos saben del valor que representa la combinacién de especies de frutales
como una de las estrategias que han seguido para mejorar la productividad y obtener mayor produccion a largo plazo.
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Figura 1. Especies de mayor presencia en los sistemas MIAF

Del 100 % de productores, el 82.5 % tiene su parcela propia, el 10 % rentd terrenos para establecer su parcela
MIAF, mientras que el 7.5 % tiene terrenos prestados. En promedio, cada productor tiene 600 plantas establecidas, el
disefio de plantacion que ellos usan es en hilera de 3, 5, 7 y 10 metros, curvas a nivel y a tres bolillos en terrenos planos.
Ruiz-Mendoza et al. (2012) encontraron que en la Sierra Mixe del estado de Oaxaca utilizan los mismos métodos para
establecer sus parcelas MIAF. En cuanto a la ubicacién de las parcelas, el 40 % de ellas se ubican en la parte media de
la comunidad, el 30 % en la parte baja y 30 % en la parte alta. Para poder acceder a realizar las actividades agricolas
en sus parcelas el 40 % ocupa caminos de terraceria para poder llegar, el 40 % mediante brechas, ya que se encuentran
en la parte alta de comunidad y es imposible acceder mediante algln transporte, el 20 % tiene acceso a la carretera
pavimentada por lo que es mas facil acceder a su terreno.

Sistema de Altitud
labranza Baja Media Alta Total
Convencional 3250 (0.09) 6170(0.18) 3550 (0.10) 12970 (0.39)
Tradicional 8130 (0.24) 6840 (0.20) 5060 (0.15) 20030 (0.61)
Total 11380 (0.35) 13010 (0.39) 8610 (0.26)

Cuadro 2. Prueba de bondad de ajuste X?= 923.8506** (0=0.05) con una n=40. Los valores indican la frecuencia
absoluta y (relativa) del nimero de arboles MIAF establecidos.

El nimero de arboles MIAF mostraron una relacion altamente significativa con el sistema de labranza que utilizan
los agricultores y la altitud en la que se encuentran las parcelas (p= 0.0001) (Cuadro 2). Se encontr6 que se concentra
mayor nimero de arboles en parcelas en donde los agricultores utilizan el sistema de labranza tradicional y una altitud
baja, por lo que acumulan 8,130 arboles, lo que representa el 24 % del total de arboles MIAF en las localidades.
Contrario a lo encontrado por Luna-Méndez et al. (2016) en la sierra nevada de Puebla en donde el mayor nimero de
arboles dentro del sistema MIAF se concentra en altitudes altas con un 68 % de las UPF. Las parcelas en donde se
utiliza el sistema de labranza convencional y que tienen su parcela en una altitud baja, tienen en promedio 3,250
arboles, que representa el 0.9 % del total de arboles plantados en las parcelas. Martinez-Gémez et al. (2021)
encontraron que los paquetes tecnolégicos permiten la recuperacion de sus cultivos y la base de su alimentacién;
ademaés de la produccion de frutales como el durazno criollo para autoconsumo, transformacion y comercializacion;
por lo que la agricultura convencional es una alternativa para contrarrestar los dafios a los suelos erosionados. Asi
mismo, el 39% de las parcelas y de los arboles se encuentran en una altitud media, y el 61% de los agricultores ocupan
el sistema de labranza tradicional. Contrario a lo reportado por Arriaga-Vazquez et al. (2020) quienes indican que por
las caracteristicas del sistema MIAF, que dispone hileras de arboles intercalados entre bandas de cultivos que retienen
sedimentos, se logra una zona en la que la preparacidn del terreno para la siembra los agricultores prefieren utilizar el
sistema de labranza convencional, ya que los trabajos son mas sencillos que en la labranza tradicional. Se encontrd
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correlacion positiva entre la superficie ha™ que poseen los productores y el nimero de plantas establecidas (r=0.69:
p<0.0001).

Conclusiones

Los productores MIAF de la microrregion Teposcolula, se encuentran en una edad media, asi mismo existe una alta
participacion tanto de hombres como mujeres en actividades relacionadas al cultivo, por lo que se distinguen las
actividades que se realizan. Los productores dedican medio dia a su parcela MIAF, esto se refleja en el buen manejo
que se tiene y la sanidad de los arboles en campo. Sin embargo, la escolaridad es muy baja respecto a otras regiones
del estado, los campesinos MIAF de la microrregidn tienen un nivel escolar por debajo del promedio estatal. Del 100
% de los campesinos solamente un 5 % es soltero por lo que la mayoria de las UPF son familias con mas de tres
integrantes.

Respecto a las especies que se encontraron en las parcelas, la mayoria son especies caducifolias las cuales
demuestran que se tendran grandes beneficios en un mediano y largo plazo debido a la importancia econémica que
tienen, esto por los beneficios que se pueden obtener como lo es fruto para autoconsumo y venta.

El sistema de labranza que se ocupan los campesinos muestra relacion significativa con la altitud en la que se
encuentra su parcela, sin embargo, fue inesperado haber encontrado que la mayor parte de arboles se encuentran en
una altitud baja, ya que estas especies de arboles son adaptables y de mejor desarrollo en altitudes altas, sin embargo,
es importante mencionar que el 61 % de los campesinos optan por un majo agronémico mas limpio y libre de pesticidas.

Limitaciones

Por ser un afio de cambio de autoridad municipal, hubo retraso para realizar las reuniones previas para dar a conocer
el objetivo de la investigacion y la forma de trabajo con los campesinos.

Para aplicar las entrevistas se requirié de un acercamiento previo con los técnicos de los grupos de trabajo del
Programa Sembrando Vida, lo que dificultd el acceso a las comunidades para generar la informacion técnico-
productivo de los beneficiarios.

Recomendaciones

Dar seguimiento a los programas que se operan en las zonas rurales del pais, con evaluaciones semestrales o anuales
para generar un panorama actual de rendimiento y contribuciones hacia las diferentes poblaciones objetivo.

Priorizar los programas de mayor poblacidn objetivo para extender la cobertura hacia mas comunidades rurales.

Realizar encuestas de satisfaccion de los beneficiarios y analizar para generar propuestas de mejora hechas por los
ciudadanos e identificar las acciones que puedan ser implementadas para mejorar la aplicacién de los programas.
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Los Valores y Antivalores que Difunden los Medios de Comunicacion
Masiva en los Estudiantes del CECyT 1 en Post-Pandemia

Dr. Marco Antonio Hernandez Pérez t, M. en C. Alma Rosa Alvarez Chavez 2,
y M en IA Hugo Alejandro Alfaro Campuzano®

Resumen—Los medios de comunicacion masiva han estado presentes en la sociedad desde hace mucho tiempo; con la pandemia
del Covid-19 su influencia se incrementd a tal grado que fue indispensable su uso para impartir la educacion a nivel basico en
México. En este articulo se presentan los resultados obtenidos de la investigacidn realizada en torno a los valores éticos y morales,
asi como los antivalores que promueven los medios de comunicacion masiva en los estudiantes del CECyT 1 del Nivel Medio
Superior (NMS) del Instituto Politécnico Nacional (IPN) en esta etapa de post-pandemia. Dentro de los instrumentos empleados
destaca el analisis de contenido a través de cuestionario, y las entrevistas a los profesores.

Palabras clave—Medios de comunicacién masiva, transmision de valores, valores éticos y morales, antivalores, post-pandemia y
CECyT 1.

Introduccion

En los altimos afios hemos presenciado grandes cambios producidos en casi todos los aspectos de nuestra
vida: politico, social, econémico y pedagogico que, de una u otra forma, han influido en la manera de concebir o
entender las cosas. Los valores éticos y morales son fundamentales en este proceso de adaptacion del estudiante, pues
estos son la guia de como deben actuar las personas, asi como los que constituyen al individuo como ser humano.

Sin duda, si una gran virtud tiene la Educacion en Medios de Comunicacién es su capacidad para ensefiar a
chicos y chicas a descubrir los valores de la sociedad y tomar actitudes de reflexion, adhesion y distancia con o frente
aellos. Educar para la democracia y la ciudadania exige necesariamente poner en contacto a los alumnos con el mundo
del presente, con la actualidad viva de la calle que es en los medios donde palpita con toda su intensidad, a veces
desfigurada o intencionadamente manipulada, pero unos ojos criticos, educados desde la reflexion y el sosiego, son,
hoy por hoy, el Gnico instrumento valido en nuestras manos para asumir la trascendencia que el mundo de los valores
tiene hoy en la escuela contemporanea [1].

En la actualidad, para poder conocer y analizar criticamente la realidad social, lo podemos realizar a través
de los medios de comunicacién, que nos sirven como instrumentos educativos, asi como medios de difusion de
diversas noticias u opiniones, a través de las cuales podemos influir en las personas tanto positiva como negativamente
y de esta manera, poder en un momento dado, tener un control sobre ellas. Son instrumentos sociales para la
transmision cultural de los valores de cualquier tipo, dominantes o0 no dominantes.

Los medios de comunicacion ejercen un papel fundamental en los procesos de creacion y difusion de los
valores sociales. Transmiten valores, transmiten novedades, sirven como sistema de equilibrio y regulacion de la
sociedad. Existen estudios empiricos, donde nos muestran las teorias clasicas sobre los medios, en las cuales nos
indican que las funciones principales de los medios de comunicacion son las de informar, formar y entretener. La cual
se llama “educacion en medios”, “alfabetizacion mediatica”, “media literacy”, o “alfabetizacion digital”.

Se entiende por alfabetizacion medidtica en donde todos los medios de comunicacidn, estan unidos al
concepto de ciudadania activa y es claro la necesidad y requisito de que jovenes y adultos sepan utilizar la sociedad
de la informacion, como en otras épocas lo era saber leer y escribir. Es muy importante para aprender, estar informados
y en comunicacién. Incluso para obtener buenos trabajos. La poblacién requiere desarrollar destrezas analiticas que le
permitan un mejor entendimiento, emocional, intelectual del mundo que nos muestran los medios de comunicacion.

1 EI Dr. Marco Antonio Hernandez Pérez es profesor del area tecnoldgica en el CECyT 1, del Instituto Politécnico Nacional (IPN). Director de la
mejor tesis del nivel medio superior del IPN (2020), y es asesor de diversos prototipos de concursos relacionados con la electricidad, la electronica,
la programacion y el control y la automatizacién. mark.antony.001@gmail.com

2 La M. en C. Alma Rosa Alvarez Chavez es profesora de tiempo completo en el CECyT No.1 del Instituto Politécnico Nacional, en la carrera de
Técnico en Sistemas Digitales. Es jefa de departamento de investigacion y desarrollo tecnolégico en el plantel, asi como coordinadora de
prototipos. almis.princesa@gmail.com

3EI M en 1A Hugo Alejandro Alfaro Campuzano es instructor certificado de AVSEC para personal aeronautico, lider en sistemas de aseguramiento
de calidad y programas de mantenimiento a la medida para empresas aéreas, encargado de centros de capacitacion y direccion de equipos de
trabajo; profesor en el CECyT 1. alejandro_alfaro@hotmail.com
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Los medios de comunicacién antes, durante y después de la pandemia se han convertido en una base
fundamental de transmisién de valores y antivalores, de manera hegemdnica, para las distintas sociedades y grupos
sociales, sin importar estatus social, raza, religion y culturas. Cuando la poblacion estaba en confinamiento, estos eran
de gran importancia, ya que entretenian e informaban cdmo iba la situacion del covid, incluso en muchos momentos
llenaban de miedo a la poblacién, pero a la vez nos indicaba la manera de cuidarnos. Y nos mandaban mensajes
esperanzadores de un fin de la pandemia. Cada individuo ha tenido a bien, buscar el mejor medio para mantenerse
informado, cual es el medio que le permite crecer a nivel personal y fortaleciendo sus valores, para de esta manera ser
una buena persona, tener un buen comportamiento con las personas que los rodean e incluso cuidar de su planeta.

Luego de superar esta etapa de pandemia, los docentes se enfrentan al desafio de motivar a un alumnado
“nativo digital”, con mas problemas para concentrarse, motivarse a trabajar, y al mismo tiempo deben disefar
actividades centradas en el estudiante para el desarrollo de competencias y la adquisicién y reforzamiento de valores.

Metodologia
A fin de poder dar respuesta a la pregunta general de investigacion: ¢ Qué valores éticos y morales transmiten
los medios de comunicacién masiva y como promover la adquisicion de estos a los estudiantes del CECyT 1 del Nivel
Medio Superior del Instituto Politécnico Nacional? se desarrollé el guién metodolégico que se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Guién metodoldgico.

Nombre de la investigacion:
La influencia de los medios de comunicacion masiva en la transmision de valores y
antivalores en estudiantes del CECyT 1.

Enfoque de la
investigacion: Mixto.

Alcance de la
investigacion:
Exploratoria.

Problema de investigacion:

Identificar los valores y los antivalores que mas se promueven en los medios de
comunicacion masiva a fin de brindar recomendaciones que puedan ayudar a mejorar
la vida académica y social del estudiante.

Pregunta general de investigacion:
¢Qué valores éticos y morales transmiten los medios de comunicacion masiva y como promover la adquisicion de
estos a los estudiantes del CECyT 1 del Nivel Medio Superior del Instituto Politécnico Nacional?

Preguntas particulares de | ¢Dénde se localiza la ¢Qué técnica se utiliza? ¢Qué instrumento se

la investigacion informacién? emplea?

¢Cuales son las

afectaciones que enfrentan Articulos. Correspondiente a la Apéndice 1.

los medios de Libros. fuente para responder la Analisis de contenido a

comunicacion masiva en Tesis. pregunta. través de cuestionario.

la transmision de valores?

¢Cudles son los valores Apéndice 2.

éticos y morales méas Estudiantes. Encuesta. Cuestionario.

difundidos por los medios

de comunicacion? Docentes. Entrevista. Apéndice 3.

Guia de entrevista.

¢ Qué acciones pueden

desarrollarse a fin de . Apéndice 4.
Docentes. Grupo de discusion. .

promover y reforzar la Guia de preguntas.

adquisicion de valores?

Como puede observarse en el guién, la pregunta general se secciond en tres preguntas secundarias a fin de

AcADEMIA JOURNALS

ISSN online 1946-5351 Tomo 05 - Humanidades, Ciencias Sociales, y Bellas Artes
Vol. 15, No. 3, 2023 5.29




Articulos del Congreso Internacional
de Investigacion Academia Journals Fresnillo, Zacatecas, México
Fresnillo 2023 © Academia Journals 2023 20y 21 de abril, 2023

poder estudiar por separado los tres elementos implicitos en la pregunta general. De igual forma, se utilizaron cuatro
técnicas diferentes, empleando un instrumento en cada una de ellas. Dichos instrumentos se encuentran disponibles
en la seccidn de apéndices de este trabajo.

Resultados
De acuerdo al andlisis realizado a cada uno de los instrumentos empleados en esta investigacion, los
resultados obtenidos se describen a continuacion.

Instrumento 1: Analisis de contenido a través de cuestionario. Técnica de andlisis: cualitativo - narrativa.
Hallazgos identificados:
Los medios de comunicacién masiva tienen un papel fundamental en lo que respecta a la generacion y
transmision de los valores sociales. Hoy en dia, esta tarea la lleva a cabo a través de tres instancias basicas o
poderes: a) poder politico, personificado por instituciones y organismaos publicos, b) poder econémico, encarnado
por las empresas de comunicacién y conglomerados multimedia y c) las audiencias activas, representadas por
las generaciones digitales.
En la practica, la transmision de valores a través de la actividad comunicativa se produce todavia en gran medida
sobre la base de los medios escritos. La radio tiene también su importancia, pero sobresale en esta funcion la
television y las maltiples, modernas y cambiantes herramientas y aplicaciones del mundo de Internet [2].
Las redes sociales y los medios de comunicacion generan una influencia social que se observa en ciertas
tendencias y modas; en la adopcién de estilos de vida, asi como en ideas y patrones que influyen en la
conformacién de la identidad de una persona [4].
El Codigo de Principios adoptado por la Federacién Internacional de Periodistas (FIP) desde 1954 ha sido
considerado como una declaracion universal sobre la ética en el periodismo. Otro cddigo de ética con mucha
influencia es el que se adoptd en 2014 por la Sociedad de Periodistas Profesionales (SPJ). Los valores totales del
periodismo son: (1) buscar la verdad y reportarla, (2) minimizar el dafio, (3) actuar de manera independiente y
(4) ser responsable y transparente, asi como (5) la objetividad. [6].
Debido al protagonismo que se reconoce a los medios de comunicacion masiva resulta mas que necesario
emprender una tarea de educacion y alfabetizacion mediatica en esos tres niveles, especialmente en el panorama
digital.

Instrumento 2: Cuestionario. Técnica de andlisis: Cuantitativo - estadistica descriptiva.
Hallazgos identificados:
La poblacion encuestada en el CECyT 1 pertenece al area tecnoldgica, de la especialidad de sistemas digitales
en el turno matutino. La poblacion total del area es de 103 alumnos; para esta encuesta se considerd la
participacién voluntaria de 40 estudiantes (19 mujeres y 21 hombres). Los alumnos tienen en su mayoria edades
de 16 afios (33%) y 17 afios (55%).
Los valores que mas les importan a los encuestados son: la responsabilidad (95%), la honestidad (88%), el respeto
(85%), la lealtad (75%) y la justicia (68%). En lo que respecta a los medios de comunicacion que emplean en su
vida diaria, se tiene que el 100% de ellos usa la Internet, asi como las redes sociales con un 93%; la television
alcanza solo el 50%, mientras que los medios multimedia el 38%.
El 95% de los estudiantes, considera a la familia como el lugar en donde se adquieren mayores valores éticos y
morales. El 73% de los encuestados considera a los medios de comunicacion como un elemento de mediana
potencia en la transmision de valores, otorgandole una calificacion promedio de 6.2/10 en esta labor.
Dentro de los valores que mas se transmiten en los medios de comunicacion se encuentra la colaboracion (48%),
la justicia (45%), la libertad (38%), la igualdad (35%) y la solidaridad (35%). Mientras que, los valores a reforzar
por los medios de comunicacion se encuentran: el respeto (78%), la igualdad (63%), la honestidad (60%) y la
justicia (58%), asi como la confianza, la equidad y la solidaridad con 55% cada una.
Los estudiantes consideran que la familia (45%) y los medios de comunicacion (43%) son los dos principales
influyentes para la adquisicion de antivalores. Los antivalores que mas se fomentan son: la discriminacion (75%),
la deshonestidad (63%), la injusticia (58%), la mentira (58%) y el odio (45%).
Finalmente, los propios estudiantes en una autoevaluacion, sélo el 53% de ellos, se considera una persona con
altos valores éticos y morales, mientras que el resto (47%) lo es solo a veces, dependiendo de la circunstancia.
La autoevaluacién arrojé una calificacion promedio de 8.3/10 en este rubro.

Instrumento 3: Guia de entrevista. Técnica de andlisis: Cualitativo - narrativa.
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Hallazgos identificados:
Se encuesto a tres profesores del area tecnolégica con mas de diez afios de experiencia como docentes, entre las
coincidencias en cuanto a las caracteristicas y valores de los estudiantes de hoy se obtuvo:
Los alumnos post-pandemia no son como las generaciones anteriores, les cuesta mas trabajo relacionarse con sus
compafieros de forma fisica, prefieren las redes sociales para ello; la mayoria ya no quiere tomar apuntes en el
cuaderno, emplean su dispositivo maévil para tomar fotos de la clase y de cualquier situacién que les llame la
atencidn; en su mayoria, intentan imitar tendencias y retos que se viralizan en los medios de comunicacién, sobre
todo en las redes sociales. Tienen muchas ganas de hacer muchas cosas, pero todo lo quieren obtener de forma
sencilla y rdpida, sin esfuerzo, son distraidos.
Los estudiantes de hoy, son nativos digitales, el uso de Internet es su forma de comunicacion preferida, por lo
que los medios de comunicacién son un medio esencial para ellos. Gran parte de los alumnos invierte sus tiempos
libres en alguna actividad relacionada con la Internet (juegos, uso de redes sociales, ver videos y peliculas).
Algunos de ellos, creen que pueden ganarse la vida siendo un influencer y jugando videojuegos de forma
profesional.
Los estudiantes tienen buena voluntad de hacer las cosas, son solidarios y alegres, tienen bondad y buscan un
sentido de pertenencia; hoy en dia, no solo las mujeres estan muy metidas con esta situacién de la igualdad,
equidad y justicia para todo y todos. En lo que respecta a sus carencias, les hace falta ser tolerantes a escuchar
otras opiniones, gratitud con sus maestros, ser altruistas para hacer cosas sin que estas repercutan con su
calificacion, asi como ser méas responsables y comprometidos con sus tareas académicas.

Instrumento 4: Guia de preguntas Técnica de analisis: Cualitativo - narrativa.

Hallazgos identificados:
El grupo de discusién estuvo compuesto por cinco profesores experimentados en el area tecnoldgica
(electricidad, control y automatizacién, electronica y programacion), todos tienen mas de 10 afios de experiencia.
Todos estuvieron de acuerdo en que el uso de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) a
la hora de dar clases es de vital importancia con los estudiantes de hoy, por ello, es fundamental generar material
educativo de calidad.
Dentro de los valores que mas se fomentan durante las clases se encuentran: respeto, tolerancia, colaboracion,
compromiso, responsabilidad, honestidad, igualdad y equidad, asi como justicia, imparcialidad, solidaridad y el
profesionalismo.
Por otro lado, motivar al estudiante es una labor del profesor que ha tomado gran relevancia para lograr que el
alumno se interese en la clase, ya no basta con decirles que hacer, se debe convencer al estudiante a que lo haga.
Hacer dinamicas, interactivas e interesantes las clases es otra tarea que el profesor tiene hoy. La gamificacion y
el aprendizaje basado en proyectos son metodologias de ensefianza que han demostrado ser efectivas en esta
nueva generacion de estudiantes, pues permite a los estudiantes relacionarse y poner en practicas sus valores
éticos y morales a fin de obtener un conocimiento del tema.

Conclusiones

Los medios de comunicacion al igual que los centros educativos y la familia cumplen una importante labor
en cuanto a educacion ciudadana se refiere. Los medios de comunicacién cumplen tres funciones dentro de la sociedad:
educar, informar y entretener. Los medios de comunicacion modelan nuestras opiniones: Los medios de
comunicacion, en todas sus formas, pueden servir de puente entre culturas y sociedades.

Son diversos los medios de comunicacion que contribuyen a la formacion ciudadana; desde la infancia estos
forman parte de la vida de los individuos y muestran modelos o patrones que seran el ejemplo a seguir de nifios,
jovenes y adultos. Hoy en dia, la educacion podria estar ampliamente subordinada a los medios masivos de
comunicacion. Por ejemplo: en muchos hogares, los nifi@s pasan la mayor parte de su tiempo de ocio frente al
televisor, por lo que, ésta tiene una influencia importante sobre su lenguaje y su comportamiento.

La comunicacion y la educacion son dos claves que definen la complejidad cultural que identifica al tiempo
actual. La educacidn necesita de la comunicacion social para analizar criticamente el alcance que tienen los medios y
a su vez para aprovechar su potencial educativo, mientras que la comunicacion social, los medios, necesita
reencontrarse con la educacidn, con su dimension educativa, para volver a asumir su funcién social de servicio.

A los estudiantes de hoy les gusta ser participes de su propio conocimiento, tienden a buscar su propio sentido
de pertenencia, por lo que los medios de comunicacion, sobre todo las redes sociales, juegan un papel muy importante
en la adquisicion de valores, pues ellos imitan tendencias y retos que encuentran en estos medios. Por ello, el
periodismo tiene una mision educadora de la sociedad y en este hecho, se basa su gran responsabilidad social. El
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conocimiento de los peligros de la mala praxis en el ejercicio de la comunicacion social, habla de la influencia poderosa
que los medios ejercen y que debe ser revisada a conciencia para preservar la salud de la sociedad.

Dentro de los valores éticos y morales que consideran mas importantes los nativos digitales se siguen
encontrando valores universales como el respeto, la justicia y la responsabilidad. Sin embargo, para muchos de ellos,
su uso es dependiente de las circunstancias, y no una regla constante. Los medios de comunicacion son un factor
decisivo en la transmision de valores y antivalores, el Internet y las redes sociales son medios de uso diario para los
estudiantes, por ello, es de vital importancia ensefiar a los estudiantes a poder distinguir las noticias falsas, a fin de
lograr que la informacidn que se comunique sea veridica, evitando los rumores y la desinformacion.

La mejor forma de generar valores en los estudiantes es hacer que los pongan en préctica dia a dia. En el
aula, técnicas como la gamificacion y aprendizaje basado en proyectos han demostrado ser opciones viables para
lograr ello. En los medios de comunicacion se deben implementar estrategias mas robustas para evitar la mala
informacion. Por ello, se debe reforzar los programas educativos y aquellas acciones que transmiten valores.

Recomendaciones

Los investigadores interesados en continuar nuestra investigacion podrian concentrarse en ampliar el espacio
muestra de consulta, a fin de investigar si los valores presentes en esta investigacion, son iguales o similares en otras
instituciones educativas como lo son las Preparatorias, CBTIS, CONALEPs, etc. Aunado a lo anterior, se puede
investigar también acerca de las acciones que los docentes y las propias instituciones educativas deberian implementar
a fin de mejorar los valores éticos y morales de los estudiantes, con ello, se mejorara la convivencia social. Estamos
seguros que hay un abundante campo todavia por explorar en este tema, mucho éxito.
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Apéndices
A continuacion, se presenta una version resumida de los instrumentos disefiados para esta investigacion.

Apéndice 1. Andlisis de contenido a través de cuestionario.

. ¢ Qué son los medios de comunicacién masiva?

. ¢ Cudles son los medios de comunicacién mas consultados por la sociedad?
. ¢ Qué valores promueven los medios de comunicacién masiva?

. ¢(Existe algun cédigo de ética en la generacion de noticias? ¢Cual?

. {Qué valores debe tener un reportero?

. ¢Qué son las naticias falsas? ¢ Como identificarlas?

OO WN B

Apéndice 2. Cuestionario. Edad: Sexo:

1. De la lista siguiente, seleccione los valores que considere mas importantes.

Respeto, Compromiso, Tolerancia, Profesionalismo, Responsabilidad, Sentido de pertenencia, Confianza, Equidad,
Solidaridad, Honestidad, Libertad, Igualdad, Justicia, Imparcialidad, VVerdad, Beneficencia, Paz, Amor, Bondad,
Altruismo, Lealtad, Gratitud, Alegria, Autodominio, Autonomia, Colaboracion, Prudencia.

2. Seleccione todos los medios de comunicacion que emplea en su vida diaria.

Television, Radio, Prensa escrita, Libros, Cine, Internet, Multimedia, Redes sociales

3. ¢En donde has adquirido mas valores éticos y morales?

4. ¢En qué medida, los medios de comunicacién le han ayudado en la adquisicion de valores éticos y morales?

5. Enuna escala del 1 al 10, ¢cudl es la calificacion que le otorgaria a los medios de comunicacion como medio de
transmision de valores?

6. ¢Qué valores transmiten los medios de comunicacién?

7. Considerando que un antivalor es lo contrario a un valor. ; Qué antivalores transmiten los medios de
comunicacion?

8. ¢Qué valores considera que los medios de comunicacidn deberian reforzar?

9. ¢En donde crees que es mas facil adquirir antivalores?

10. ¢Eres una persona con valores éticos y morales?: Siempre, A veces, No sé, Nunca

11. Si tu pudieras autocalificarte, en una escala del 1 al 10, ¢qué calificacion te pondrias en cuanto a valores éticos y
morales adquiridos?

Apéndice 3. Guia de entrevista.

. ¢Los alumnos actuales son iguales a los de generaciones pasadas?

. ¢ Qué caracteristicas podrian definir al alumno de hoy?

. ¢ Qué valores éticos y morales tienen los alumnos de hoy?

. Actualmente, ¢qué medios de comunicacion masiva emplean los alumnos?

. ¢Los medios de comunicacion influyen en el estudiante? ¢ De qué forma?

. ¢ Qué valores éticos y morales fomentan los medios de comunicacion a sus espectadores?
. ¢Cuales son los intereses académicos y profesionales de los estudiantes actuales?

~NOoO Ok~ WN B

Apéndice 4. Guia de preguntas.

. ¢ Cbmo se relacionan los valores éticos y morales con la planeacion didactica?

. {Qué valores se fomentan en las clases?

. ¢Las TIC influyen en la transmision de valores? ¢ Por qué?

. ¢ Qué hacer para fomentar los valores éticos y morales entre los estudiantes?

. ¢ Qué situaciones dificultan promover y/o reforzar la adquisicion de valores?

. ¢Considerando las metodologias de ensefianza actuales, ¢ Cual considera mas adecuada para promover y/o
reforzar la adquisicion de valores? ¢Por qué?

OO WN B
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Implementacion de la Cultura de Prevencion de Riesgos Escolares:
Caso Primaria General Ambrosio Figueroa

LPC. Eduardo Herrera Aguillént, MPC y GE Crisoforo Tinoco Bahena?,
MPC y GE. Julio Cesar Valladares Baranda®, LPC. Joan Mariana Hernandez Anttnez*, MPC y GE. Edgar Radl
Franco Cardenas® y MC. Emir Lenin Serafin-Higuera®

Resumen—El estado de Guerrero ha sido afectado por fenémenos perturbadores de origen natural o humano, en ese sentido la
Escuela Primaria “General Ambrosio Figueroa” cuenta con una politica que busca una mejora continua en la cultura de prevencion
de riesgos. Por tal motivo, el objetivo de este trabajo fue implementar actividades de prevencion de riesgos escolares en esta
institucion. El trabajo consistio en realizar recorridos para reconocer las zonas con riesgos potenciales y la colocacion de la
sefialética, se llevaron a cabo simulacros y cursos sobre sismos y se formaron brigadas las cuales se capacitaron. La implementacion
de las actividades fue de importancia porque mejoraron la habilidades y conocimientos preventivos en la comunidad estudiantil y
el personal de la institucion.

Palabras clave— riesgos escolares, sismos, instituciones educativas, sefialética, brigadas de emergencia.

Introduccién

La orografia y la ubicacion geografica de México propician el desarrollo de fendémenos perturbadores de
origen natural o antropogénico. El impacto de estos fenémenos suele traducirse en desastres debido, en parte, a las
condiciones de vulnerabilidad de la poblacion (Toscana et al. 2010). Tan solo en México, entre 1980 y 1999 se
registraron 75 desastres de magnitud considerable, ocasionando cientos de miles de damnificados y dafios econémicos
(Toscana, 2011). Ante esto, la implementacion de una cultura de prevencion se vuelve importante, ya que permite
conocer de forma clara los mecanismos de prevencion y autoproteccion ante algdn desastre (Luna et al. 2011).

Actualmente la cultura de prevencion en las escuelas es fundamental para salvaguardar a toda la comunidad
escolar, dando prioridad a los derechos de las nifias, nifios y adolescentes, en adquirir conocimiento de las situaciones
de riesgo a las que podrian enfrentarse en caso de una contingencia; ademas permitira adoptar medidas preventivas y
correctivas de acuerdo con las necesidades especificas de cada plantel (SEP, 2018). Por lo tanto, la cultura de
prevencion tiene el objetivo de crear conciencia de la seguridad a través de la sensibilizacion mediante el proceso
ensefianza-aprendizaje (Burgo, 2010). De acuerdo con Bruce y McGrath (2005) esta conciencia de valores tiene la
finalidad de generar hébitos saludables y conocimientos preventivos en los alumnos.

El estado de Guerrero ha sido afectado por numerosos fendmenos de agentes perturbadores de origen natural
0 antropogénico (Esteves, 2017). Por lo tanto, la cultura de prevencidn se ha vuelto importante en diversos centros
educativos, lo cual ha llevado a mejorar las condiciones de infraestructura y de protocolos dentro de las instituciones
con el objetivo de brindar seguridad al alumnado y al personal de dichas instituciones educativas. En el caso de la
Escuela Primaria “General Ambrosio Figueroa” cuenta con una politica de desarrollo la cual garantiza operaciones
eficaces, seguras y respetuosas para el entorno escolar, estas se basan en una cultura de prevencion para la proteccion
a la vida y la salud mediante una mejora continua. Por tal motivo, este trabajo busca seguir implementado mejoras en
la escuela primaria General Ambrosio Figueroa en el ambito de la cultura de prevencién de riesgos escolares.
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Metodologia
Procedimiento

El presente trabajo se llevo a cabo mediante un estudio cualitativo en la Escuela Primaria “General Ambrosio
Figueroa”, ubicada en la calle Alvarez #156, col. Juan N. Alvarez en Iguala de la Independencia Guerrero México.
Este trabajo se realiz0 en etapas, en conjunto con el alumnado y el personal docente, administrativo y de intendencia,
y consisti6 en la aplicacion de diversas actividades enfocadas en la cultura de prevencion de riesgos.

En la primera etapa se realizaron recorridos y croquis para clasificar y evaluar las diferentes areas del interior
de la escuela (aulas, almacenes, salas de usos multiples, bafios, comedor, salones, escaleras etc.) con el objetivo de
conocer zonas con riesgos potenciales. Posteriormente se asignd una correcta visualizacion de sefiales mediante lo
establecido en la NOM-003-SEGOB-2011, Sefiales y avisos para proteccién civil. - Colores, formas y simbolos a
utilizar. Los tipos de sefializacion colocados fueron: sefiales informativas, de obligacion, sefialamientos, prohibitivas
o restrictivas, de precaucion e informativas para emergencia.

En la segunda etapa se implementaron simulacros para sismos con el objetivo de preparar y concientizar al
alumnado y al personal en adoptar las rutinas de accién méas convenientes para afrontar una situacion de emergencia.
Ademas, se realizé el curso de sismos a los alumnos, este consistio en las acciones que deben de llevar a cabo antes,
durante y después de que ocurra un sismo como se observa en la Figura 1.

La Gltima etapa consistio en la formacion y capacitacion de brigadas de proteccion civil y emergencia escolar
con el personal docente y de intendencia, las brigadas formadas fueron: de prevencion y control de incendios, de
primeros auxilios y de evacuacion y rescate.

Figura 1. Actividades implementadas de prevencion de riesgos en la escuela primaria “General
Ambrosio Figueroa”. A y B) Actividades con los alumnos sobre el curso de sismos. C) Ejecucion de
simulacros con el personal docente y alumnos. C) Identificacion de las zonas de seguridad en conjunto
con los alumnos.
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Resultados

La implementacion de la sefialética mediante la Norma Oficial Mexicana NOM-003-SEGOB-2011 fue
fundamental en la Escuela Primaria “General Ambrosio Figueroa”, debido a que anteriormente no se cumplia con todo
lo establecido en esta norma. La identificacidn correcta de cada area de la escuela permitio complementar la asignacion
para la colocacidn y correcta visualizacion de la sefialética. Con la colocacion de estas sefiales el personal de la escuela
tuvo una mejor orientacién y visualizacion sobre los potenciales riesgos de un area determinada, de las vias de
evacuacion, precaucion, prohibicidn, obligacion o zonas de seguridad.

El segundo piso de la escuela fue una de las zonas con potenciales riesgos, por tal motivo, se identifico las
principales rutas de evacuacion y se coloco la sefialética respectiva (sefiales de rutas de evacuacion, escaleras, salidas
de emergencia y prohibitivas o restrictivas). También de seleccionaron zonas con una mejor visualizacion en el cual
se colocaron sefiales importantes, tales como instrucciones en caso de sismos e incendios, estacionamiento, registro,
sala de juntas, etc. Otras zonas detectadas fueron los sitios en los cuales se encontraban cables de alta tensién y riesgos
de incendios, en estos lugares se colocaron sefiales de precaucion. En el caso de las sefiales informativas para
emergencia se colocaron extintores junto con su sefializacion. Estos se colocaron en sitios donde existen mas
probabilidades de que se inicie un fuego. La explanada de la escuela fue el lugar mas seguro, por lo tanto, se considero
como un punto de seguridad para ubicarse en caso del algin desastre.

La implementacion del curso de sismos en el alumnado desarroll6 capacidades preventivas y conocimientos
sobre los potenciales riesgos que pueden ocurrir durante algin evento sismico. Este curso se llevo a cabo mediante una
ensefianza tedrico-practico. En el cual se aplicaron posiciones de supervivencia y la colocacion de puntos estratégicos
para salvaguardarse. Las observaciones durante este curso fueron que el personal cuente con algun tipo de sonido para
tomarlo en cuenta como alarma.

La participacion del personal docente y de intendencia en la formacion de brigadas fortalecié las deficiencias
que pudieran ocurrir durante situaciones de emergencia en la actividad escolar, ya que las capacitaciones
implementadas en las brigadas resultaron ser actividades que no se habian llevado a cabo en la institucion. Por ejemplo,
la capacitacion de primeros auxilios involucrd al personal en capacitarse activamente en temas de valoracion primaria,
estado de conciencia, hemorragias, heridas, quemaduras y reanimacion cardio pulmonar (RCP).

Los simulacros realizados involucraron a todo el personal de la escuela primaria, estos simulacros permitieron
una mejor identificacion sobre las principales zonas seguras de la institucion, ademas con el apoyo de los cursos de
sismos y la formacion de brigadas, el alumnado y el personal docente, administrativo y de intendencia reconocieron y
mejoraron los tiempos de respuesta de evacuacion.

Conclusiones

Las actividades de riesgos escolares realizadas en la institucién fueron importantes para mejorar en los temas
de prevencion. La colocacion de la correcta sefialética y la evaluacidn de las zonas con potenciales riesgos es una
manera preventiva para el personal de como actuar ante una situacion de emergencia. El curso de sismos, la formacion
de brigadas y su capacitacién, mejoraron el desarrollo y conocimientos de prevencién en el alumnado, personal docente
y de intendencia. La participacion de todos los actores involucrados en la institucién durante los simulacros de sismos,
fue importante para reconocer las acciones que se deben de realizar durante un evento sismico y la identificacion de
las zonas seguras.

Limitaciones y Recomendaciones

Las actividades de prevencién de riesgos escolares implementadas en la Primaria “General Ambrosio
Figueroa” se llevaron a cabo por un cierto tiempo. Sin embargo, es importante darles continuidad a estas actividades,
ya que, la cultura de prevencion se basa en una educacién que se debe de reforzar continuamente. Por lo tanto, es
fundamental que las instituciones educativas supervisen, mejoren y capaciten constantemente las habilidades, actitudes
y conocimientos de su comunidad en temas de salud, riesgos, accidentes, enfermedades y medidas preventivas ante
una emergencia.

La sefialética también es un factor importante ya que es un distintivo de seguridad que aporta informacion
sobre los potenciales riesgos de un &rea determinada. Por lo tanto, su inspeccion y mantenimiento reduciria
considerablemente accidentes entre los miembros de las instituciones educativas.

Referencias
Bruce B. y McGrath P. “Group interventions for the prevention injuries in young children: a systematic review”. Injury Prevention. No. 11, 2005.

Burgos G.A. ;Cémo integrar la seguridad y salud en la educacién?: Elementos clave para ensefiar prevencion en los centros escolares. Profesorado:
revista de curriculum y formacion del profesorado. Vo. 14, No 2, 2010.

AcADEMIA JOURNALS

ISSN online 1946-5351 Tomo 05 - Humanidades, Ciencias Sociales, y Bellas Artes
Vol. 15, No. 3, 2023 5.36




Articulos del Congreso Internacional
de Investigacion Academia Journals Fresnillo, Zacatecas, México
Fresnillo 2023 © Academia Journals 2023 20y 21 de abril, 2023

Esteves J.M.R. “Los desastres recurrentes en México: El huracan Pauline y la tormenta Manuel en Acapulco, Guerrero”. Disertaciones: Anuario
electronico de estudios en Comunicacion Social. Vol.10, No 2, 2017.

Luna M.M.L., Cruz B.E.C. y Dorantes C.O. “Percepcion de la efectividad de estrategias de prevencion y mitigacion del riesgo en situacion de
desastre”. Revista Horizonte Sanitario, VVol. 10, No. 3, 2011.

Norma Oficial Mexicana NOM-003-SEGOB-2011, Sefiales y avisos para proteccion civil. - Colores, formas y simbolos a utilizar. Consultado en
internet el 15 de marzo de 2023. Direccion de internet: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/138413/NOM-003-SEGOB-2011.pdf

Secretaria de Educacién Puablica (SEP). Guia para elaborar o actualizar el programa de proteccion civil escolar. Segunda edicidn, 2018. Consultado
por internet 15 de marzo del 2023.Direccion de internet:
https://www.aefcm.gob.mx/info_dgifa/archivos/guiaparaelaboraroactualizarelprogramaescolardeproteccioncivil.pdf

Toscana A.A. “Proteccion civil, poblacion, vulnerabilidad y riesgo en Santiago Miltepec, Toluca”. Revista Investigaciones geogréficas, No. 74,
2011.

Toscana A.A., Campos V.M.M. y Monroy G.J.F. “Inundaciones, proteccion civil y habitantes de San Mateo Atenco, Estado de México”. Revista
Investigaciones geogréficas, No.72, 2010.

AcapeEMia JOURNALS

ISSN online 1946-5351 Tomo 05 - Humanidades, Ciencias Sociales, y Bellas Artes
Vol. 15, No. 3, 2023 5.37



https://www.aefcm.gob.mx/info_dgifa/archivos/guiaparaelaboraroactualizarelprogramaescolardeproteccioncivil.pdf

Articulos del Congreso Internacional
de Investigacion Academia Journals Fresnillo, Zacatecas, México
Fresnillo 2023 © Academia Journals 2023 20y 21 de abril, 2023

Los Retos del Disefio de un Modelo Policial Municipal desde la Mirada
de la Seguridad Ciudadana

Mtro. Antonio de Jesus Jeronimo Gutiérrez?

Resumen— Esta ponencia sefiala como las Policias Municipales se han visto rebasadas por la violencia que se vive en México y
cémo a pesar de ello se encuentran abandonadas bajo los supuestos de ser corruptas e ineficientes: limitando asi su
profesionalizacion y la dignificacion del trabajo policial. A dicha situacion se suma que el Estado presenta una ambigiiedad entorno
a qué entiende y como aborda el concepto de seguridad y sus distintas acepciones; generando Instituciones débiles, desconfianza
social, altos indices de criminalidad y percepcion generalizada de inseguridad. En este sentido, se propone el disefio de un Modelo
Policial Municipal desde la perspectiva de la seguridad ciudadana, que permita el fortalecimiento de los cuerpos de seguridad. Para
tal efecto, se realizard una revision bibliografica y un analisis de benchmarking de las mejores practicas policiales en América
Latina; asi como la aplicacion de técnicas cualitativas (entrevista semiestructurada) e instrumentos cuantitativos (Encuestas tipo
Likert).

Palabras clave— Seguridad Ciudadana, Policias Municipales, Profesionalizacién, Modelo Policial Municipal, Dignificacion
policial.

Introduccion

La seguridad es uno de los grandes retos que enfrentan los gobiernos en la actualidad, de ahi que se hayan
realizado diversas reformas al respecto; lamentablemente, a decir de Heredia (2021) en México las politicas en esta
materia han sido disefiadas casi exclusivamente por la Federacion e implementadas por gobiernos locales, ignorando
las particularidades de las comunidades. En este sentido, el gobierno federal ha intentado fortalecer a las instancias de
seguridad publica municipales, concentrandose en la transferencia de recursos publicos, aumentandolas para el 2021
cinco por ciento en comparacion con 2020, siendo asi el afio con mas presupuesto desde 2018 (Rosillo, 2021); no
obstante, en “un analisis del Programa de Gasto Publico de México Evalua muestra que, para 2022, el presupuesto
destinado a la seguridad publica de entidades federativas y municipios serd 42% menor al promedio del gasto
federalizado total en seguridad del periodo 1999-2021” (Le Cour, 2021, parr. 1).

Lo anterior, muestra el abandono a la idea de fortalecer a las policias locales en México, dando paso
nuevamente a estrategias de desaparicion de policias municipales o su integracién a un Mando Unico a nivel estatal,
asi como a la militarizacion de los cuerpos de seguridad; no obstante, se pasa por alto que ni la autoridad estatal, ni las
fuerzas armadas contemplan en su razdn de ser enfrentar tareas de trabajo social y mediacién de conflictos, funciones
sociales esenciales de la autoridad municipal (Fondevila y Meneses, 2017). Con lo cual, se muestra el fracaso de la
estrategia federal de fortalecimiento a las policias municipales, asi como la incapacidad de los ayuntamientos en la
creacion de instituciones profesionales de seguridad, capaces de contribuir en el combate a la criminalidad y al
fortalecimiento del estado de derecho. Sin embargo, es imperante colocar en la agenda publica la relevancia de la
consolidaciéon de un Modelo Policial Municipal bajo el paradigma de la seguridad ciudadana, que contemple la
reivindicacion de la funcion policial en el desarrollo social, la profesionalizacion constante, apoyada en politicas
publicas de largo plazo, asi como una mejora sustancial en las condiciones laborales de los elementos policiales; sin
olvidar la necesidad de las transferencias federales y estatales para tal efecto, ya que muchos municipios no cuentan
con los recursos suficientes ni la voluntad politica para llevarlos a cabo.

En este sentido, el presente trabajo se desarrollara en cuatro momentos, en primer lugar, se hablara de la
ambigiedad de la conceptualizacién de la seguridad y su consecuente indeterminacion del enfoque a seguir;
posteriormente se contextualizara la situacion que viven las policias municipales; en tercer lugar, se mostraran avances
entorno al Modelo Policial Municipal bajo el paradigma de la seguridad ciudadana; y en cuarto lugar, un apartado de
comentarios finales.

Es importante precisar, que esta Ponencia muestra los avances del Proyecto Terminal titulado El reto de la
Seguridad Ciudadana en Hidalgo, México: Andlisis de la implementacion de un modelo de carrera policial municipal
(2019 - 2023), mismo que se encuentra en desarrollo para obtener el grado de Maestro en Gobierno y Gestién Local,
en la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo.

1 Mtro. Antonio de Jesus Jeronimo Gutiérrez, alumno de la Maestria en Gobierno y Gestién Local, en la Universidad Auténoma
del Estado de Hidalgo, México. jeronimoajg@gmail.com
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Los Retos del Disefio de un Modelo Policial Municipal desde la Mirada de la Seguridad Ciudadana

La ambigliedad conceptual de la seguridad.

Actualmente, México vive una ola de violencia (Reina, 2022; Castafieda, 2022; Adame, 2022 y Bugarin,
2022), que ha sobrepasado las capacidades de las instituciones encargadas de brindar seguridad, como es el caso de
sus policias, particularmente aquellas de orden municipal; pues segin la Encuesta Nacional de Seguridad Urbana
(ENSU, 2022), tan solo el 47.9% de la poblacion mexicana considera efectivo su desempefio, mientras que un 47.9%
confia en ella; dicha situacién es producto de varios factores; no obstante, ello podria ser un reflejo, en palabras de
Aguirre y Montoya (2022) de “la falta de recursos financieros municipales, la poca profesionalizacion de los
ayuntamientos y el desinterés de las élites politicas locales [y nacionales] por lograr cuerpos policiales que sirvan
realmente a los intereses de los ciudadanos" (pag. 8). Sin embargo, el problema es méas de fondo, ya que el origen de
esta violencia parte de la indefinicion del concepto de seguridad y sus distintas acepciones y por ende, la
indeterminacion de la eleccién de alguno de sus paradigmas, mediante el cual el Estado mexicano intente fortalecer su
aparato gubernamental y asi coadyubar al bienestar y desarrollo social; ya que, esta ambigiedad conceptual no solo
supone un problema de abstraccion, sino también, una cuestion operativa, dado que los conceptos guian, delimitan,
sustentan, legitiman y permiten la coordinacion de las organizaciones y/o instituciones (en este caso policiales), asi
como el uso racional de los recursos.

Por lo anterior, es preciso conocer ¢Qué se entiende por seguridad? ¢ Cuéles son sus paradigmas o acepciones?
¢ Quiénes participan? ; Cudles son alcances y limitaciones? pues no es lo mismo hablar de seguridad nacional, seguridad
interior, seguridad publica, seguridad ciudadana o de seguridad humana; aunque en este presente trabajo no se
desarrollara un anélisis exhaustivo de dichos conceptos, esta seria tarea del Proyecto Final que se tiene en mente y del
cual surge esta Ponencia; no obstante, si se puede decir que el paradigma que se considera guia de las politicas publicas
destinadas al tratamiento y prevencion de la violencia y la criminalidad asi como los modelos policiales que de ahi
surjan seré el de la seguridad ciudadana. Dicho paradigma ha tenido intentos de implementacion; sin embargo, a decir
de Gonzales y Barbaran (2021), en México, Chile, Colombia y Per(, los planes de seguridad ciudadana no se han
cumplido en la Gltima década, sea por falta de capacidad institucional, de estrategias o politicas adecuadas (pag. 425);
aunado a ello, existe una falta de critica, vision, presupuesto y estudios especializados en la produccién de politicas
publicas en esta materia y se ha limitado la participacion de equipos multidisciplinarios; lo cual se ha traducido en
altos indices de criminalidad y pérdida de confianza ciudadana; situacion que se ha intentado solucionar por medio de
un incremento de las capacidades de fuego, equipamiento y parque vehicular de las instituciones de seguridad (Castro
y Hernandez, 2022, pag. 136), y no mediante un diagndstico claro del contexto en el que vive la sociedad, ni de la
realidad que impera en las corporaciones de seguridad publica; situacion que ha generado mayores niveles de violencia
e ineficiencias de las politicas publicas destinadas a ello, tal como se observa en la ENSU (2022), en donde se muestra
que el 64.4% de la poblacion mexicana considera que, en términos de delincuencia, vivir en su ciudad es inseguro y el
60.9% considera que la delincuencia seguira igual o empeorara.

Esta ambigiiedad conceptual, ha generado instituciones débiles en los paises latinoamericanos, incluido
México, incapaces de intervenir de manera eficiente en la solucién de los problemas de inseguridad, presentando
inconvenientes como el desinterés del gobierno, la falta de un diagnostico previo al disefio de politicas
gubernamentales, falta de confianza de la ciudadania en el gobierno, baja asignacion presupuestal a las tareas de
seguridad (Gonzales y Barbaran, 2021, pag. 432); ademas, en la region la inseguridad ha sido abordada, segun
Arriagada y Godoy (1999), desde una “perspectiva convencional, basada en el modelo policia-justicia-prision, que
enfatiza la adopcion de politicas de control y represion de la criminalidad y la violencia delictual” (citado en Guerrero
et al, 2021, pag. 170), soslayando las acciones preventivas, de inteligencia y de participacion social, esenciales en la
seguridad ciudadana; identificando el manejo policiaco de la violencia como su mayor debilidad; con lo cual, se ha
generado erréneamente una concepcion estado-céntrica de la seguridad nacional.

Contextualizacion de las Policias Municipales

Las diversas propuestas de reforma en materia de seguridad publica, a decir de Dominguez (2018), sefialan
como mayor debilidad para su atencién a las policias municipales, ya que no responden a los retos actuales que en
dicha materia enfrentan los 2 mil 445 municipios de la RepuUblica Mexicana; ademas, estas corporaciones son de
diversa indole, funciones y tamafio; situacion que se traduce en falta de coordinacion institucional, enmarcadas por
carencias generalizadas y corrupcion al interior de estas; este problema cobra mayor relevancia, cuando se observa que
las policias municipales son la autoridad que tiene el primer y mas amplio contacto ciudadano, pues son quienes
cumplen la funcion de primer respondiente en la mayoria de delitos (pags. 405, 406).

Como se observa, las instituciones que algo tienen que ver con la seguridad ciudadana, trabajan de forma
descoordinada, duplican funciones, desperdician recursos, han sido influenciadas por el crimen organizado, generan
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desconfianza; limitando la participacion social en acciones de prevencion o denuncia (Castro y Hernandez, 2022, pags.
135, 137); de tal suerte, que como lo destacan Alvarado y Padilla (2021), “el desarrollo de policias locales sucede en
medio de una suerte de caos federal, estatal y municipal, producido por numerosas crisis de violencia y cambios
reactivos sin la orientacion consistente que deberia buscarse en las reformas” (pag. 40). A esta crisis que viven los
cuerpos de seguridad y en seguimiento con las ideas planteadas por estos autores, se suma el poco conocimiento sobre
los resultados de las reformas destinadas a mejorar las capacidades de las policias estatales, y menos ain del papel de
los gobiernos estatales en esta materia (pag. 11); dando como resultado la necesidad de conocer ;Cuéles son los
modelos policiales de seguridad en México? (Qué paradigma de seguridad siguen? ;Como se articulan con la
ciudadania? ;Como y con quien se coordinan? ¢Existe una carrera policial? ;Cudles son los alcances, limitaciones y
retos que esta enfrenta?

Por lo tanto, es indispensable la generacién de una carrera policial municipal desde el paradigma de la
seguridad ciudadana, partiendo de especificar que tareas le corresponden, asi como los retos que estas enfrentan y que
son sefialados por Fondevilay Meneses (2017): Opacidad institucional, ineficiencia, filtracion del crimen organizado,
corrupcion; a las que se pueden agregar la falta de capacitacion, profesionalizacion y dignificacion policial, a través
de una mejora en sus condiciones laborales; ya que en América Latina y el Caribe, la falta de inversion sostenida ha
impedido atraer recurso humano calificado en materia de seguridad; omitiéndose la evidencia empirica que sefiala la
relacion correlacional existente entre el nivel de incentivos econdmicos ofrecidos y la capacidad del personal
seleccionado (Chinchilla y Vorndran, 2018).

Un Modelo Policial Municipal en construccion

El Modelo Policial de las instituciones de seguridad a nivel municipal deberé sustentarse en la meritocracia y
la confianza, permitiendo la estabilidad en el empleo (Olivos, 2013); por consiguiente, es imperante realizar una
reforma en materia de seguridad, centrado en el cambio de perfil policial, que dignifique y aumente su prestigio,
haciendolo més atractivo a través de mayores ingresos, en otras palabras, transformar el oficio policial en una profesion
(Chinchilla'y Vorndran, 2018); situacion generada mediante la consolidacion de la Carrera Policial Local, en donde se
establezca un perfil de ingreso mas estricto, asi como un proceso de formacion centrado en la profesionalizacion, con
lo cual se logra captar capital humano mejor capacitado. Por lo tanto, es necesario pasar de una vision del policia como
mero vigilante y persecutor de delitos en flagrancia, por un Policia de Proximidad orientado a la solucion de problemas
de seguridad, mediante el uso de inteligencia social y analisis estratégico (SESNSP, 2020). Asimismo, derivado de la
implementacion del nuevo Sistema de Justicia Penal Acusatorio, las policias municipales deberan de estar capacitadas
para realizar tareas de investigacion derivadas de los hechos o actos presuntamente constitutivos de delito bajo la
conduccidn del Ministerio Publico (Hernandez, 2018) y no solo basarse en las funciones de Primer Respondiente.

En suma, el Modelo Policial Municipal deberd contemplar mejorar el proceso de reclutamiento y la
disminucion de la rotacién del personal; homologacion salarial, considerando la antigliedad, capacitaciones,
evaluaciones, desempefio y el mérito; basarse en delitos del fuero comun; priorizar tareas de trabajo social y mediacién
de conflictos; garantizar el desarrollo integral del policia y sus familias mediante la seguridad social; fortalecer el perfil
de proximidad social, habilidades de comunicacion, relaciones humanas, solucién de problemas y generacion de
inteligencia policial; incluir el Nuevo Sistema de Justicia Penal Acusatorio, asi como buenas practicas de instituciones
nacionales e internacionales similares, sin caer en isomorfismos; formacion de cuadros directivos (Alta Gerencia
Policial); incluir mecanismos de participacion ciudadana; Generacion del Certificado Unico Policial (CUP) a toda la
plantilla; brindarles profesionalizacién, actualizacién, especializacion, desarrollo de nuevas habilidades y
competencias.

Comentarios Finales

Los Ayuntamientos no han generado un servicio civil de carrera policial; ni han establecido mecanismos de
ingreso, captacién y profesionalizacién de su personal; olvidando que el Capital humano es un instrumento clave en
las reformas de seguridad, que requiere una mejor formacion y especializacién, que dignifique su trabajo y modernice
el perfil de sus instituciones (Chinchillay Vorndran, 2018); sin estas consideraciones, las policias municipales trabajan
bajo un contexto laboral precario, ya que no se les dota de técnicas, conocimientos, mecanismos y equipamiento
necesario para el cumplimiento eficiente de sus obligaciones. Aunado a ello, sufren una constante violacion a sus
derechos laborales, como son la poca o nula dotacion de uniformes, capacitacion inadecuada, eliminacion de dias de
descanso o0 armamento de mala calidad (Novelo, 2021); dicha situacion pone en desventaja a los efectivos de seguridad,
al momento de enfrentar los retos de seguridad que se presentan en sus comunidades.

Por ende, es urgente el disefio de un Modelo Policial Municipal sustentado en la seguridad ciudadana, que
permita superar no solo la precaria situacion de los cuerpos de seguridad, sino también atender de forma eficiente los
problemas de violencia y criminalidad que enfrentan sus zonas de influencia; sin olvidar que su implementacion
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presenta algunos retos o limitaciones, en primer instancia, los politicos no contemplan la vision técnica-policial en la
elaboracion de politicas de seguridad (Jaime-Jiménez et al, 2019); se requiere una sociedad civil organizada e
independiente e instituciones sélidas y que se traduzca en una Goodgovernance (Miranda, 2016); a decir de este autor,
se debe superar el predominio de Estado Paternalista existente en Latinoamérica; existe una falta de voluntad politica
que conlleve al empoderamiento de la sociedad y la creacidn de redes de politicas publicas (Salas-Bourgoin, 2019);
ademas de fortalecer los mecanismos de transparencia, rendicion de cuentas y acceso en la gestion pablica. Sin olvidar
que los estudios universitarios y de posgrado han excluido a la seguridad como objeto de estudio, y solo se han
aproximado por medio de fenébmenos con alguna relacién temética, mitigando la generacion de especialistas en
seguridad como un concepto integral (Sanchez, 2021, pag. 11).

Por Gltimo, en esta Ponencia no se incluyen el analisis y resultados de la metodoldgica planteada, consistente
en analisis de benchmarking de las mejores practicas policiales en América Latina, incluido México; asi como la
aplicacion de técnicas cualitativas (entrevista semiestructurada) e instrumentos cuantitativos (Encuestas tipo Likert),
mismos que se aplicaran a instituciones de seguridad publica municipales en el estado de Hidalgo, México, y a actores
relacionados con esta materia; puesto que se contintan trabajando, esperando que en un futuro no lejano puedan darse
a conocer y con ello contribuir no solo en el diagnostico de las policias, sino también en el abanico de soluciones para
mitigar la violencia y criminalidad que se vive en la region.
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Cambios Organizacionales en Empresas Mexicanas desde el SARS-
COV-2 (Diciembre 2019)

Miguel Acufia Salma Hiram®, Torres Marquez Maria Amalia Clara?, Virginia Guzman Ibarra3, Alberto Juarez
Vasquez*

Resumen—Lo que comenzé con el contagio de un virus en solo un lugar, en minutos fue un impacto para todo el mundo lo que
necesitaba que todas las personas estuvieran aisladas en sus hogares, el contagio era cada vez mayor y la gente ya solo salia a lo
indispensable, todo eso afectaba a todas las empresas pues el no poder ir a sus oficinas hacia que todo el proceso se detuviera, y
aun mas aquellas empresas que producen productos de primera necesidad que al final es algo que todos iban a seguir adquiriendo
de alguna forma, es por ello que cada una ante esta situacion busco un cambio organizacional que fue el llevar aquellos procesos
que se pueda mandarlos a trabajar a distancia y que aun que al inicio fue muy precipitado y existian mas problemas poco a poco se
fueron resolviendo y adaptando, mejorando esa comunicacion de toda la organizacion. Después de esa etapa de cambio toda
empresa busco la forma de estar al margen y mantenerse activo para que sigan teniendo entradas y no llegar al punto que no son
rentables y tener que cerrar.

Palabras clave—Covid-19, cambio organizacional, micro y grandes empresas.

Introduccion
Llevamos casi dos afios afrontando los cambios que la pandemia ha dejado en nuestras empresas, equipos de
trabajo, hogares y también a nivel personal. Viendo el lado positivo de la situacion, podemos rescatar que logramos
principalmente desarrollar habilidades que nos permitieron ser creativos, innovar, liderar el cambio, ser més flexibles,
empaéticos y sobre todo méas humanos.

Para algunas compafiias fue mas fécil la adaptacion pues habian comenzado a implementar cambios que ahora son
fundamentales y basicos para operar en la nueva normalidad, como el home office o la incorporacién de herramientas
y sistemas en pro de la digitalizacion de procesos de todo tipo, relacionadas con el core de negocio, la seleccion y
retencién del talento, de tal forma que cuando llegé la pandemia la transicion fue mas sencilla, en comparacion con
aquellas organizaciones que de manera acelerada tuvieron que modificar la forma de hacer las cosas.

Ante esto, es importante reflexionar que los cambios siempre conllevan periodos de prueba, tiempos de adaptacion,
errores y fracasos que son parte del éxito final de toda transicion, y esto significa entender y ser conscientes de que la
nueva normalidad implica una cultura de transformacion constante y evolucion.

Si bien como seres humanos rechazamos, casi de forma natural, lo que es nuevo, quiza por temor a equivocarnos o
por desconocimiento, es necesario ver toda transformacion como una oportunidad para reinventarnos, innovar, crecer
y responder con agilidad a las dificultades; en este sentido, la gestién del cambio debe ser una habilidad presente en
los lideres y en los departamentos de Recursos Humanos, dado que ambos deben asumir el papel de facilitadores
eficaces para llevar a cabo cualquier transformacion. (Rodriguez, 2021)

Desarrollo
Casi un afio después del inicio de la pandemia, practicamente todas las empresas del mundo se han visto
afectadas por la COVID-19, pero el desempefio ha sido muy variable, incluso dentro de un mismo pais o sector. Los
datos recopilados por el Banco Mundial a través de las encuestas realizadas a empresas en mas de 60 paises ofrecen
algunos indicios de por qué y cdmo esto puede ser relevante para las politicas. (Mundial, 2021)

El INEGI sefial6 que la disminucion de los ingresos sigue siendo el principal tipo de afectacion reportado por 73.8%
de las empresas. El porcentaje de empresas que reportd haber tenido alguna afectacién a causa de la pandemia de
COVID-19 en México disminuy0 ligeramente, de acuerdo con los resultados de la tercera edicion de la Encuesta sobre
el impacto generado por el nuevo coronavirus en las empresas (ECOVID-IE). La ECOVID-IE tercera edicion estimd
que, de un millén 873 mil 564 empresas en el pais, 85.5 por ciento indicd haber tenido algun efecto negativo a causa
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de Ingenierias, Ciencias Sociales y Administrativas, México. clarita_tm@hotmail.com

® Guzman lbarra Maria Virginia es Profesora en la Academia de Investigacion de Operaciones en la Unidad Profesional
Interdisciplinaria de Ingenierias, Ciencias Sociales y Administrativas, México. mvguzman@gmail.com

*+ Alberto Juédrez Vasquez es Profesor de la Academia de Administracion en la Unidad Profesional Interdisciplinaria de
Ingenierias, Ciencias Sociales y Administrativas, México. clarita_tm@hotmail.com

AcADEMIA JOURNALS

ISSN online 1946-5351 Tomo 05 - Humanidades, Ciencias Sociales, y Bellas Artes
Vol. 15, No. 3, 2023 5.43



mailto:salma-hiram@hotmail.com
mailto:clarita_tm@hotmail.com
mailto:mvguzman@gmail.com
mailto:clarita_tm@hotmail.com

Articulos del Congreso Internacional
de Investigacion Academia Journals Fresnillo, Zacatecas, México
Fresnillo 2023 © Academia Journals 2023 20y 21 de abril, 2023

de la pandemia. (Téllez, 2021)

Un afio de COVID-19 en México: asi afectd a las empresas cierre de actividades no esenciales, confinamientos,
auge del teletrabajo... Ha pasado un afio desde que el coronavirus llegd al pais y sus efectos siguen afectando la
situacion sanitaria y econémica.

Con una caida del 8.5% del PIB en 2020, la peor desde 1932, la crisis econémica se ha dejado sentir en,
practicamente, todos los sectores. Si bien el boom del comercio electrénico o las compras de productos basicos
hicieron crecer a compafiias como las cadenas de supermercados 0 empresas como Bimbo o Cuervo, 2021 sera dificil
aun. Este es un recuento, por sectores, de cdmo ha golpeado la pandemia a las empresas.

Walmart, Chedraui, La Comer y Soriana registraron en marzo el mejor mes para sus ventas, impulsadas por las
compras de panico por el inicio del confinamiento. En conjunto, pero sin Walmart, estas tiendas cerraron el afio con
un crecimiento en sus ventas de 5.4% en las tiendas con mas de 12 meses en operacion.

La otra cara del segmento del retail fueron las cadenas departamentales. Con el cierre de las actividades econdmicas
y los confinamientos para evitar los contagios, Palacio de Hierro, Grupo Sanborns y Liverpool tuvieron que poner en
suspenso sus operaciones y, atn con la resistencia que crearon al impulsar sus ventas en las tiendas digitales, tuvieron
una baja conjunta 15% en sus ventas de las tiendas que tienen méas de 12 meses en operacion, de acuerdo con la de la
Asociacién Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales (ANTAD).

Este afio también resulto retador para los restaurantes, que cocinan a fuego lento su recuperacion. Desde las fondas
de barrio hasta las grandes cadenas se vieron obligadas a atender a los comensales con envios a domicilio, lo que dio
un impulso a las plataformas de entrega a domicilio que vino de la mano con el crecimiento de las dark kitches, cocinas
sin mesas y sillas, a través de las que nacieron marcas y dieron la oportunidad a otras de ampliar su expansion
geogréfica. Sin embargo, aun con la trasformacién digital de este sector, algunos restaurantes no lograron evitar la
crisis por factores como el pago de rentas, el cobro de luz u otros gastos y cerca de 90,000 restaurantes bajaron la
cortina para siempre, de acuerdo con la Camara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados
(Canirac). (Expansidn, 2021)

Comentarios Finales

Conclusiones

El impacto que tuvo el covid-19 para la empresas ya sea grandes o pequefias podemos ver que de un momento
a otro una pandemia como esta cambia todo por completo, sabemos que primeramente afecto a cada uno fisicamente,
psicolégicamente y emocionalmente, el estar en total encierro hacia que la mayoria de las personas cayeran en
ansiedad, miedo, angustia hasta depresion ya que no tenian una vida activa o comunicacién con mas personas, de esa
misma forma afecté a muchas empresas pues sus ventas o fuente de ingresos cayo0, ya que la gente ya no salia a
comprar y la manera de trabajar atin no cambiaba a las nuevas necesidades del cliente, por lo que de esa manera cada
organizacion busco la forma de que su producto o servicio llegara a cada cliente. Realizando una encuesta sobre el
cambio que tuvieron las empresas para que se mantuvieran rentables y que no cerraran como miles de negocios en
Meéxico, podemos concluir que si antes de la pandemia no era tan comuin el realizar compras en linea ya que surgian
dudas sobre la seguridad y miedo a fraude pero después de todo este cambio la Unica forma de adquirir productos era
en compras en linea, por lo que unas empresas se pudieron mantener y no quebrar pero también aquellas empresas
que no lograron tener ese cambio pues tuvieron que cerrar, de la misma manera en que se cerraron empresas y muchas
personas se quedaron sin empleo, por la innovacion que tuvo cada negocio de entrega de productos.
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Impacto de las Politicas de Pobreza en la Produccidon Social de la
Vivienda

Heidi Lizbeth Monroy Carranza?, Espc. Lucas Santos do Nascimento?,
Dra. Maria Guadalupe Noemi Uehara Guerrero®, Dra. Bertha Lilia Martinez Salazar*

Resumen—En la produccidn social de la vivienda se considera una relacion estrecha entre pobreza y politicas para su combate
respecto de la calidad y cantidad del espacio destinado a la vivienda, de ahi que sea importante la consideracion conceptual para
redefinir posibles estratificaciones. A partir de un ejercicio de preguntas reflexivas en dinamicas de colaboracion internacional, se
abordaron casos comparativos entre Brasil y México para emprender un andlisis de aspectos comunes y coincidencias en criterios
de abordaje de la pobreza en el espacio colectivo. Considerando aspectos de la pobreza para México y Brasil, entre los puntos en
comun se han encontrado iniciativas para su afrontamiento y posible mitigacion, sin embargo, en su aplicacion se ha contribuido
mas a las desigualdades socioespaciales.

Palabras clave—Produccidn social de la vivienda, pobreza, espacio urbano, combate a la pobreza.

Introduccion

Dentro de las actividades del Seminario Tematico “Produccion Social del Habitat en América Latina™®,
tuvo lugar la primera sesion con el tema “Produccion social de habitat por pobreza urbana”, desarrollando a su vez
la tematica conceptual bajo la idea de una “Construccion histérica y temporalidades de los conceptos y procesos
involucrados”, para lo cual, se cumpli6 con el objetivo de presentar las temporalidades de los conceptos y procesos
involucrados destacando hitos principales de la década de 1970 y 1990, cuyas repercusiones se reflejaron en
instrumentos, politicas urbanas e impactos en el paisaje de Brasil, en el desarrollo de la exposicién se comenaron
algunas referencias paralelas en México para la misma época.

Esta profunda reflexion permitié observar una linea de tiempo teniendo como eje el rumbo econdmico de la
financiarizacion y sus resultados en recaudacion de fondos, necesidad de autogestion y definicién de pobreza
urbana, esta aportacién es sumamente interesante no sélo desde lo conceptual, sino también en el proceso
metodoldgico de la sesidn, pues define los rumbos conceptuales de un debate que puede ser retroalimentado desde
varias disciplinas espaciales y diversos intereses tematicos.

En el trabajo interdisciplinario y en red, se ha aludido a la articulacion tripartita entre docencia, extension e
investigacion, pues las redes de formacién, extensién y apoyo a los movimientos sociales, han tenido presencia
importante en la gestién de vivienda asi como en el derecho a la ciduad, de ahi que se pretenda con esta primera
sesion, incentivar el interés universitario por los abordajes urbanos-residenciales y la consideracion del concepto del
habitat a una escala urbana y metropolitana (Sesion 1, 2023).
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Metodologia

Partiendo de la ciudad como escenario de conflictos y lucha de clases, los movimientos sociales reclaman
por mejorar las condiciones de reproduccién espacial, de ahi que se conciba para esta sesion, que los conflictos
urbanos son ocasionados por una produccidn del espacio urbano y sus contradicciones en las areas circundantes.
Referencias tedricas

Para esta sesion se ha considerado el ideario de Lefebvre (1968) para argumentar las criticas a la
produccion de modelos urbanos que han devenido una revolucién proletaria, aunada a la falta de una democracia
urbana, por otra parte, Harvey ha apuntado al fracaso de una democracia urbana, pues los movimientos proceden
maés del poder colectivo sobre el proceso de urbanizacion, de ahi el derecho a cambiar y reinventar la ciudad,
agregandose la propuesta de Ana Fani Carlos.

Teniendo como antecedentes la Carta Mundial por el Derecho a la Ciudad, propuestas de reformas urbanas
y proyectos de ley de asentamientos tanto de Brasil como de México, el primer cuestionamiento parte acerca de la
factibilidad actual de los instrumentos de funcion social, fortalecimiento politico, produccion social del habitat, la
autogestion y la articulacion entre las escalas de intervencion.
Procedimiento

Durante el desarrollo temético, se procedieron a organizar a los asistentes en linea en equipos con
integrantes procedentes de la Universidad Federal do Rio Grande do Norte, la Universidad Federal de Pernambuco y
la Universidad Veracruzana, con representacion institucional de todas las instancias participantes, se tuvo
conocimiento de los integrantes del Equipo 8, mismos que para esta primera sesion, emprendieron un didlogo
teniendo como resultado esta primera evidencia documental®; posterior a las presentaciones personales y una
primera interaccion identificando perfiles y areas de investigacion e interés, los expositores sugirieron el desarrollo
de dos preguntas relacionadas con la experiencia de produccion social del habitat, asi como del desarrollo de la
relacién entre pobreza y politicas para su afrontamiento.

Ha sido interesante la interaccion por los intereses en materia de gestion del suelo, geografia, paisaje,
urbanismo, arquitectura y atencion a desastres, por lo cual, se han diversificado los puntos de discusion en esta

rimera sesion hasta determinar conceptos teniendo ejes reflexivos.

» Democracia
« Participacion

« Reforma
Urbana
« Derecho a la

Debates:
. Sistema capitalista
/ \ Modelp dg QEsarrollo
‘ LTI | Urbanizacion
Pobreza urbana
Desigualdades socio-espaciales
Estado x Mercado
Movimientos sociales

Decision
/ democrética

Autoparti-

cipacion Instrumento

Politicas
publicas
* Urbanizacion
integral

« Autogestion
autoconstruir

Esquema 1: Ejes reflexivos.
Fuente: Expositores de la Primera Sesion.

Considerando la versatilidad y procedencia de los perfiles participantes en el equipo, se procedio6 a atender
los puntos nodales del debate, proponiéndolos como referencia, pero sin perder los ejes reflexivos. Bajo este
esquema, se propuso la formulacion de dos cuestiones:

1. ¢Podria presentar brevemente una experiencia de Brasil o0 México que considera una produccion social del
habitat? ; En qué caracteristicas cumple con esto?

2. ¢Como relaciona las diferentes concepciones de la pobreza con las diferentes politicas publicas que se
adoptaron para enfrentarlas?

A este respecto, se dio una primera respuesta articulando la tematica y generando para ambas respuestas, una
linea de tiempo. El abordaje fue interesante porque gener6 un ideario paralelo que ha servido para entender no sélo el
desarrollo de la financiarizacidn, sino la comprension del transito de modelo econdmico del modelo del welfare
(Estado de Bienestar) a workfare (fin del Estado de Bienestar) para concebir los rumbos de gestién econémica a los
cuales tendré que adaptarse la dindmica de gestion de vivienda desde la sociedad.

Considerando la linea de tiempo que ha sido

®Equipo 8: Lucas Santos do Nascimento y Camila Silva dos Santos (UFP) / Osvaldo Alexandre Paris (UFRN) / José Manuel Vargas Castillo y
Heidi Lizbeth Monroy Carranza (UV).
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Los ejes reflexivos aplicados se rescatan en el apartado de conclusiones y debates para conformar un hilo
tematico que se reconoce en proceso de retroalimentacién continua.

Resultados

En cuanto a las experiencias de produccion social del habitat, se detond una conversacion muy interesante
destacando dos casos, para el caso de Brasil, se ha propuesto el caso del Asentamiento Serra Negra, del MST
(Movimiento de los Sin Tierra) en el municipio de Floresta-PE, esto como un asentamiento que comenzd a surgir a
fines de la década de 1980 y se consolidd a partir de la década de 1990. Las actividades locales a su interior tuvieron
objetivo la ocupacién de tierras baldias para actividades agricolas y no agricolas, formando un conjunto de
pluriactividades (agricolas y no agricolas) para sostener el mantenimiento del asentamiento, mismo que sufrio
consecuencias debido al proyecto de Transposicion del Rio Sdo Francisco por cuenta del lote 09, que estaba cerca de
los centros urbanos del municipio de Floresta-PE. Alrededor de 2010 hasta la finalizacién de la transposicion, el
asentamiento realizé varias protestas debido a la influencia del proyecto en el asentamiento, destacando los impactos
ambientales y espaciales como las tres casas destruidas de familias asentadas, la represa que abastece a la comunidad,
ademas al Centro de Salud de la Familia (PSF) de la region.

Para el caso mexicano, se ha sugerido el caso de Nuevo San Juan de Grijalva, mismo que trata de la
reubicacién por inundacion de una localidad en Chiapas, México, producto de las lluvias de 1999. Mas alla de las
caracteristicas del caso, resulta pertinente porque en un caso genérico de localidades que han quedado sumergidas (sea
por motivos fisicos o antrépicos, como la apertura de las presas), al momento de concebir una nueva localidad plantea
como punto central; estas experiencias (como la de San Juan de Grijalva) han permitido confirmar que los aspectos
sociales y culturales rebasan por mucho a cualquier consideracion técnica o econémica, de manera que la produccion
social del habitat no deberia supeditarse a condicionantes meramente econémicas o financieras, mas bien habria de
reducir las fronteras entre la sociedad y las politicas pUblicas para redireccionar mejor las prioridades de planeacion.
Se ha reconocido una dindmica temporal que a lo largo de una década, se probd una reubicacidon a gran escala desde
el nivel federal para conformar una modalidad espacial denominada “ciudad rural”, y apostar asi, al combate a la

obreza mejorando la calidad de vida con la dotacién de infraestructura y equipamiento.

» CRS.- Ciudades rurales para proporcionar servicios basicos y permitir el desarrollo integral de la region.

+ Noviembre
« Inundacion con pérdidas humanas y dafios materiales.
2007 « Reubicacion de 10 localidades més en riesgo de inundacion.

« 17 de Septiembre
+ Nuevo San Juan Grijalva fuer la primera CRS construida y fundada en Chiapas, México.
« 50 hectéreas con 410 viviendas y diversos servicios.
2009 « 30 hectareas destinadas a proyectos productivos de corte agroindustrial.

« Plan Institucional del Instituto de Poblacién y Ciudades Rurales
« Ciudad Rural.- Area territorial para concentrar asentamientos humanos dispersos con alto indice de marginacion y pobreza. A fin de mejorar la calidad de vida de los
2010 ciudadanos proporcionando servicios de calidad y oportunidades econémicas.

« Manifestacion organizada para exigir al gobierno el pago de indemnizaciones y otros compromisos posterior al desastre en 2007.
2011

« Dejaron de funcionar las 30 hectareas de proyectos productivos.
+ 54% No desarrolla actividad laboral.
* 44.1% Desempleo femenino
2012 « La reubicacion mejor6 las condiciones de vida de la poblacion.
» Modificaciones de vivienda por ampliacion del niero de cuartos. Y,

Esquema 2. Linea de tiempo para el caso de México.
Fuente: Elaboracion en equipo durante la sesion.

Sin embargo, como puede observarse en la linea de tiempo, a pesar del mejoramiento de las condiciones de
vida de la poblacién, se observé un impacto inesperado al denunciar una falta de empatia cultural con el sitio y la
ciudad proporcionada completamente por el Estado, esto llama a una experiencia prioritaria para considerar los
aspectos de arraigo e identificacién cultural, por otra parte, se advirtieron modificaciones de vivienda por ampliacion
al nimero de cuartos a su interior, esto deja como leccidn valiosa, que la concepcion espacial impuesta por el
Estado, no va alineada a las expectativas de crecimiento familiar, esto se observa porque a menos de una década se
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advirtieron estas observaciones importantes en la asimilacion de una vivienda proporcionada por el Estado. Esto
confirma la posicién social en el caso de Brasil, pues se hablan de reacciones a un modelo impuesto por la entidad
federal, donde a estas alturas, la aplicacion de politicas urbanas han parecido funcionar en una direccién que va del
nivel federal al local sin cortapisas y sin consideracion de los entes locales, mismos que han demostrado capacidad
de autogestion y autocritica.

Dando respuesta al segundo cuestionamiento, versando en temas de pobreza, se ha compartido la linea de
tiempo de los instrumentos metodoldgicos con la evolucién de sus criterios.

« Medicion oficial de la pobreza en México.
« Documento metodolégico del Comité Técnico para la Medicion de la Pobreza.
2002 * 64.6% en pobreza.

« Aprobacion de la Ley General de Desarrollo Social

2003 « Del enfoque unidimensional (ingreso) al enfoque multidimensional.

- INEGI N
« Pobreza moderada / extrema
2010 +« CONEVAL
« Pobreza extrema / moderada / vulnerable por carencia social / vulnerable por ingreso / Sin carencias Y,

« CONEVAL: Medicién de pobreza...

2019 « Ingreso / Rezago educativo / Salud / Seguridad social / Vivienda / Servicios bésicos / Alimentacion / Cohesién social / Accesibilidad a carretera

 INEGI
* 43.9% - Pobreza multidimensional
2020 * 16.2% - Pobreza extrema

Esquema 3. Linea de tiempo para los instrumentos de medicion de la pobreza en México.
Fuente: Elaboracidn en equipo a partir de datos de INEGl y CONEVAL.

Como puede observarse en el esquema, se ha transitado de una medicién unidimensional que partia del
ingreso del lider o cabeza de familia, hasta derivar en la consideracion multidimensional de la pobreza incorporando
calidad de vida desde la educacién, acceso a servicios de salud, equidad de género, medio ambiente o demas
aspectos que han permitido la identificacion conceptual de una pobreza multidimensional, respecto de la pobreza
extrema.

Es importante la consideracion conceptual de la pobreza en tanto la generacion de una estratificacion
diferenciada de ciudadania (Damian, 2020); en México se inicié la medicion oficial de la pobreza en el afio 2002
con el documento metodolégico del Comité Técnico para la Medicion de la Pobreza, cuyas pautas se definieran mas
por el Gobierno Federal que por los especialistas académicos (Boltvinik y Damian citadas por Damian, 2020). En
una primera estimacion se definié el 64.6% de la poblacién viviendo en pobreza, unas 63.4 millones de mexicanos,
sin embargo, el Comité Técnico y la Secretaria de Desarrollo Social afirmarian que el porcentaje del nivel
intermedio de incidencia de la pobreza ascendia a 53.7% de la poblacion (52.7 millones de personas en México),
excluyendo asi a mas de 10 millones de personas de la contabilidad oficial de la pobreza (ibidem).

Para el afio 2003, a raiz de la aprobacidn de la Ley General de Desarrollo Social, se transito del enfoque
unidimensional (consideraba unicamente “ingreso”) al multidimensional (sumando rezago educativo, servicios de
salud, seguridad social, calidad y espacio de vivienda), ahi se cred el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social -CONEVAL-. Asi, mientras el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) habian
considerado las categorias “pobreza moderada” y “pobreza extrema”, el CONEVAL extendia sus categorias
considerando “pobreza extrema”, “pobreza moderada”, “poblacion vulnerable por carencia social”, “poblacion
vulnerable por ingreso”, asi como “poblacion sin carencias y con un nivel adecuado de bienestar econémico”
(INEGI, 2010).

La fuente de informacién para medir la pobreza en México corresponde a la Encuesta Nacional de Ingresos
y Gastos de los Hogares (ENIGH), pero su limitante consiste en el nivel de representatividad estadistica respecto de
su disefio muestral, pues no es posible darle continuidad a la periodicidad del instrumento, de ahi que se aplique un
ejercicio de imputacion del INTPC construido con la metodologia de estimacion de la pobreza por ingresos de la
ENIGH (Minor, 2012: 17). En el criterio de CONEVAL se ha considerado una medicion multidimensional
considerando derechos sociales, tales como el acceso a la alimentacidn, la educacion, la salud, la seguridad social y
la vivienda (CONEVAL, 2019: 66). En la Ley General de Desarrollo Social, el CONEVAL mide la pobreza
considerando ingreso corriente per capita, rezago educativo promedio en el hogar, acceso a los servicios de salud,
acceso a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, acceso a los servicios basicos en la vivienda, acceso a
la alimentacién, grado de cohesion social y grado de accesibilidad a carretera pavimentada.
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Los proyectos de transferencias monetarias para grupos especificos como estudiantes, adultos mayores y
campesinos, se han asociado al esquema del ‘workfare’ (te ayudo si trabajas) mas que al ‘welfare’ (te ayudo si lo
necesitas), al indicar como condicion para el beneficio, la participacion laboral o bien, de formacion o capacitacién
(Damian, 2020: 1). Para el afio 2020, INEGI reporté que el 43.9% de la poblacién se encontraba en pobreza
multidimensional, asi como el 8.5% en pobreza extrema, el incremento se debid a la carencia de acceso a la salud,
pasando de 16.2% de la poblacién en 2018 a 28.2% para el afio 2020. De esta manera se sustenta que para el caso en
Meéxico, las diferentes concepciones de la pobreza bajo un esquema cuantitativo, han tenido que integrar mas
indicadores en su medicion, y de hecho, no se aborda el tema de “solucionar” cada una de las dimensiones de la
pobreza, la discusidn parte de su propia medicién. De esta manera, las politicas se han ocupado de metodologias de
medicién méas que del afrontamiento al fenémeno existente de la pobreza, adicionando a esta paradoja — en paralelo
al caso brasilefio —, la dificultad de seguimiento y evaluacién bajo estos esquemas multidimensionales.

Para el caso de Brasil, la relacion entre pobreza y politicas para combatirla se manifiesta de manera
contradictoria, pues han surgido politicas para resolver la pobreza, pero como parte del problema identificado, varios
proyectos de ley aprobados acaban reforzando las desigualdades socioespaciales, dando como resultado una fuerte
division politica de la poblacion, que acaba reflejando estas ambigiiedades en la planificacion politica y el tema
pendiente del afrontamiento de la desigualdad econdmica y social.

Anélisis

Durante el desarrollo de interaccidn, se definieron los ejes reflexivos rescatados del plantemiento temético
inicial, de manera que desde la perspectiva del derecho, de la participacion democratica, la gestién de la
autoparticipacion y los instrumentos derivados de las politicas urbanas aplicadas, se extrajeron algunos puntos de
debate desde las experiencias de los casos comparados de Brasil y México.

DECISIONES

DEMOCRATICAS AUTO-PARTICIPACION

DERECHO INSTRUMENTOS

« Politicas urbanas.- Cuestionadas
en tanto promesas incumplidas
por parte del Estado, esto de

« Democracia.- Reubicacion
obligada de localidades. /
Abismo entre Estado y

+ Reforma urbana.- Creacion de
una nueva categoria de
asentamiento avalada por las

« Autogestion.- Tratamiento de
“damnificados” y otorgamiento
de los nuevos espacios por parte

instituciones federales. /
Instrumentos de medicion
apegados al criterio de pobreza

sociedad.

« Participacion.- Fuerte presencia
del Estado en la dotacion de

del Estado. / Surgimiento de
nuevos modelos apegados a la
nueva realidad.

acuerdo con las manifestaciones
sociales. / Cambio hacia un
modelo de prevision ciudadana

multidmensional.

Derecho a la ciudad.- De
damnificados a ciudadanos. /
Desplazamiento hacia un
modelo cargado en la
individualizacion del
ciudadano, no de un Estado
responsable.

Derecho a la vivienda.-
Vivienda minima proporcionada
por el Stado / Esquemas
emergentes apegados a un
ingreso mas limitado.

amediano y largo plazo.

« Urbanizacion integral.-
Enteramente gestionada y
proporcionada por el Estado. /
Esquema mas alejado y
dependiente de la capacidad de
autogestion de los ciudadanos.

« Autoconstruccion.-
Construccién por parte del
Estado y Paraestatales. /
Apegada a criterios de
autogestion.

vivienda, equipamiento y
servicios. / Perspectivas de
manifestaciones colectivas por
la defensa de derechos.

Esquema 4. Ejes reflexivos aplicados.
Fuente: Interaccion entre los integrantes del Equipo 8.

En el ambito del derecho, los cambios en la gestién social del suelo han derivado en creaciones de
instrumentos y categorias que han tenido que ser reconocidas desde el &mbito federal, a este respecto, se ha refrendado
la idea de una participacion democréatica que brinca directo de la escala federal al local, por ende, se apostd por un
contacto alternativo y directo con los habitantes, cuestionando de esta manera, la articulacion pertinente de los niveles
intermedios atendiendo a la capacidad de gestion con el territorio pasando por jurisdicciones regionales,
metropolitanos y de entidades estatales o provinciales. Asimismo, se siguen ajustando desde los gremios espaciales,
la consideracion de parametros minimos tanto dimensionales como de aplicacion de los principios sustentables de
vivienda, dando lugar a la conformacion de Laboratorios experimentales donde se ponen a prueba prototipos de casa-
habitacién, aqui parece surgir un debate paralelo en cuanto a la consideracion de conceptos con maltiples opciones de
solucion acordes a las condiciones climaticas y fisicas del asentamiento de las viviendas, por lo que otro paradigma
metodoldgico esta en vias de conformacion.

En otro de los ejes reflexivos, se refuerza la idea de un fortalecimiento en la presencia del Estado como ente
que proporciona la vivienda, equipamiento y servicios, para el caso de México como encargado de reubicacion, y para
el caso de Brasil, el Estado como ente aplicador de proyectos, en ambas situaciones se presentaron reacciones por
parte de la sociedad, teniendo en comudn la inconformidad, la denuncia de impactos no esperados y la exigencia al
Estado por asumir la responsabilidad de sus acciones promovidas.
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Conclusiones

En el tema de las desigualdades socioespaciales, se advierte el incremento en las diferencias de ingresos en
la sociedad; esto como reflejo del capitalismo que sigue abriendo fronteras de competencia y que aunado al
crecimiento poblacional y territorial de las urbes, en lugar de concebir un criterio de equidad y oportunidad para el
desarrollo, parece apuntar a una brecha cada vez méas aguda entre las diferencias de ingresos, por otra parte, se
manifiestan los movimientos sociales ante modelos de vivienda impuestos por el Estado y sin alternativas de
desarrollo o expansién.

Respecto de la pobreza urbana, se percibe un aumento de la poblacion a pesar de la consideracién
multidimensional en los criterios que definen la caracterizacién misma de la pobreza, pues la incorporacion de la
calidad de vida ha supuesto cambios significativos en su percepcion, sobre todo en la interaccion que se tiene con
los recursos naturales, apuntando para el caso de México, un contraste al considerar la lejania de los espacios
productivos y falta de arraigo a lugares impuestos con motivo de reubicacion.

En cuanto a los procesos urbanos, se reconoce el transido de un derecho ciudadano a una responsabilidad
individual, el impacto que esto tiene en las previsiones de los fondos de aseguramiento y pensiones ha dado como
resultado una especulacién econémico en torno a los mecanismos de adquisicion de vivienda, sumado esto a la
gestion del suelo disponible para casa-habitacién, mas alla del territorio ideal para su desarrollo, pues parecen
primar los criterios de dotacion de servicios.

En cuanto al sistema capitalista, se ha advertido un modelo fuertemente apegado el criterio de “ingreso”
para la medicion de condiciones de vida, y por otra parte, la imposicién de leyes de mercado en la actividad
econdmica, impactando en la configuracion espacial y generando una brecha mas distante entre los sectores con
fuerte poder adquisitivo respecto de sus contrapartes. Del modelo de desarrollo, se advierte que la falta de
consideracion social y cultural en las decisiones espaciales puede detonar movimientos, asi como también se apunta
a la reduccion del papel regulador del Estado para mediar los conflictos en el ambito urbano.

En el debate Estado vs Mercado, se ha apuntado a una relacion directa en los traslados de los espacios de
trabajo a los hogares, asi como también al transito del modelo del welfare al workfare, deviniendo asi, en la
caracterizacion de los movimientos sociales mas por exigencias directas al Estado por incumplimiento de promesas
sociales y demandas crecientes de servicios que, de acuerdo al rumbo de estos modelos, ya no estaran a cargo del
Estado.
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Fronteras Conceptuales en el Abordaje Espacial

Heidi Lizbeth Monroy Carranza?, Mtro. Cristobal Arellano Jiménez?,
Dr. Mauricio Hernandez Bonilla3, Dra. Polimnia Zacarias Capistran®

Resumen— En los procesos analiticos del espacio, es importante la definicion de categorias de los conceptos aplicados, mas aln
en razon del alcance porque conlleva aplicacion metodoldgica. A partir de los esquemas analiticos y revision bibliogréafica, se han
contrastado aspectos espaciales desde los enfoques regionalistas y de sistemas. Se han detectado ciertas consideraciones de gran
importancia en el abordaje de estudios que se dirigen hacia el desarrollo de las ciencias-frontera. Estas distinciones son importantes
para delimitar y a su vez, redefinir categorizaciones de analisis y estudios, abonando al tema metodolégico y de caracterizacion en
los anélisis referenciales.

Palabras clave—Sistemas, region, red, escala.

Introduccién

La organizacién espacial de las ciudades se ha reestructurado conforme ha pasado el tiempo, por lo que los
criterios de analisis se han conformado en categorias analiticas a manera de conceptos operativos, por ejemplo, al
medir un concepto determinado, éste se mide en categorias conceptuales que implican variables de analisis (Fang, et
al, 2021), por lo que una constante en los trabajos analiticos, ha consistido en la revision conceptual para definir
categorias especificas y estipular asi, los criterios de su medicién.

En los anélisis espaciales es importante establecer la diferencia escalar y metodoldgica respecto de los
criterios de delimitacién espacial, de hecho, parte de la misma epistemologia de las disciplinas espaciales establecen
marcos de referencia que han ido acordes con el tiempo, y con ello, hallazgos, desarrollo tecnologico derivando en
gestion de informacion y de datos, paradigmas filosoficos, enfoques de pensamiento, modalidades de participacion,
asi como avances en las conceptualizaciones abstractas y operativas en el desarrollo y yuxtaposicion de contenidos
en las ciencias-frontera.

Es por ello que ocupa la atencidn la aplicacion de conceptos como sistema, red y region, en los alcances de
planeacion urbana y metropolitana, mas aln cuando cuando los documentos operativos consistentes en plan,
programa y proyecto, conllevan la aplicacion de instrumentos que ineludiblemente requieren de un marco de
referencia espacial, casi siempre en congruencia con ambitos juridicos, territoriales y administrativos. Se ha asistido
recientemente a un caracter transdisciplinario que aporta desde cada ambito de la ciencia coma las aplicaciones e
instrumentos analiticos que se dirigen a la resolucion de un problema acotado y delimitado; de manera tal, que se
acusaria de purismo aquella insistencia moderna de alinear teorias, método, metodologias, procedimientos e
instrumentos bajo una sola linea teorica; sin embargo, las posibilidades contemporaneas abiertas han posibilitado la
conceptualizacién hibrida de los espacios, de tal manera que ha sido posible trasladar aplicaciones de otros campos
que no necesariamente se encuentren alineados al marco de referencia tedrico.

Esto ha dado lugar a interesantes hallazgos y aunado al avance tecnoldgico, se esta asistiendo al desarrollo
de instrumentos y herramientas analiticas que estan apoyando a diversos &mbitos; la riqueza transdisciplinaria en
estos aportes ha dado como resultado el traslape no sélo teérico sino también metodoldgico, y por ende la
ampliacion de los enfoques y su eventual requerimiento para delimitar el marco de referencia teérico, lo cual aunado
al analisis de los marcos metodol6gicos, han desembocado en aportaciones para las fronteras de los ambitos de
incumbencia de cada disciplina.

Metodologia
En el desarrollo de las ciencias de acuerdo con Blanché, se reconoce un orden irreversible de acuerdo con
el rango de cada fase, por ende el paso de la ciencia por cuatro etapas sucesivas: descriptiva, inductiva, deductiva y
axiomatica; es pertinente comentar que esta Ultima etapa consiste en un procedimiento dirigido a la depuracién de la

1 Heidi Lizbeth Monroy Carranza es estudiante del octavo semestre dentro del Programa de Doctorado en Arquitectura y Urbanismo de la
Universidad Veracruzana con sede en Xalapa, Veracruz; integrante de la segunda generacion y participante del Seminario Tematico promovido
por el Programa COIL-VIC. hmonroy@uv.mx

2 El Mtro. Cristdbal Arellano Jiménez es estudiante del octavo semestre dentro del Programa de Doctorado en Arquitectura y Urbanismo de la
Universidad Veracruzana con sede en Xalapa, Veracruz. cr51.arellano@gmail.com

3 EI Dr. Mauricio Hernandez Bonilla es Profesor de Tiempo Completo en la Facultad de Arquitectura de la Universidad Veracruzana, sede
Xalapa, Veracruz. México. En paralelo, es director del tema de tesis “Propuesta de un indice de Potencialidad Resiliente” en el Programa de
Doctorado en Arquitectura y Urbanismo. maurhernandez@uv.mx

4 La Dra. Polimnia Zacarias Capistran es Profesora de Tiempo Completo en la Facultad de Arquitectura de la Universidad Veracruzana, sede

Xalapa, Veracruz. México. zpolimnia@uv.mx
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teoria deductiva, como ruta consiste en la estipulacion de pasos dirigidos a su vez a soportar la validacion de
proposiciones basicas hasta llegar a postulados y asi, descubrir un modelo que a través de este sistema axiomatico se
confirme como verdadero; por ende la axiomatica como proceso se define como todo aquel sistema que pueda ser
generado a partir de reglas especificas (ibidem).

A este respecto el método axiomatico ha servido para soportar un entramado estructural afiliado a manera
de un ordenamiento, dentro de la organizacion conceptual las nociones intuitivas han propuesto leyes, pero en la
elaboracion del entramado de la realidad, cada definicion adquiere un sentido de acuerdo a cada teoria estipulada. En
el alcance filoséfico de la accidn, trata de proyectar problemas filoséficos cuyo alcance cada dia se va ampliando, y
por ende va apropiandose disciplinariamente, es asi como se est4 hablando de una filosofia de las matemaéticas,
filosofia de las ciencias, filosofia del conocimiento entre otros.

Sin embargo, se ha detectado una hibridacion en la conceptualizacion aplicada a proyectos y a nociones que
conllevan los términos sistema, red y region. A este respecto es necesario distinguir los alcances descriptivos de cada
concepto, en lo tedrico, en lo metodoldgico y en el seguimiento de pasos instrumentales para su aplicacion; por ende,
la bibliografia reconoce que tan solo por origen el concepto sistema conlleva una nocién filoséfica que data incluso
desde la era medieval en donde se concibe al sistema como un criterio de orden de los elementos en derredor, por otra
parte el concepto de red conlleva la aplicacion matematica y comunicativa del lenguaje para concebir trayectorias
ininterrumpidas, finalmente el concepto region ubica su origen desde los ambitos culturales y antropoldgicos para una
construccién artificial en la identificacion de ideologias y sentidos a nivel individual y colectivo.

Puede observarse que por procedencia, estos tres conceptos refieren la aplicacién hacia el &mbito espacial, de
manera que el concepto sistema hoy en dia se hace presente en aplicaciones mayoritariamente en el &mbito de las
ingenierias; mientras que para el caso del concepto red, las herramientas analiticas han posibilitado abordajes en la
relacién conceptual de puntos de referencia; finalmente para el concepto region, ha trascendido la aplicacion de
delimitaciones hacia ambitos cada vez mas abstractos de representacion incluso del poder y de las relaciones
internacionales coma por ende conceptos como cooperacion convenios y colaboracion llegan a hacerse presentes en
esferas de coberturas territoriales mas amplias y abstractas.

Revision de referencias

Consultando las referencias en las consultas bibliograficas de los afios 2020 a 2023, se optd por una
busqueda por cada concepto asociado a analisis urbanos, de manera que aplicando los términos “sistema”, “red” y
“region”, se observa que la mayor frecuencia de citaciones corresponde a este tltimo término, esto porque dentro de
una regidn, pueden aplicarse procedimientos sistémicos o de red.

Sistema
Citations Citations (Mean)
74M 494

500,000

250,000

2014 2016 2018 2020 2022

-8 Publications (total)

Red
Citations Citations (Mean)
4.4M 7.55

200,000

e
.

100,000

2014 2016 2018 2020 2022

-8~ Publications {total)

Region
Citations Citations (Mean)
322M 6.57
2,000,000
1,000,000 .
.
Q
o

-8 Publications (total)

Esquema 1. Comparativa de consultas bibliogréaficas de los afios 2020 a 2023 por concepto aplicado al ambito

urbano — sistema / red / region —

Fuente: Consulta en la base de datos Dimensions para el mes de abril de 2023.

Si bien en la literatura urbana la aplicacion de los conceptos se refleja en estudios de caso, hoy en dia la
conceptualizacién espacial puede permitir la aplicacion analitica maltiple en donde la combinacion de conceptos
como sistema y regioén pueda ser posible, por otra parte es valido el disefio de herramientas dirigidas a un fin
determinado coma pero se asiste a las paradoja que envuelve los estudios de caso en donde los instrumentos resultan
ser concebidos a medida del caso dejando de lado la posibilidad o factibilidad de aplicacién en otros ambitos, como
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sea la finalidad de la ciencia es generar conocimiento aun a pesar de estas modalidades que centran y focalizan su
atencién en fendmenos predeterminados.

Resultados
Al analizar marcos de referencia tedrica y metodoldgica, se han identificado criterios hibridos en la aplicacion
de proyectos de investigacion, independientemente del abordaje estrictamente tedrico y conceptual, al referir
operativamente cada uno de estos términos, es necesaria la identificacion individual de cada uno de éstos.

Concepto Criterios para su abordaje Medicion Aplicacién
Sistema Delimitacion y acotacion Indices Sistemas urbanos aplicados a
Definicion de elementos constitutivos Indicadores infraestructura y
Nomenclaturas de cada componente estratificado | Datos agrupaciones de
equipamientos urbanos.
Red Estipulacion de puntos de referencia o nodos Nodos Redes urbanas para explicar
Marcos de relacion entre cada nodo identificado Recorridos flujos, eficiencias de
Conformacion de centralidades, aislamientos, Trayectorias recorridos o comunicacion.
atractores o expulsores
Region Construccion conceptual de un territorio a partir Conceptos Construccién de regiones
de un concepto Variables partiendo de un concepto y
Desdibujamiento de fronteras para una escala.
construccion abstracta a partir de clusters
Cuadro 1. Aplicaciones y criterios de los conceptos sistema, red y region.
Fuente: Construccion personal a partir de discernimientos empiricos desde aplicaciones en proyectos de investigacion.

Del sistema

El sistema conceptualmente hablando conlleva la integracidon articulada de componentes y subcomponentes,
requiere de una idea central y un criterio de delimitacion, puesto que una vezdefinidos los limites de su circunscripcion,
conceptualmente hablando, habra de procederse con la articulacion e identificacién por niveles y jerarquias de los
componentes a su interior; por principio comprender su funcionamiento de acuerdo al fin general del sistema y
posteriormente comprender, aplicar o bien evaluar el funcionamiento de toda esta articulacion que Unicamente se
dirige al fin del sistema total. Es por ello que se requiere de un marco de referencia tedrica para establecer los niveles
y partes constitutivas del sistema, esto auxiliandose de nomenclaturas para identificar hasta el elemento mas pequefio
y aislado que pueda posibilitar el funcionamiento integral del sistema.

Para medir su funcionamiento, es necesario describir todo su entramado y ubicarlo por nomenclaturas de
manera estratificada y jerarquizada, identificando las acciones y permitiéndose evaluar el funcionamiento articulado
de todos sus constitutivos. En el &mbito territorial dependiendo de la escala espacial, ya sea metropolitana, urbana,
sectorial, se vuelve necesaria la identificacion y acotacién de su ambito aplicado, a partir de un marco de referencia
para determinar las nomenclaturas y los objetivos del sistema, por ende cuando se conciba por ejemplo, un sistema
urbano, habran de identificarse sus partes constitutivas.

De lared

Al abordar la aplicacion de una red, resulta prioritaria la identificacion de puntos o nodos que impliquen un
valor o una referencia, de manera que para efecto analitico, no se hablaria de la delimitacion - a diferencia del sistema
-, Sino que se estaria consiguiendo la relacion, distancia o recorrido entre los nodos o puntos que hubieren sido
identificados.

Los criterios de medicién de una red consisten en la identificacién focalizada de los nodos coma por otra
parte, los recorridos que siguen a su vez trayectorias bajo un sentido I6gico y eficiente coma de manera que una red
urbana persigue como objetivo la eficiencia y eficacia de su funcionamiento, a diferencia del sistema que de manera
integrada busca cumplir un objetivo desde su integralidad estructurada, la red urbana busca menores tiempos de
recorridos, optimizacién, rapidez en la comunicacion y el menor tiempo posible para cumplir con su objetivo; si se
habla de una red urbana, sus constitutivos serian los nodos a diferencia de los constitutivos del sistema (concebidos
como componentes, subcomponentes y elementos estratificados).

De la region

Finalmente al hablar de una regién se alude a un constructo conceptual artificial que integra sus constitutivos
al interior de su espacio delimitado, a diferencia del sistema no se concibe una conformacion articulada de sus
componentes, sino que guarda una identificacién comin y aglutinante respecto de la aplicacion de un concepto; es por
ello que la categoria regional puede llegar a superar los alcances y las extensiones de la escala urbana, de hecho, una
region puede llegar a conformarse por varios sistemas urbanos.
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La construccidn regional puede obedecer al criterio de los gedgrafos quienes han establecido regiones por
cuencas hidraulicas, o recursos naturales, por actividad econdmica y por su geografia cultural; otro aspecto conlleva
el enfoque regional para las ciencias sociales que ubican un objeto de estudio como el tema central de la region
aplicada; se distingue también el concepto de area cultural aplicada a las regiones asi como a los conceptos emanados
desde los referentes histéricos e ideoldgicos (Viqueira, 2001).

De las combinaciones conceptuales entre sistema, red y region

Al esclarecer cada uno de los términos, es posible enarbolar las combinaciones operativas conceptuales para
eshozar las rutas de procedimientos analiticos y los instrumentos pertinentes, asi que esclareciendo qué es un sistema,
una red y una region, se puede concebir, por ejemplo, que para efectos de un sistema de redes, se estaria refiriendo a
la integracion al interior de una delimitacion que en lugar de estar constituida de componentes y subcomponentes, los
entramados de redes fungieran como sus elementos constitutivos, por ende, el reto seria medir el funcionamiento
articulado de todas las redes de acuerdo al objetivo planteado por el sistema general.

Por otra parte, al aludir a un sistema regional, éste estaria articulandose en el espacio a partir de sus
constitutivos y nomenclaturas, partiendo de un eje conceptual que le diera un sentido de integracion.

Red = Sjistema de redes

Regién = Sistema regional

Red sistematica

Sistema Red sistémica

“ Red sistematizada

Regién F Red regional

Regién
sistematica

Region H Sistema Region sistémica

Regién
sistematizada

Esquema 2. Combinacidn conceptual de sistema, red y region.
Fuente: Construccion personal a partir de discernimientos empiricos desde aplicaciones en proyectos de investigacion.

Al abordar las combinaciones del concepto “red” con “sistema”, es conveniente destacar en la aplicacion del
adjetivo de éste Ultimo, pues al referir lo sistematico, consiste en la reproduccién del funcionamiento del sistema de
manera cada vez mas eficiente; por otra parte, cuando se habla de lo sistémico, se refiere a las caracteristicas que
confiere el ser del sistema, mas que su funcionamiento, mientras que la sistematizacién es meramente instrumental y
conlleva la repeticion de ciertos pasos o procedimientos.

Es asi como se habla de una red sistemética cuando en la trayectoria o flujo, se distinguen ciertos
componentes que permiten su activacion, de manera que se evalla una red como si fuera la integralidad misma, sin
distinguir fronteras o delimitaciones a su paso, Unicamente importa llegar del punto A al punto B de manera eficiente
y dando lugar a la reproduccién de su funcionamiento en redes sistematicas subsecuentes; en cambio, al hablar de una
red sistémica, se aluden a los constitutivos o componentes de la red que la hace conformarse en si misma, por eso este
concepto de red sistémica se aplicaria a ambitos mas abstractos y en materia reflexiva, no asi la red sistematizada que
implicaria la reproduccion continua de sus pasos y procedimientos con claridad.

Otra de las combinaciones que a menudo se encuentran en los analisis, consiste en red regional, o en plural,
redes regionales, para cuya construccion, se hablaria de una escala mas general y abstracta de una red que a su vez
guardara una filiacién o identificacion con el constructo de una regién socioeconémica, cultural, historica o ideologica;
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por ende su medicion partiria del funcionamiento aplicado de los conceptos de la region a través del recorrido de la
red.

De encontrarse la combinacién conceptual alusiva a regidn sistematica, se hablaria de las regiones
integrandose a un entramado mayor, donde la funcién se consolidara y su conformacién al interior se diera en funcion
de las actividades tendientes a cumplir con el sentido en si de la regién, encontrandose como caracteristica principal,
la susceptibilidad de reproducir rutinas a escala regional de forma ininterrumpida.

Si se llegase a encontrar un concepto en alusion a regiones sistémicas, éstas conllevarian una caracterizacion
no sélo de la finalidad y funcionamiento, sino también, de la articulacion de cada uno de sus constitutivos, de ahi que
esta construccion aparezca en ciencias sociales; por otra parte, al conceptualizar una regién sistematizada, se aludiria
a la construccion de una region bajo un concepto o eje central, y sus constitutivos conformarian papeles o roles muy
especificos a cumplir, un alcance que se esperaria en la conformacion de comités y agrupaciones, donde la
identificacion de una cobertur regional, estaria compuesta por elementos que conocen muy bien sus atribuciones y
funciones.

Conclusiones

La reflexion emanada de este ejercicio de categorizacion conceptual ha dado como resultado no Gnicamente
las claras el esclarecimiento de los términos, sino que a partir de esto puede definirse con mayor claridad el alcance
en la aplicacion del sentido de abordaje para encontrar los instrumentos y herramientas analiticas mas adecuadas.

Se han detectado ciertas consideraciones de gran importancia en el abordaje de estudios que se dirigen hacia
el desarrollo de las ciencias-frontera. Estas distinciones son importantes para delimitar y a su vez, redefinir
categorizaciones de anélisis y estudios, abonando al tema metodolégico y de caracterizacion en los analisis
referenciales.

La pertinencia de la reflexion en el debate de las fronteras conceptuales, constituye una aportacion relevante
al atender diferentes orientaciones en torno a un mismo tema; el reto de la multidisciplinariedad no sélo conlleva la
conciliacién tematica, sino también, desdibujar las posibles fronteras a fin de consolidar un lenguaje comin que
permita un analisis adecuado del fenémeno espacial.
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Afrontamiento del Estrés Laboral ante las Diferencias Generacionales

Angel Roméan Morales Sauza!, Sall Axel Gonzalez Diosdado? Carlos Fernando Paredes de Ledn?,
Frida Andrea Flores Rios* Dra. Ma. Martha Rincon Escobedo®

Resumen—El estrés laboral presenta pérdidas de un billdn de délares anuales de acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud.
Por ello se plante6 la siguiente pregunta ¢;Como afrontan el estrés laboral las diferentes generaciones del TECNM plantel laguna?
Se trabaja desde un disefio de investigacion no experimental transeccional de tipo descriptivo, como caracteristica se recolectan los
datos en un Gnico momento, la muestra es probabilistica intencional selectiva, trabajamos con egresados de diferentes generaciones
y carreras del TecNM campus Laguna. La Investigacion demostré que el 50% de los trabajadores egresados del Tecnolégico de la
Laguna consideran que sus jefes no son conscientes de los efectos del estrés en sus trabajadores, afrontandolo por su cuenta a través
de distintos métodos. Se concluye que la forma 6ptima de solventar esta problematica seria concientizar a los empleadores a tomar
accion en el asunto a través de un sistema de liderazgo 4x4 considerando las diferencias entre cada generacién presentadas por Ivan
Laviny las leyes de Liderazgo de John Maxwell.

Palabras clave—Afrontamiento del estrés, Diferencia generacional y Liderazgo 4x4

Introduccion

Hans Selye definié el estrés como la respuesta general del organismo ante cualquier estimulo estresor
(Aquellos estimulos, condiciones o situaciones que provocan estrés en un individuo o colectivo) El estrés se divide en
tres etapas; Fase de alarma, fase de resistencia y fase de agotamiento. La primera fase inicia con la aparicion de un
peligro o estresor, produciendo una reaccién de alarma en la cual la frecuencia cardiaca aumenta al igual que la
capacidad respiratoria, las pupilas se dilatan asi como tambien aumenta la coagulacion de la sangre junto con otros
sintomas; En la segunda fase el individuo se adapta y afronta la situacion que le provoco el estrés, reduciendo asi el
efecto de los sintomas; La Ultima Fase se provoca cuando el estimulo estresor afecta con mucha frecuencia al individuo
provocando agotamiento fisico y mental (Cruz et al.,2016)

Entre los trabajadores una de las causas mas comunes del estrés son un ritmo acelerado de trabajo, falta de
apoyo, un excesivo nivel de responsabilidad con la empresa entre otros factores. Esto se refleja en el sindrome de
Burnout, el cual ocurre cominmente en individuos que sostienen relaciones interpersonales intensas dentro de su area
de trabajo (relacionarse con jefes, subordinados, compafieros, clientes, proveedores,) ademas de tener un nivel de
compromiso excesivo con su lugar de trabajo generado cominmente por la sobrecarga de labores a causa de sus
empleadores (Méndez Venegas, 2004)

Dentro de los entornos laborales se pueden clasificar los factores de estrés en un total de seis categorias, la
cultura y estructura organizacional, territorio, tecnologia, liderazgo y acoso psicolégico. De estas seis categorias, se
considera al liderazgo como una de las principales, puesto que un liderazgo mal ejecutado lleva a una cultura centrada
mas en los resultados y tareas, desvalorando a los trabajadores y sus contribuciones, llevando a una sensacion de apatia,
desinterés y una gran falta de compromiso por la empresa, agregando también un sentimiento de frustracion al no haber
una verdadera apreciacion por las labores realizadas (Cruz, 2012)

De acuerdo con las investigaciones de Molina Lara y Monarrez Pacheco (2021) asegura también que otras
consecuencias del estrés laboral y el sindrome de Burnout a nivel organizacional son un descenso en la productividad,
dificultades en la adaptacion de nuevos empleados, ausencias prolongadas de los trabajadores, asi como también tienen
un impacto en los costos de salud de tanto de la empresa como de los trabajadores al tener que solicitar asistencia
médica y terapia en los casos de estrés mas extremos

Sin embargo, el estrés a lo largo del tiempo no se ha reflejado de la misma manera puesto que la cultura del
entorno laboral ha ido variando a través de las décadas debido a los cambios generacionales que se han ido presentando
a lo largo de la historia, habiendo en la actualidad 4 generaciones que conviven en los entornos laborales, siendo estas
Baby boomers (1945-1964), Generacién X (1965-1978), Milenials (1979-1997) y Centenials, también conocidos como
generacion Z (1998-2014). (lvan Lavin; 2020)

A raiz de los cambios generacionales dentro del ambito laboral se van diferenciando las formas de intereses
laborales de las personas, en la actualidad, la generacidn Z buscan trabajos flexibles o a distancia que puedan hacer

1 21131384 estudiante de cuarto semestre de la carrera de Gestion empresarial alu.21131384@correo.itlalaguna.edu.mx
2 21131440 estudiante de cuarto semestre de la carrera de Gestion empresarial alu.21131440@correo.itlalaguna.edu.mx
3 21131386 estudiante de cuarto semestre de la carrera de Gestion empresarial alu.21131386@correo.itlalaguna.edu.mx
4 21130096 estudiante de quinto semestre de la carrera de Gestion empresarial alu.21130096@correo.itlalaguna.edu.mx
5 Docente del area de ciencias econémico/administrativas del TECNM campus Laguna martha_rincon@correo.itlalaguna.edu.mx

AcADEMIA JOURNALS

ISSN online 1946-5351 Tomo 05 - Humanidades, Ciencias Sociales, y Bellas Artes
Vol. 15, No. 3, 2023 5.56




Articulos del Congreso Internacional
de Investigacion Academia Journals Fresnillo, Zacatecas, México
Fresnillo 2023 © Academia Journals 2023 20y 21 de abril, 2023

desde casa para tener actividades simultaneas que les generen ingresos adicionales. Las diferencias generacionales han
sido muy marcadas dentro del ambito laboral. A lo largo de los afios, el tipo de comunicacién que se ejerce en las
empresas es completamente diferente, hoy en dia en menos de un minuto se puede relacionar a cualquier parte del
mundo, mientras que en tiempos anteriores existian maneras muy limitadas de hacerlo y tomaba mucho mas tiempo,
ademas de que las motivaciones y el interés por el trabajo ha ido cambiando a través de las generaciones.

Las antiguas generaciones se tenian que adaptar al trabajo que lograran conseguir puesto que su interés se
encontraba en el dinero generaban para su familia, hoy en dia eso no es asi, pues la generacion Z se concentra primero
en encontrar y mantenerse en su zona de confort antes que buscar conseguir mejores oportunidades laborales. Otra
ejemplificacion de choque generacional seria la situacion en la cual la generacion X disfruta de la formalidad y
generaciones atrds son mucho méas marcados ademas de estrictos en ese aspecto, mientras que los Milenials y
Centenials son notoriamente mas abiertos a la hora de comunicarse de forma informal entre sus allegados, llevando
esto a una serie de conflictos que generan tensiones y estrés dentro de los ambientes laborales.

El liderazgo es una rama que para la investigacion es importante conocer, para ello el libro titulado “Las 21
leyes irrefutables del liderazgo™ Escrito por John Maxwell (1998) ha sido una guia clave en la investiga de esta
problematica, en este libro se defiende la idea de que el estrés no sdlo depende de cada persona si no también de el
entorno donde se encuentra y sobre todo con quien convive es de suma importancia ya que todos son personas
diferentes; el tener un puesto como lider no solo es controlar el estrés propio si no también todos sus colaboradores,
para esto es imperativo el tener la capacidad de crecimiento, tener influencia en las persona, responsabilidad, tener
ideas claras, saber dirigirse a las personas, tener confianza, ser respetuoso, realista, optimista, etc. Ser lider no es un
trabajo facil ya que se tiene que trabajar dia con dia, conocer a las personas, guiarlas y crear nuevos lideres a los que
inspirar

Metodologia

Se trabaja desde un disefio de investigacion no experimental transeccional de tipo descriptivo, como
caracteristica se recolectan los datos en un Unico momento, la muestra es probabilistica intencional selectiva,
trabajamos con egresados de diferentes generaciones y carreras del TecNM campus Laguna. Se elaboré una encuesta
a una muestra de 65 trabajadores dentro de un rango de edad de 20 a 55 afios con una predominancia en jovenes de
entre 20 y 25 afios de edad, seguida de adultos con una edad mayor a los 50 afios.

A su vez se realizaron investigaciones de diversas fuentes haciendo principal énfasis en los autores Ivan Lavin
y John Maxwell, ya que sus investigaciones, teorias y experiencias son de gran valor y son bases para la investigacion.
Esta informacion fue complementada con una entrevista a Ivan Lavin escritor del libro Liderazgo 4x4 Todo terreno,
proporcionando una amplia cantidad de informacidn sobre los temas planteados con anterioridad, asi como su propia
visién respecto a ellos.

Resultados
En base a la encuesta realizada a las/os egresados a del TecNM campus Laguna de diferentes generaciones se
obtuvieron los siguientes resultados. La muestra consistié en un total de 70 encuestados, de los cuales el 31.3%
pertenecia a la generacion Centilenial mientras que el 34.4% consistia en egresados de la generacion X y el 34.4%
restante son miembros de la generacion Milenial, teniendo asi una muestra equivalente.
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¢ Qué sintomas identificas que has padecido de estrés?

No he padecido ninguno [l 6.20%

Mas de un tipo de sintoma | NN 15.40%

Conductuales: Agresion, falta de iniciativa, frustracion,
desinterés

I 20%

Psicologicos: Ansiedad, depresion, falta de
concentracion

I 52.30%

Fisicos: Fatiga, tensién muscular, Dolor corporal,
insomio

I —— 70.80%

0.00% 10.00%20.00%30.00%40.00%50.00%60.00%70.00%80.00%

Figura de Fuente propia 1.1

En la figura 1.1 se puede observar que el 93.7% de los encuestaron identificaron los sintomas del estrés que
han sufrido en su ambiente laboral, esto se pudo ver reflejado al momento en que se les cuestiono que sintomas han
Ilegado a padecer en consecuencia del estrés. EI 70.8% asegur6 haber tenido los padecimientos a nivel fisico del estrés,
en comparacion un 52.3% aseguro llegar a los padecimientos psicolégicos y el 20% llegaron a las aflicciones
conductuales como consecuencia del estrés, existiendo solo un 6.2% que no han llegado a padecer ningln sintoma del
estrés.

Estos resultados se pueden relacionar con las investigaciones de (Inserta autor aqui) puesto que en este nos
menciona que se puede llegar a padecer mas de un sintoma de estrés al mismo tiempo, esto en dependencia de su
frecuencia e intensidad en el dia a dia de los trabajadores, derivando esto a su vez en problemas de productividad que
afectan a las empresas asi como también puede derivar en el padecimiento conocido como “Sindrome de Burnout” el
cual se ha vuelto una gran problematica en los tiempos actuales

B Familia

M salario

m desarrollo personal
prestaciones

M deudas

Figura de Fuente Propia 1.2

En la figura 1.2 se revela que, de la muestra seleccionada, un 36.9% de los encuestados asegurd que su
principal motivacion para trabajar era el mantener a su familia, esto siendo un reflejo directo de lo mencionado por
Ivan Lavin en su libro Liderazgo 4x4 Todo terreno (2020) Donde menciona que la generacion X es aquella en donde
la gran mayoria son padres o madres de familia. Por otro lado, un 41.5% aseguro que su motivacion principal para
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trabajar era el desarrollo personal, siendo esto reflejo de la situacion actual de la generacion Milenial y Centenial, pues
son estos los que priorizan su desarrollo personal antes que el salario o los asuntos familiares.

Al momento de entrar en materia del estrés laboral, un 43.1% de los encuestados aseguré que los jefes en
su area de trabajo no son conscientes de los efectos del estrés en sus empleados, uno de los errores principales que
nos menciona John Maxwell en su libro “Las 21 leyes irrefutables del Liderazgo” (1998) En consecuencia, la gran
mayoria de los empleados se ven en la obligacion de afrontar los sintomas del estrés por su propia cuenta, siendo
los métodos mas destacables las actividades ltdicas con un 41.5% seguida de la meditacién con un 20% Sin
embargo, cabe destacar que un 16.9% de los encuestados aseguroé no utilizar ningiin método para afrontar el estrés,
reflejo de como la cultura laboral de la generacion X no afrontaban su estrés sino que lo sobrellevaban al sentirlo
como parte intrinseca del trabajo (Ivan Lavin; 2020)

S|
B NO

Figura de Fuente Propia 1.3

La Figura 1.3 refleja que un 55.4% de los encuestados asegurd que su productividad se ha visto mermada
en consecuencia del estrés que sufren en sus entornos laborales, esto puede relacionar con los encuestados que
aseguraron como sus jefes no parecen ser conscientes de los efectos del estrés laboral en sus trabajadores, trayendo
como consecuencia esta baja productividad (Cruz, 2012) La cual se podria evitar empleando el sistema de liderazgo
4x4 propuesto por Ivan Lavin en colaboracién con las leyes de liderazgo explicadas por John Maxwell

u S|
= NO

Figura de Fuente Propia 1.4

En la figura 1.4 se puede observar como, dentro de la muestra, un 35.4% asegur6 haberse visto envuelto
en conflictos dentro de su area de trabajo a causa de las diferencias ocasionadas por la brecha generacional, esto
siendo consecuencia de la incapacidad que tienen los jefes de cohesionar a las cuatro generaciones que coexisten
en la actualidad dentro de sus entornos laborales, tal y como sostiene el autor Ivan Lavin dentro de su libro
“Liderazgo 4x4 Todo terreno” (2020) Donde hace mencion a esta problematica desde su experiencia personal al
haber estado presente en diversos ambientes laborales tanto a nivel de empleado como a nivel administrativo y
gestor.
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Conclusiones

Los resultados obtenidos en la investigacion son un reflejo claro de la problemética que representa el pobre
manejo del estrés laboral de los empleados por parte de los jefes, siendo esta una de sus principales responsabilidades
como lideres y la cual esta siendo constantemente ignorada en los tiempos que corren, afiadiéndose ademas otros
aspectos que no suelen tomarse en consideracién como los son las diferencias generacionales en cuanto a la cultura
del trabajo y nivel de compromiso por parte de los empleados.

De acuerdo con una encuesta realizada al Autor Ivan Lavin se demuestra ampliamente el cambio generacional
y mas puntual sus diferencias dentro del ambito laboral A la cual la principal medida que propone el autor es dar mas
periodos de descanso para evitar y/o controlar esta probleméatica menciona que las generaciones se han vuelto mas
susceptibles a los efectos del estrés, como consecuencia ocurre un descenso en la calidad de vida del trabajador

Para manejar el estrés el autor menciona la importancia de las habilidades gerenciales y su impacto en la
productividad del trabajador la capacidad de facultar y dar el adecuado equipo es lo més importante, asi mismo se
producen problemas internos que afectan a toda la empresa desde la calidad del producto o servicio hasta el ambiente
en que se desenvuelve el empleado cualquier persona puede desarrollar estas habilidades de liderazgo si asi se desea
independientemente de la generacion en que se ubique requiere de voluntad, actitud y profesionalismo para una
adecuada gestion empresarial

Para ello el autor propone medidas para afrontar el estrés tales como eventos de integracion, formacion en
habilidades blandas que ayuden a sacar de la rutina al trabajador y haga més hincapié principalmente en la salud mental
del ya mencionado, ademas de también hacer un especial énfasis en las habilidades de comunicacion e integracion con
los empleados en dependencia de sus cultura laboral para asi evitar conflictos asi como también aumentar el
sentimiento de pertenencia y motivacion de los empleados.

Cabe a destacar también la aportacion realizada por el autor John Maxwell en su libro “21 leyes irrefutables
del liderazgo” Donde expone que gran parte de la motivacion laboral depende del liderazgo, aunque no todos como
personas, profesionales, directivos, etc. lo considere del todo importante. La figura del lider lleva consigo maltiples
responsabilidades, pues del liderazgo surge el potencial, la moral y el buen éxito de la empresa, todo lo que conlleve
un gran guia, que motive, inspire, ensefie y aprenda de los demaés siempre tendré buenos resultados de quienes lo sigan

Apéndice
Encuesta realizada via electronica a través de Formularios de Google utilizando el siguiente enlace
https://forms.gle/oWVptgispE7tRyQ27
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Impacto de los Canales Comunicacionales en las Elecciones de Paises
Caribefios

Abel Nazario Quifiones

Resumen— EI propdsito del estudio, es analizar la influencia de los actores y acciones de medios de comunicacion masiva, en
resultados electorales de paises caribefios. El papel de los medios de comunicacion, se posiciona como fuerza de impacto masivo,
creando un mecanismo para influir en la sociedad y demostrar sesgos partidistas en el contenido de la informacion. La investigacion
se apoya en la metodologia cualitativa, con enfoque interpretativo. De los resultados, Puerto Rico, por ejemplo, es influenciado por
lazos politicos y econémicos con Estados Unidos; Republica Dominicana, se apoyan en la reforma de medios; finalmente, Cuba,
a pesar de ser un estado constitucional de derecho, persiste el monopolio estatal sobre los medios de comunicacion, similares a
paises Sudamericanos, cuyos medios de comunicacion masiva, influyen significativamente en actividades electorales de paises,
pese los modelos sociopoliticos de algunos, la influencia esta regulada por la ley, el Estado y los actores socioeconémicos.

Palabras clave—Canales de comunicacion, Medios masivos, Resultados Electorales, Elecciones, Caribe.

Introduccién

En la actualidad, los medios de comunicacién ejercen un poder importante en la percepcion y
condicionamiento de las personas, en tanto, crean tendencias y acciones. Este espectro, no cambia el impacto de los
medios masivos en otras situaciones como las politicas, al momento de desarrollar las elecciones de un pais. Por
ello, el proposito de la pregunta de investigacion es, ¢de qué manera influyen los actores y las acciones de los
medios de comunicacion masiva en los resultados electorales?

Para aclarar tal cuestionamiento, se intenta ilustrar brevemente el desarrollo evolutivo de la comunicacion
como un elemento integral de la naturaleza humana y la forma como se vincula la practica de la comunicacion
masiva con el paradigma neoliberal, que prevalece a escala global y junto con el paradigma comunista. De esta
forma, se cristaliza la idea general de que la élite politica y econdmica de algunos paises utiliza los medios de
comunicacion, para influir en la opinién publica y en los procesos de eleccidn politica y desarrollan métodos
especificos para cada pais.

Para efectos de la presente indagacion, se tomaran algunos ejemplos como casos de estudio: Puerto Rico,
Republica Dominicana y Cuba. Asimismo, la formulacién de preguntas y objetivos de investigacion se ha utilizado
como base para determinar las dimensiones ontolégicas, epistemoldgicas y metodoldgicas de la investigacion y asi
reflejar los lineamientos generales, segln los cuales, se sigue el disefio teérico metodolégico Cualitativo con
enfoque interpretativo, usando debido a la naturaleza dindmica del enfoque fenomenoldgico, los métodos que
involucran analisis de contenido, analisis de literatura y entrevistas en profundidad indirectas, que nos permiten
interpretar los hechos sociales y politicos relacionados con los fenémenos que encontramos en su contexto global y
local. Finalmente, se justifica el estudio, en tanto que, en su conjunto, contribuyen a una comprension general del
impacto que tienen los medios de comunicacion masiva en los resultados electorales y la forma cémo influyen en los
actores, gracias a aportes del corpus tedrico-empirico de la investigacion.

Descripcion del Método
Los medios de comunicacion en el tiempo

Es un hecho innegable, que la comunicacion esta integrada en todos los aspectos de la vida en la Tierra y en
el mundo conocido, ya que la mayoria de los seres vivos, tienen alguna forma de transmitir informacion relevante,
ya sea a través del sonido, la vibracion, el gesto, la postura o el movimiento corporal. En ese sentido, Lafuente
(2013, p. 32) sostiene que en la naturaleza es posible describir modos de transmision de informacidn y éstas, se
adaptan perfectamente a las necesidades basicas de comunicacion de cada especie, por lo que se puede decir que la
comunicacion esta implicita en los habitos de especies de animales y los humanos.

Sin embargo, los individuos pertenecientes a los humanos, han desarrollado sistemas de comunicacién que
son Unicos y complejos, en relacion a cualquier otro organismo, por lo que algunos investigadores, como Lafuente
(2013), utilizan el concepto de "Homo Loquens™ (humanos que hablan), para enfatizar en las excelentes capacidades
para las relaciones de comunicacion. De hecho, desde la antigliedad la necesidad de comunicarse ha imperado,
cuando los ancestros humanos se basaban en gritos, exclamaciones y mimicas para transmitir informacién,
pensamientos, sentimientos y emociones, para asegurar su supervivencia (Eslava, 2002).

Este proceso comunicacional, con el tiempo fue evolucionando, con la creacién no solo del lenguaje
estructurado, sino con la escritura, ademas de los distintos medios empleados para ello, como los geoglifos, luego
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los papiros, las cartas, hasta llegar a la Edad Media con la Era de la Iluminacion y la creacién de la imprenta, con
ella la masificacion de la informacion con los carteles, periddicos y libros. Es asi, como el acelerado desarrollo
tecnoldgico experimentado por la humanidad en los siglos XIX y XX, dotd a los medios de comunicacion de un
mayor dinamismo y versatilidad, permitiendo la integracion de la comunicacién audiovisual y multidireccional de
masas, como medio de “registro, transmision, recepcion y reproduccion de noticias” (Gutiérrez, Rodriguez y
Camino, 2010, p. 272), tanto a nivel regional como global.

Lo cierto es, que hoy recibir, transmitir y compartir noticias, es constantemente accesible y es ya una forma
de vida del siglo XXI (Migliucci, 2015), la cual, se ha configurado como una practica cultural de la especie humana.
Hoy en dia, se han logrado grandes avances tecnoldgicos, los que han provocado cambios sociales radicales en el
mundo. Asi, la televisién, las noticias, la radio, la fotografia, el cine, los medios digitales y los teléfonos celulares,
entre muchas otras fuentes tecnoldgicas, son medios comunes de comunicacion, para las personas inmersas en la
sociedad del siglo XXI.

En este aspecto, parte de la historia de los medios y su utilidad se ha hecho evidente, no solo como
herramienta para la difusién de informacion y la practica cultural humana; sino también, para la manipulacion
ideoldgica de las masas, a través del control social, cuidadosamente elaborado de los medios. Una representacion o
percepcion del mundo que favorece una ideologia sobre otra, un sistema politico sobre otro, una forma de vida sobre
otra (Gutiérrez et al. 2010). De hecho, durante décadas, los medios masivos de comunicacion se han posicionado
como la herramienta idénea para moldear el imaginario colectivo; y, por ende, el control mediatico de determinados
grupos sociales.

Asimismo, durante décadas, los medios masivos de comunicacién se han posicionado como herramienta de
control mediatico de determinados grupos sociales, por ello Gonzélez (2019) amplia esta idea con una exposicién a
modo de ensayo que se centra en la informacion de los medios masivos de comunicacion que refleja la mortifera
extension del control ideoldgico ejercido por la poblacion. Hoy dia, banalizan la cultura, a través del espectaculo y
tratan de mantener la manipulacién mediatica de los ciudadanos; ademas, apoya la aceptacion de determinados
valores, roles y estereotipos, lo que conduce inevitablemente a la imposicion de estilos de vida, relaciones y
percepciones sin consenso ni discusion, solo conformismo (Gutiérrez et al., 2010).

De igual manera, es importante mencionar el poder mediatico y la comunicacion politica, ya que es un
referente importante en el marco epistémico de este trabajo. Porque la comunicacion y la politica histéricamente han
sido factores importantes en el desarrollo humano; ambos axiomas, contribuyen al desarrollo de las organizaciones
nacionales y de su potencial politico, econémico y social. Por ello, Reyes (2011) afirma que las personas, han
desarrollado la politica a lo largo del tiempo, comunicadndose para persuadir e influir en los ciudadanos, para que
acepten un modelo econémico, politico y social que se adhiere a ciertas normas, valores y principios institucionales,
especialmente aquellos de tipo politicos y gobernantes.

En este orden de ideas, es posible ilustrar que el origen de la comunicacion y las relaciones de poder, esta
indisolublemente ligado al origen de las personas y los procesos de su organizacion social, haciéndose eco de los
presupuestos. Por esta razdn, Reyes (2011), destaca que, en todos los regimenes politicos, en todas las culturas y
épocas, la comunicacion se orienta hacia la mision de defender la forma de dominacidn; y, de esta manera, se
enfocan en la “Obediencia Civil”. Es decir, tratan de crear las condiciones necesarias, para que funcione cualquier
relacion dominante. Partiendo del anterior supuesto, los medios masivos de comunicacion se utilizan en la
comunicacion politica, siempre y cuando, jueguen un papel protagoénico en el interés pablico, como principales
fuentes de informacién para las personas, en conjunto forman la opinién publica, y la informacién que generan los
medios es muy influenciable.

Segun esta propuesta, la opinion publica, se convierte en el resultado de un proceso social en el que los
medios de comunicacion intervienen de forma decisiva a partir de la l6gica de la comunicacion politica (Lippman
1979, citado en Rubio, 2009). En este orden y direccion, la base de esta indagacion, es el interés por profundizar
tedrica y empiricamente, en el tema de investigacion de los actores, funciones y relaciones de los fenémenos
mediaticos en contextos politicos, percibiendo que se esta considerando un campo de conocimiento relativamente
nuevo, no fue sino hasta la década de 1950, que la comunicacidn politica inicia como disciplina cientifica (Reyes,
O\'Quine, & Morales, 2011).

Los argumentos presentados en la introduccidn sugieren que el proceso politico de las elecciones, esta
influenciado a favor de la democracia, por las estrategias mediaticas implementadas; no solo, por los partidos
politicos, sino también, por las élites contendientes, aspectos que afectan la situacion politica y econémica de cada
pais. Tras esta conclusidn, un informe publicado por la Organizacién de los Estados Americanos (OEA) (2011),
destacd que los recursos de que disponen uno u otro candidato o partido en América del Norte y del Sur, para llevar
sus propuestas de gobierno al proceso electoral: “Son notoriamente desequilibradas." (OEA, 2011, pag. 28), e
incluso puede “distorsionar gravemente la opinion publica” (Organizacion de los Estados Americanos, 2011, p. 27).
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En este sentido, no es ningln secreto que la television, la radio y el periodismo, combinados con los medios
digitales, se han convertido en la actualidad en recursos tecnoldgicos mediaticos con poder, alcance y eficiencia de
distribucion, para que politicos y candidatos, los cuales, pueden proyectar sus ideas y difundir las propuestas de
distintos partidos politicos. Por ello, el uso oportuno y adecuado de estos medios masivos, genera una asimetria en el
estilo de las campafias politicas, de los candidatos y campafias electorales, que se realizan a lo largo del afio. Esto ha
tenido un gran impacto en los resultados del proceso de seleccion geografica de América a lo largo del siglo XIX'y
hasta la actualidad (OEA, 2011).

Hoy en dia, los candidatos de los partidos que se postulan para un cargo en cualquier nivel de gobierno
politico deben planificar y lanzar campafias mediaticas que incluyen transmisiones para: television, radio, noticias o
usuarios de Internet (Gutiérrez, 2010), porque de no hacerlo se limitaria significativamente la competencia politica y
la oportunidad de estrechar lazos con la opinion publica, asi también, la afiliacion politica de los votantes. Por lo
cual, este proceso de mediatizacién de las campafias electorales, no esta exento del control consciente de los duefios
y directores de la industria mediatica; quienes a su vez, forman parte de la élite econdmica y financiera de las
naciones, en tanto, actlian de acuerdo a sus especiales intereses , logrando crear y consolidar mensajes
comunicativos distorsionados, sobre informacion relacionada con los asuntos publicos, la conducta de los partidos
politicos, sus candidaturas y la autonomia, equidad y transparencia de la competencia politica (Baéz, 2018).

Los Medios de Comunicacién masiva y su relacion con los aspectos electorales

Es de destacar, que los medios de comunicacion masiva, tienen objetivos claros, uno de ellos es persuadir a
sus usuarios con determinada informacion. Esto los Gltimos afios, también ha calado especialmente en el &mbito
politico; donde, todos los interesados invierten con tiempo y dinero, en dichos canales, para lograr su objetivo
electoral. Por esta razon, un pequefio esbozo de investigacion sobre comunicacién presentado por Baez (2018),
muestra que las pautas de desarrollo de los medios en Centroamérica y Sudamérica, por un lado, corresponden a la
teoria de la comunicacion funcional, el estructuralismo lingiistico y semidtico de Levi-Strauss, Ferdinand de
Saussure, Talcott Parson, Niklas Luhmann, Robert Merton y Charles Wright, que brindan explicaciones funcionales
de la influencia de los medios en el &mbito politico; Asi también, bases tedricas comunicacionales de Theodor
Adorno, Pollack, Max Horkheimer, Jiirgen Habermas y Herbert Marcuse de teoria critica de los productos de la
industria de los medios, segun la cual, la cultura de masas se forma a partir de formas capitalistas de produccidn que
esclavizan a la clase de masas al violar la privacidad de los individuos y sus conciencias (Béaez, 2018).

En este aspecto, algunos territorios sudamericanos han experimentado recientemente una rebelion contra el
modelo neoliberal de distribucion de medios masivos, como lo evidencia Gonzalez (2019) al afirmar que los paises
sudamericanos han sido manipulados, la atencidn se centra en el surgimiento de alternativas mas creibles a la
hegemonia neoliberal de los medios. Sin embargo, no estéa dentro del alcance de este estudio considerar los
diferentes contextos politicos electorales en la region de América Central y del Sur, ya que se espera observar un
poco mas en detalle los casos de Puerto Rico, Republica Dominicana y Cuba, que estan ubicados en el Caribe.

Aspectos fundamentales de la Comunicacion Politica

Hoy por hoy, existen diferentes tipos de informacion en los canales comunicacionales, siguiendo el hilo
conductor de la presente investigacion en relacion a las elecciones, la comunicacion politica es aquella que refuerza
los aspectos incidentales politicos de un pais. Por ello, una vez que se han desarrollado las consideraciones
conceptuales de comunicacion y politica, se necesita un enfoque teérico del marco que combine estos dos términos
(es decir, comunicacion politica). Para esto, se intenta mirar algunas definiciones méas o menos completas, segin lo
consultado por los autores y siguiendo las pautas del desarrollo de su concepto, desde sus inicios hasta la actualidad.

Asi, la intencion principal que determina el discurso escrito lleva a sefialar que el origen de la
comunicacion y la politica se encuentra en el origen del hombre y sus procesos de organizacion social (Reyes,
O'Quinn & Morales, 2011). En este sentido, el concepto pragmatico de la comunicacion politica deviene desde que
las personas han vivido en grupo, de las relaciones de poder se han desarrollado a lo largo de toda la convivencia
(Reyes et al., 2011). Es util recordar, que existe una fina distincion entre el papel de la comunicacion politica, en
cuanto a sus caracteristicas, dependiendo de la relacion que juega en las democracias actuales o en relacién con los
gobiernos o dictaduras. Por ello, se muestran a continuacion las caracteristicas de la funcién de la comunicacion
politica, el cual se muestra en la Figura 1.
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Figura 1. Funciones de la Comunicacion politica. Fuente: Elaborado a partir de Pompilio (2016, p. 152).

En este aspecto, una mirada atenta a la Figura 1, muestra que, frente a las cualidades estimulantes de la
comunicacion politica, de acuerdo con la ética de la dimensién humana y las leyes de las instituciones democraticas,
existen cualidades rechazables que no corresponden a los ideales de la comunicacidn politica. De estos, el
autoritarismo se destaca como una forma de gobierno que implementa estrategias de comunicacion que son
inconsistentes con un ambiente politico respetuoso y una vision compartida; ya que, busca gobernar a las personas a
través de mensajes claros y unilaterales, por lo que las acciones instrumentales pueden conducir a la degradacion.
Sin la ética y las costumbres sociales, conducen a una de las consecuencias mas graves de cualquier institucion
social: un estado de anomia social.

Asi, bajo una dictadura, el intercambio politico existe, pero se distorsiona porque se utiliza para fines muy
distintos a los que sirve la moral politica, porque los ideales politicos son impuestos por las instituciones
dominantes, desvalorizando la igualdad de las personalidades y el respeto por lo diferente. ideas que solo buscan los
intereses de grupos de individuos en el poder politico. Segin Pompilio (2016), el papel de la comunicacién politica
es muy amplio, la cantidad posible de actores (individuales y colectivos) involucrados en ella, asi también lo
proponen Reyes et al (2011). Es importante, identificar a los principales actores de la comunicacién politica pues
son politicos y periodistas que intentan transmitir cierta informacion, por tanto, se categorizan a los actores de la
comunicacion politica en tres grandes categorias, a saber: (i) actores politicos, (ii) medios, (iii) sociedad (L6pez,
Gamir y Valera, 2018). De estas categorias, Ballester (2019) las reorganizo en cuatro grandes categorias de actores:
a) partidos politicos; b) comunicadores y periodistas; c) ciudadanos e instituciones publicas y privadas acompafiados
de empresas; y d) las Organizaciones No Gubernamentales (ONG) constituyendo el escenario donde se desarroll6 el
intercambio politico (Ballester, 2019).

Por tanto, siguiendo los lineamientos de Gonzalez (2017) y Ballestero (2019), se muestran a continuacién
en un mapa conceptual, que representa la comunicacion politica con tres ejes principales que trabajan con actores
que se posicionan y crean. En primer lugar, los medios de comunicacién, segun Gonzalez (2017); luego, quienes
aumentan el poder sobre otros actores, gracias a su férreo manejo y control de la informacion y la informacion, que
muchas veces determina, el actuar de los politicos y la opinién publica en la Figura 2.
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Figura 2. La Comunicacion Politica

En este orden de ideas, vale destacar que después de la década de 1980, los avances tecnoldgicos se han
acelerado y han afectado especialmente a la comunicacion, combinados con la irrupcidn de Internet, trajeron cambios
profundos en la comunicacion politica (Urribarri, 2015). Al respecto, Di Bonito (2015) identifica tres tipos de
influencia en el &mbito académico y practico: La meditacion politica, entendida como la adaptacion e interiorizacion
de la politica a la Idgica de los medios, para lograr su cobertura; concepto relacionado que recientemente representa
el desarrollo y actualizacion de las observaciones de la Escuela de Teoria Ambiental de Toronto (Finnemann, 2014,
citado en Lo6pez et al., 2018). La profesionalizacién de la comunicacion politica, incluyendo la transformacién de las
campanfias de una operacién ocasional de afiliados, a una operacién permanente de profesionales de la comunicacion
(Farrell et al. 2001, citado en Lépez et al., 2018). Por ello, la digitalizacién y reconocimiento generalizado del discurso
politico, ha resultado en el desarrollo de estrategias discursivas, en estrategias individualizadas entendidas como
centradas en la imagen del lider; es decir, los mondlogos y el movimiento de la negatividad, para dar paso a opositores
desacreditados (Di Bonito, 2015).

Comunicacion politica electoral

Hoy en dia, un apartado interesante a analizar en la comunicacion politica, especificamente en el campo
electoral, IDEA (2006) destaca que esta rama del conocimiento y del quehacer humano tiene una aplicacion muy
amplia, ya que puede ser utilizada para campafias politicas gubernamentales, referéndums, obtencién de leyes o, por
el contrario, su derogacion ( IDEA, 2006); asi como, fijar las agendas informativas de los lideres politicos y, por
supuesto, las campafias y muchas otras actividades impulsadas por la comunicacion politica. Este amplio abanico de
actividades, ha sido poco a poco explorado cientificamente a través de diversos estudios, entre los que destaca la
comunicacion politica electoral, o simplemente comunicacion electoral, por ser uno de los trabajos mas extensos en
el estudio de la comunicacion politica (Mufiiz, 2019).

En este sentido, IDEA (2006) tiene una vision muy pragmatica de la comunicacion politica electoral, diciendo
que corresponde a cualquier actividad organizada que tiene como objetivo transmitir un mensaje de tal manera que
pueda llegar e influenciar a los votantes tratando de persuadirlos, motivarlos, educarlos e informarlos. Asimismo,
Quesada (2020), investigador representante del Instituto Costarricense de Formacion e Investigacién en Democracia,
considera la comunicacion politica electoral estratégica como la planificacion detallada de los mensajes que se van a
transmitir con el claro objetivo de influir en lo que, los medios de comunicacidn y las principales fuerzas de oposicion.
De manera similar, OCPLA (2019), una organizacion de consultores politicos en América Latina, argumenta que la
comunicacion electoral, es una forma de comunicacion politica altamente especializada cuyo objetivo principal es
persuadir al publico votante durante una campafa electoral.
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De acuerdo con estos enfoques, el propdsito de la comunicacion electoral es colocar a un candidato electoral,
en un contexto politico particular, acercandose al imaginario colectivo de los votantes, a través de la imagen publica
y el discurso (IDEA, 2006). Para lograr estos objetivos, los partidos politicos utilizan el marketing electoral, que
corresponde al Gltimo concepto de datos, que se refiere al conjunto de técnicas, procesos y estrategias que utilizan los
lideres politicos y los candidatos para persuadir y ganar adeptos durante el proceso electoral (Benitez y Cortés, 2015).
Aspecto que se toca en la presente indagacion, pues, lo que se pretende es identificar el impacto de los canales
comunicacionales en las elecciones de paises Centroamericanos. Por ello, la importancia del Modelo de difusién, pues,
segun éste se podra o no calar facilmente en los medios y en los espacios comunicacionales, como se muestra a
continuacion en la Figura 3

Modelo de Difusion

de Rogers (1964) *®
En condiciones sociales
correctas, la informacion

que fluye desde los Cuando los medios le dan
medios de comunicacion significado a las acciones,
sobre una innovacion tienden a construir la

comprensiéon interpersonal y
colectiva de la realidad.

puede ser absorbida por
las personas.

Los medios de
comunicacién son cada
vez mas intrusivos y
disociadores del

Deben existir ciertas
condiciones para que los
medios de comunicacion

afecten la opinién escenario politico frente al
publica, entre estas la debilitamiento de los
credibilidad. partidos politicos.
Mod. Transaccional Modelo de Intrusién de los
de Bauer (1964) e Medios de Patterson
(1982) y Arterton (1984)

Figura 3. Modelos Comunicacionales. Fuente: Elaborado a partir de lzurieta (2007)

Responsabilidad social.

En la actualidad, otro aspecto que poco se toca es la responsabilidad social de los medios masivos de
comunicacion, y con ello, el impacto que generan en la ciudadania, desde el punto de vista ético. Para Arévalo y
Cancelo (2017) los medios de comunicacion son los encargados de cumplir sus tres cualidades: informar, educar y
entretener. Desde que se transito la década de 1970, el desarrollo de la comunicacion responsable comienza con el
logro de estos objetivos sociales, que han sido cuestionados. En particular, los medios televisivos, se han consolidado
como un medio de informacion y evita el rol de coaching social. Asimismo, en cuanto a la informacidn, se observan
diferencias significativas en el desarrollo de la informacidn segun la filiacion ideolégica de los medios.

Asimismo, teniendo en cuenta la responsabilidad social de los medios de comunicacion, se consideran
elementos fundamentales, para que su audiencia se informe de forma solidaria y en el marco de la ldgica moral que
los sustenta. Sin embargo, hay cada vez mas llamados publicos, especialmente en el caso latinoamericano, para que
los medios de comunicacion desempefien su papel pleno respetando los derechos de la sociedad, tal como los definen
organizaciones internacionales como las Naciones Unidas (1948) y la OEA (1969), Oficina del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (1976), UNESCO (1978) y (Organizacion de los Estados
Americanos, 2000).

En este mismo contexto conceptual, es Util resaltar que existen diferencias reales y comprobables en los tipos
de informacion que producen las agencias de medios publicas o estatales y las agencias de medios comerciales o
privados. En este orden, cabe recordar que las noticias se crean mediante un sistema de agenda-setting. Las agendas,
estan disefiadas para satisfacer las necesidades de los principales actores de la opinion publica, al mismo tiempo que
se dirigen a instituciones, organizaciones privadas, medios de comunicacion y ciudadanos. En este sentido, Arévalo y
Cancelo (2018) afirman que los ciudadanos deben ser el factor principal en el establecimiento de la agenda de los
medios, pero se ha demostrado cientifica y profesionalmente que los destinatarios de los medios no interfieren en el
establecimiento de la agenda, aunque hay un elemento de creacion de informacion.
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En este contexto, la agenda-setting se disefia y desarrolla mas en funcion de los intereses que de las
necesidades de los ciudadanos, proporcionando asi una formulacién cercana de la informacién que quiere intervenir
fuertemente en la formacion de la opinion ciudadana. Las opiniones publicadas, estan disefiadas para formar opiniones
en respuesta a los principales grupos politicos y mediaticos y no promueven necesidades y demandas sociales
especificas (Arévalo y Cancelo, 2017). Lo presentado, brinda la oportunidad de arrojar luz sobre cdmo se contradicen
dos elementos basicos de la actividad mediatica: por un lado, la falta de responsabilidad social de los medios. La
responsabilidad social de los medios, se ha convertido en un tema constante de discusion tanto dentro como fuera de
los medios; ante esta situacion, la responsabilidad social de los medios de comunicacién est4 relacionada con el
impacto de sus contenidos en la sociedad o los ciudadanos.

En este marco, se da a la responsabilidad social la perspectiva de entes comunicadores que estan llamados a
asumir la responsabilidad social desde roles apropiados socialmente beneficiosos. Asi también, deben apoyarse en los
contextos legales de cada pais, y si marco constitucional, como en efecto sucede en los paises inicialmente observados.
Fundamentos legales de los paises

En materia de elecciones politicas, la Ley Electoral (2011), aprobada por la Asamblea Legislativa de Puerto
Rico el 10 de junio de 2011, derogd la Ley NUum. 20 de diciembre de 1977, que permite la eleccion simultanea del
gobernador y legisladores por cuatro afios. Establece el sufragio universal como derecho igual, secreto, directo y
libre, por el cual los ciudadanos puedan votar conforme a su conciencia (La Asamblea Legislativa, 2011). En cuanto
a la prensa puertorriquefia, cabe sefialar que tiene una larga historia que se remonta a 1806, cuando el comandante en
Jefe de Puerto Rico publico por primera vez el medio oficial de noticias y lo reconocié como La Gaceta. Se publicé
a pesar de la invasion estadounidense. Ha estado en funcionamiento continuo durante casi un siglo.

En el caso de Republica Dominicana, tiene un sistema politico basado en la democracia representativa, que
también consta de tres poderes separados del gobierno: el ejecutivo, el judicial y el legislativo. En este caso
particular, el presidente electo de la isla cumple funciones ejecutivas duales, ya que es a la vez jefe de Estado y jefe
de gobierno.

En cuanto a la Republica de Cuba, su historia politica contrasta con la de los otros dos paises mencionados
anteriormente, ya que, desde la década de 1950, especialmente después de la victoria de la Revolucién Cubana en
enero de 1959, se han creado casi medio centenar de estados socialistas sobre la base de él. Fue Primer Ministro
(1959), luego Presidente del Consejo de Estado y Presidente del Consejo de Ministros (1976) hasta su muerte, por lo
que su poder politico fue sustituido por su sucesor, su hermano Raul Castro, y luego a Miguel Diaz. -Canel desde el
19 de abril de 2018, primer dirigente cubano nacido durante la Revolucién Cubana en alcanzar el mencionado cargo
politico-administrativo.

Este modelo politico, impone en Cuba un sistema electoral muy diferente a los sistemas establecidos en
Puerto Rico y Republica Dominicana, ya que se rige por un programa electoral no competitivo en el que se limita la
libertad y eleccion de los electores en un ambito politico de caracteristicas totalitarias. (Instituto Americano de
Derechos Humanos-I11DH, 2017). A este panorama se suman las limitaciones del sistema mediatico, cuyos medios
son controlados o vigilados estrictamente por el oficialismo desde hace mas de sesenta afios, imponiendo un filtro
ideoldgico y politico, a toda la informacidn difundida en los medios masivos.

Luego de una amplia descripcion de aspectos politicos, electorales y mediaticos en los paises elegidos
como casos de estudio, se puede reiterar, que la tesis se enmarca en la disciplina de las ciencias de la comunicacién
politica y su proposito es analizar la influencia de los medios en las masas. Comunicar en tres escenarios de eleccion
politica diferentes, a saber: Puerto Rico, por su caracter colonial, que encarna predominantemente los principios del
modelo politico norteamericano. En la Republica Dominicana — un tipico sistema politico participativo democratico;
y, finalmente la Republica de Cuba, que ha estado bajo un sistema politico comunista desde mediados del siglo XX.

Considerando lo importante del proceso comunicacional y las elecciones de un pais, las Naciones Unidas
(2012) enfatiza la necesidad de promover estrategias de los medios, cabe sefialar que, para ello, es necesario analizar
la situacion, definir metas, planificar acciones y monitorear el proceso y resultados de la estrategia de medios. El
trasfondo conceptual de la planificacion estratégica de medios, permite indagar en su actualidad, que afecta al
periodismo razonable y resuena con la logica de la responsabilidad social. La derivacion del referente en este articulo
gana valor en la medida en que proporciona una base ontolégica que invita a analizar el impacto de las acciones de
los actores y los medios de comunicacién en los resultados electorales en el caribe en Puerto Rico, Republica
Dominicana 'y Cuba, a lo largo de los afios, del periodo 2010-2020 como se muestra en la Figura 4.
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Figura 4. Estrategias de Medios. Fuente: Basado en 1IDH (2017, pp. 356-358).

En este marco de accidn, la region latinoamericana representa un mosaico heterogéneo de sistemas politicos,
desde democracias unitarias como Uruguay y Costa Rica, hasta regimenes mixtos como el de Venezuela. Ademas, la
mayoria de los paises estdn experimentando una evolucidn politica de regimenes totalitarios a democracias
incompletas, como en Chile y Argentina (Notimerica, 2017). Luego estan paises como Colombia, donde las luchas
por el poder politico han dejado su huella en las instituciones democraticas y la confianza de los ciudadanos en la
representacion politica y las elecciones. Estas ideas son sustentadas por Dalanegra (2018), quien afirma que los
territorios latinoamericanos desde la década de 1930, enfrentan constantes cambios de gobierno, inestabilidad y una
tendencia a mantener ciertos modelos de liderazgo politico, por un lado, e intentos de cambios de la ideologia por
otro, que falla muchas veces.

En este sentido, para estudiar los mercados electorales, las posibles alianzas estratégicas, los perfiles, y
percepciones de los votantes, asi como el discurso de la competencia, para encontrar un nicho y una posicion para
representar mejor la politica a través de imagenes, propuestas de politicas. y mensajes de comunicacion coherentes
capaces de influir en la imaginacion colectiva e individual de los votantes y persuadirlos para que finalmente apoyen
la candidatura (IDEA, 2006). A continuacion, se muestra en la Figura 5.
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Figura 5. Aspectos clave de la campafia. Fuente: Basado en IDEA (2006a) y OCPLA (2019).

Por ello, segiin Mendieta y Estrada (2017) en las cuentas de internet se privilegia su uso para promover la
imagen publica, materiales audiovisuales (imagenes y videos) sobre acciones y propuestas de politicas. Otra de las
ventajas de los recursos digitales, es la capacidad de brindar informacion personalizada a audiencias segmentadas
gracias a los recursos de Internet (Urefia, 2019). Las redes sociales: Segun la investigadora Murcia (2018), es un hecho
innegable que la mayoria de los politicos actuales elige las redes sociales para intentar favorecer la difusién de su
mensaje y, ademds, dar una imagen mas cercana a los votantes. Otro investigador, que llama la atencion sobre el uso
de las redes sociales en las campafias electorales es Urefia (2019), quien sefiala que los ciudadanos pasan cada vez
mas tiempo en las redes sociales donde estan los votantes. En cuanto a los recursos digitales como paginas web, redes
sociales y otras aplicaciones desarrolladas para teléfonos méviles, Mendieta y Estrada (2017), explican que se utilizan
de manera innovadora para comunicar la politica electoral al combinar el discurso politico con ideas en oraciones
cortas, delimitadas y ricas.

Comentarios Finales

Enfoque de la investigacion

La presente investigacién se basa en un enfoque cualitativo, que permite a los investigadores comprender la
necesidad de observacién e interpretacion, libre del objetivismo propio de la corriente positivista, porque los métodos
cualitativos otorgan a las personas un sentido realista, a partir de su mundo interior, teniendo en cuenta sus valores.
creencias, ideales y miedos, estan en la toma de decisiones de cada persona, porque permiten analizar su realidad, lo
que les es practico y lo que no, ventajas y desventajas, lo que facilitara la cooperacion con los compafieros para resolver
problemas cotidianos especiales y ordinarios. Epistemologicamente, la metodologia cualitativa apoya el modelo
dialéctico, donde el conocimiento surge de las relaciones sujeto-objeto, y el conocimiento no sera objetivo, sino
subjetivo. Ontol6gicamente, es decir, en relacidn con la naturaleza de la realidad, los objetos se presentan como
estructurales o sistémicos. Los paradigmas cualitativos no son paradigmas racionalistas desde un punto de vista
axioldgico, porque los paradigmas cualitativos surgen para explicar como se construye y comprende la realidad. El
enfoque utilizado en el estudio es cualitativo, este estudio se basa en este paradigma, porque mira una situacion
especifica que es parte de un todo dindmico, parte de una realidad en constante cambio, lo que nos permite mirar tres
realidades desde un punto de vista comparativo, caracterizado por diferentes condiciones o caracteristicas, en
diferentes escenarios, el impacto los medios comunicacionales y los resultados electorales en Puerto Rico, Republica
Dominicana y Cuba, durante la Gltima década entre 2010 y 2020 ha llevado a las consecuencias de esta realidad.

Desde este enfoque, se ve como una investigacion analitica, es un intento de comprension de un tema o
situacion y en la que se trata de reinterpretar un evento y contrastarlo con otro evento, como la evaluacion de eventos
mediaticos locales durante el proceso electoral en Puerto Rico, Republica Dominicana y Cuba de 2010 a 2020. Se
refiere a investigaciones cuyo objetivo principal es establecer hechos sobre ciertos aspectos, como la descripcion de
los sistemas electorales en tres territorios del Caribe; la influencia de los medios de comunicacién de masas en
determinados fendmenos, como el proceso electoral y su influencia en los gustos y preferencias personales Influencia,
que indica su comportamiento social.
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También segin Martinez (2006), por un lado, puede basarse en enfoques cualitativos paradigmaticos, como
el enfoque hermenéutico, que enfatiza la condicion humana para explicar las situaciones observadas y buscar su
significado. Por ello, se recomienda su uso en los casos en que los datos recogidos en su totalidad o en parte puedan
dar lugar a distintas interpretaciones del comportamiento humano en funcién de la medida en que se produzcan las
variables objeto de estudio. Por otro lado, se basa en un método que ayuda al investigador a organizar los pasos a
seguir de acuerdo con las leyes o0 normas predeterminadas del paradigma y la visidén cognitiva ontolédgica cercana al
objeto de investigacion, lo que permite obtener el conocimiento necesario. sobre el fendmeno en estudio. EI enfoque
fenomenolégico de Heidegger 1927, que segin Ledn (2012) se define como una metodologia filos6fica que descubre
el sentido de la persona o de la existencia de una manera diferente a la tradicion positivista, con el objetivo primordial
de comprender qué significa ser persona y cémo el mundo actlia como la gente entiende.

De acuerdo con este enfoque, los humanos tienen un mundo en el que las cosas tienen un significado y una
percepcién humana en la vida cotidiana, y este significado, estd moldeado por la cultura y el lenguaje. El conocimiento
objetivo también es imposible con este método. Desde este punto de vista, todo conocimiento es creado por las
personas, tratando de comprender que ellas también son parte del mundo, e interpretarlo y transformarlo dentro de si
mismas. Un enfoque fenomenoldgico aborda los fendmenos que las personas perciben y permite describirlos, expone
que el objetivo de la fenomenologia, no es tanto describir un aspecto de la naturaleza de las ciencias naturales, es Util.
cientifica, también desde este punto de vista metodolégico, el investigador se reconoce como el intérprete de la
realidad autoconstruida del principal proveedor de informacién, la base del conocimiento es el didlogo que se
desarrolla entre el sujeto (sus intereses, experiencia, experiencia) y lo adquirido.

Métodos y herramientas de recopilacion de datos.

Debido a la naturaleza dindmica del enfoque fenomenoldgico, estos métodos involucran andlisis de
contenido, analisis de literatura y entrevistas en profundidad indirectas, que nos permiten interpretar los hechos
sociales y politicos relacionados con los fendmenos que encontramos en su contexto global y local. EI marco
metodoldgico del presente estudio, utilizé entrevistas en profundidad, el objetivo final es comprender la perspectiva
de las personas investigadas, comprender sus categorias psicoldgicas, interpretaciones, percepciones y sentimientos,
las razones de sus acciones, de manera similar Taylor y Bogdan (2000) aprendieron en entrevistas cualitativas en
profundidad que son un encuentro cara a cara entre un investigador y una vida, experiencia o situacién verbalizada.

Cabe mencionar que el objetivo principal de esta técnica es comprender la informacion relevante que puede
brindar el entrevistado. Una herramienta apropiada para esta técnica, es el guion de entrevista, las formula como una
serie de preguntas en funcion del caracter y antecedentes del entrevistado. Robles (2011) considera que la estructura
del manuscrito de la entrevista en profundidad debe basarse en todos los sujetos que componen el estudio. Se cree que
cada sujeto, tiene una forma personal Unica de expresar su realidad desde su propio punto de referencia, y los
investigadores buscan comprender esta perspectiva particular. Con fines investigativos, se realiz6 una busqueda
sistematica de informacion que muestre cémo se desarrollé la campafia, el proceso electoral y los resultados en los
siguientes paises: Puerto Rico, Republica Dominicana y Cuba.

Poblacion y muestra

El universo o poblacién de estudio elegido, permite una gran diversidad. Por ello, se ha decidido analizar una
muestra de la cobertura de los medios digitales de los hechos noticiosos relacionados con la campafia, proceso electoral
y resultados en cada uno de los siguientes paises: Puerto Rico, Republica Dominicana y cuba En este contexto, a
continuacion, se describen los medios de comunicacion mas relevantes seleccionados para este estudio como total de
medios que componen la poblacién: Puerto Rico: 19 medios, Republica Dominicana: 30 medios y Cuba: 24 medios.

En este sentido, el criterio de seleccion de esta poblacién fue conocer sus rasgos salientes antes de conocer
el contenido de su mensaje, es decir, todos los medios seleccionados debian contener informacién sobre Puerto Rico,
Republica Dominicana y Cuba de los Gltimos diez afios (2010-2020). Ahora bien, para la poblacion, el tesista considera
que, desde el punto de vista de la investigacion cualitativa, el uso del muestreo intencional es adecuado porque la
eleccion de las unidades de analisis depende del criterio del investigador (Hernandez Sampieri, 2009). Con base en el
proposito, enfoque y alcance del estudio, en el sentido de que, por un lado, se encontré que las muestras fueron
extraidas del corpus de instrumentos encargados de recolectar y sistematizar los hechos y analisis informativos. Este
supuesto se refiere a los criterios que se tienen en cuenta en las siguientes unidades de analisis para la codificacion de
los materiales procesados: ;Qué les falta? ;Qué valoran? ¢En qué estan de acuerdo? ;En qué no estan de acuerdo? De
acuerdo con estos parametros, las muestras se consideran apropiadas porque los datos se pueden comparar y revelar
para sacar conclusiones de la investigacion. Al respecto, en el caso de Puerto Rico, se tomaron como ejemplos: los
diarios El Nuevo Dia y El Vocero; sobre Republica Dominicana: Listin Diario y Diario Libre y sobre el estudio de
caso de Cuba: Granma (el organismo oficial) del Comité Central del Partido Comunista de Cuba y el Debate Cubano.
Categorias y subcategorias
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En el discurso de los investigadores es valioso destacar la categoria de gobernanza y medios en los tres paises
estudiados, pues se ha convertido en un pilar fundamental, dada su importancia en la sociedad. Por ello, se crearon
subcategorias de acuerdo con las caracteristicas especificas de cada pais, en las cuales se realizd el siguiente estudio:
Analisis del impacto de las acciones de los actores y medios de comunicacion en los resultados electorales en los
paises caribefios de Puerto Rico, Republica Dominicana y Cuba, periodo 2010-2020.

Los resultados obtenidos

Destacan que el periodismo en la mayoria de los casos cuenta con parametros de calidad, estandares éticos y
rigor informativo. Pero se nota la inscripcion sobre la influencia de los medios de comunicacion en los procesos
electorales de Puerto Rico, Republica Dominicana y Cuba en el periodo de 2010 a 2020, lo que permite interpretar el
fendmeno relacionado con los medios de comunicacién y su responsabilidad social, como estan en los medios. La
influencia dominante en el marco contextual y ocurrid durante el proceso electoral en Puerto Rico; permite justificar
los principios de la teoria del “agenda-setting” (Zunino, 2018); argumenta que los medios de comunicacion, al
determinar qué temas son noticiables y cuanto espacio e importancia deben darles para tener un gran impacto en la
ciudadania, y en el caso de temas de interés, difundir informacion y priorizar el proceso electoral de cada isla, y la
cobertura de los medios se ajusta a la aparente ideologia politica de los medios.

También, se examinan los supuestos basicos de la investigacién en hermenéutica, analizando las categorias
conceptuales que adquieren relevancia y validez en el campo social de los medios. Desde esta perspectiva, el papel de
los medios en Republica Dominicana esta dominado por su capacidad de moderar la importancia de la informacién
que brindan, priorizar para una mayor audiencia, influencia y conocimiento de ciertas noticias y la inclusion o
exclusion de ciertos temas. Es decir, el contenido relacionado con los medios se vuelve importante para la sociedad,;
siguiendo esta ldgica de agenda-setting, se puede afirmar que los medios de comunicacion “controlaron” el contenido
informativo del proceso electoral en Republica Dominicana entre 2010 y 2020.

En cuanto a los medios de comunicacion en Cuba, la censura y el monopolio es evidente en el periodo 2010-
2020. proceso electoral de 2014 porque los medios estan controlados por el Partido Comunista y los medios no
estatales estan prohibidos. A través del andlisis critico, se confirma que la élite simbdlica que controla el discurso
publico en Cuba ha implementado un efectivo mecanismo de legalizacién, apoyado por organizaciones mediaticas
segln sus intereses, y un marco legal que restringe el acceso. y el reconocimiento de su ideologia en los medios de
comunicacion. Se ha observado que sus formas de comunicacion coexisten y dialogan con modelos de comunicacion
publica, donde la I6gica del sistema mediatico cubano estd dominada por posiciones ideolégicas socialistas. Por
sintesis dialéctica, esto significa que los medios cambian la forma en que los ciudadanos interpretan el proceso politico
en relacion con su influencia en la opinidn pablica.

Finalmente, en esta seccion se presentan los hallazgos del estudio en relacidn con los objetivos planteados;
ademas, de acuerdo con los métodos de diferentes autores, la conclusion se hace eco de la evidencia de la literatura
cientifica mencionada en el contexto de los conceptos sobre la influencia de los actores y acciones de los medios de
comunicacion en los resultados de las elecciones nacionales. Las islas caribefias de Puerto Rico, Republica
Dominicana y Cuba, entre 2010 y 2020, brindando acceso a referentes tedricos que brindaron bases epistemolégica y
ontoldgica para la investigacion. Cabe sefialar, que una fructifera recopilacion de informacion basada en la unidad de
andlisis y la categoria investigada, propicio reflexiones posteriores que ayudaron a iluminar los resultados desde un
punto de vista hermenéutico acorde con los objetivos de la investigacion.

La caracterizacion de los sistemas de medios en Puerto Rico, Republica Dominicana y Cuba para el periodo
2010-2020 revelan la linea editorial en los sitios de muestra de los medios seleccionados, los cuales, forman las
unidades de analisis pertinentes a partir de la identificacion de las caracteristicas Unicas de cada medio, creando asi un
perfil de informacién. También destaca el importante papel de vigilancia que pueden desempefiar los medios de
comunicacion para garantizar la rendicion de cuentas del gobierno y el funcionamiento efectivo de la democracia. En
este sentido, las categorias de gobernanza y medios como sintesis dialéctica crean una comprension de los fendmenos
sociales en el periodismo que inciden en la gestacion de la opinién publica; explicar las subcategorias asociadas con
este campo de las redes sociales proporciona una utilidad hermenéutica.

En cuanto a la descripcion de los sistemas electorales en los paises de Puerto Rico, Republica Dominicana y
Cuba en el periodo de 2010 a 2020, permite comprender la importancia de los sistemas electorales, segiin Migliucci
(2015), la comunicacion en los sistemas electorales de las democracias modernas, caracterizadas por un gobierno
representativo, los partidos politicos comunicando sus programas electorales a través de los medios, y la relacién entre
ciudadanos y partidos basada en la informacion proporcionada por los medios, es un papel necesario de los medios en
la promocion e implementacion de los principios. El rumbo de la teoria de la comunicacion politica para la promocion
de la democracia, pues segun los indicadores (UNESCO, 2019), los medios de comunicacién deben ser adecuadamente
utilizados como plataforma del discurso democréatico en los paises. Los medios de comunicacion son esenciales para
las elecciones democraticas porque las elecciones libres y justas no se tratan solo de votar en las circunstancias
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adecuadas, sino también de los partidos politicos, las politicas, los candidatos y el propio pais. El proceso electoral
para que los votantes puedan tomar una decision informada. Asi que decir que hay elecciones democraticas sin prensa
libre es una contradiccidon en los términos.

Conclusiones

En esta seccidn, se presentan que los hallazgos del estudio en relacién a los objetivos propuestos fueron
aclarados; asimismo, segin los planteamientos de diferentes autores, la conclusién resuena con la evidencia de la
literatura cientifica mencionada, en el contexto conceptual de la influencia de los actores y actividades de los medios
de comunicacion, ademas, en los resultados de las elecciones nacionales. Las islas caribefias de Puerto Rico,
Republica Dominicana y Cuba, asi como en general el contexto caribefio, brindando acceso a referentes tedricos que
brindan una base epistemoldgica y ontolégica para la investigacion.

Cabe sefialar, que una fructifera recopilacion de informacion basada en la unidad de analisis y la categoria
investigada, propicio reflexiones posteriores que ayudaron a iluminar los resultados desde un punto de vista
hermenéutico, acorde con los objetivos de la indagacion; ademas de la caracterizacion de los sistemas de medios en
El Caribe, especialmente los de Puerto Rico, Republica Dominicana y Cuba, revela la linea editorial, en los sitios de
muestra de los medios seleccionados, los cuales, forman las unidades de andlisis pertinentes a partir de la
identificacidn de las caracteristicas Unicas de cada medio, creando asi un perfil de informacion.

También destaca, el importante papel de vigilancia que pueden desempefiar los medios de comunicacion,
para garantizar la rendicion de cuentas del gobierno y el funcionamiento efectivo de la democracia. Los gobiernos,
tienen el deber de garantizar la democracia y el pluralismo en los medios; especialmente, durante las elecciones.
Igualmente, los medios de comunicacidn son esenciales para las elecciones democréticas, porque las elecciones
libres y justas, no se tratan solo de votar en las circunstancias adecuadas, sino también de los partidos politicos, las
politicas, los candidatos y el propio pais.

Recomendaciones

Basicamente, dada la importancia del reportaje informativo, en el contexto de las elecciones, los requisitos
profesionales de la prensa para informar sobre los antecedentes del proceso electoral, deben estar limitados por los
requisitos éticos de autenticidad, objetividad y responsabilidad social. Los medios de comunicacion, deben destacar
la importancia de la ética periodistica en los resultados electorales; pues, no debe depender de tendencias o intereses
especificos, ya sean politicos 0 econémicos, sino tributar por el bien comin de la sociedad. En esta premisa, la
reflexion sobre la comparacion del corpus tedrico y la propia investigacion aplicada, recuerda que el periodismo
debe afrontar el necesario proceso de control profesional y ético para seguir cumpliendo con su importante
responsabilidad social. En relacion con la premisa de la exposicion, la profesién periodistica y, por tanto, los medios
de comunicacion, deben cumplir sus funciones con los pardmetros de calidad informativa, ética y rigor en beneficio
de la sociedad.
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Geoturismo como Alternativa de Desarrollo para las Comunidades del
Municipio de Zapotitlan

Lic. Amy Monserrat Ramirez Medina?, Dr. Victor Ramon Oliva Aguilar 2, Dr. Jerénimo Ramos Saenz Pardo®

Resumen— EI geoturismo representa una alternativa para el desarrollo de las comunidades, y el impulso del turismo en
localidades con valiosos recursos paleontoldgicos, geograficos, histéricos y culturales en 6ptimas condiciones de reconocimiento
nacional e internacional pues estos pueden ser comienzo de bienestar para los habitantes que cuenten con ello para el disfrute y
recreacion de los turistas como es el caso del municipio de Zapotitlan, Puebla, que tiene potencial para el geoturismo, pero las
comunidades se enfrentan a la problemética de como aprovechar los recursos y poder mirar en cada uno de ellos el atributo
turistico. La investigacion tiene como objetivo establecer estrategias, en funcion del geoturismo, que brinde las herramientas
necesarias para un desarrollo comunitario desde las actividades turisticas; aplicando el método etnogréfico.

Palabras clave—Geoturismo, desarrollo comunitario, turismo.

Introduccion

El dinamismo propio del turismo permite el constante desarrollo de alternativas, surgiendo asi el novedoso
concepto de geoturismo, que brinda al turista la oportunidad de recreacién con experiencias de valor significativo en
entornos naturales enriquecidos por su belleza paisajista o relevancia historica, cultural, geologica, geomorfoldgica o
paleontolégica.

Esta alternativa de turismo estd basada en el folclore de las comunidades rurales, que gozan de importante
patrimonio natural y cultural, donde se pueda generar un desarrollo significativo para los habitantes que se ocupen
de la conservacion y gestién de los georecursos, entendiendo a estos, como los recursos materiales e inmateriales
turisticos de la comunidad. (Sanchez Cortez, 2013).

Mencionan Pulido Fernandez et al. (2011), al geoturismo como una estrategia de desarrollo comunitario
que debe impulsar a las comunidades en generar innovacion basados en la riqueza cultural, historica, o geolégica
que poseen determinados sitios para que impacten en el disfrute del tiempo libre y recreacién sumando a la actividad
turistica la elaboracion de productos agroalimentarios, artesanias, souvenirs que refuercen el caracter geoturistico de
la localidad, otros autores (Torabi Farsani et al., 2011) llaman a este tipo de fabricaciones geoproductos brindando
con ello més fuentes de desarrollo para los habitantes de la comunidad.

El desarrollo comunitario recae en las sociedades preocupadas por culminar un plan de accion con el fin de
resolver una problematica comudn que atienda a la mejora de la calidad de vida, en la que se suman esfuerzos,
conocimientos y trabajo para salir adelante, este interés en comin haré salir a flote juntos alcanzando el objetivo
planeado en el proyecto, esto requiere de colaboracion voluntaria, solidaria y comprometida por los integrantes de la
comunidad. (Causse Cathcart, 2009).

Existen parametros claros que rigen la accion del geoturismo a manera extensiva la National Geographic
Society propone 13 principios geoturisticos, ademas Dowling (2011) complementa mencionando 5 elementos
fundamentales que deben estar presentes para este tipo de turismo, pero es la UNESCO quien determina los criterios
que deben de realizarse al momento de implementar esta alternativa turistica.

El geoturismo debe ser planeado para que pueda cumplir a cabalidad la conservacion del entorno natural,
cultural o historico, por medio de la participacién comunitaria para que pueda generar un beneficio socioeconémico
(Meléndez Hevia et al., 2017)

Con esta valiosa informacion que da pauta a crear la innovacion en distintos destinos surge la interrogante
por descubrir el impacto que tendria el geoturismo para el desarrollo comunitario, pues motiva el saber que en gran
parte del municipio de Zapotitlan, cumple con caracteristicas propias para desarrollar geoturismo al tener una buena
participacién comunitaria, contar con recursos naturales y culturales de valor geolégico, paleontoldgico e histérico
relevantes, tanto, que ha llamado la atencidn de la UNESCO haciéndose acreedores al nombramiento de bien mixto
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de la humanidad en el 2018, pero aun contando con ese reconocimiento no ha podido emplearse el valor natural,
histérico y cultural eficientemente para la actividad turistica que detone el desarrollo comunitario. Es por ello que se
desarrolla la investigacién con el objetivo de brindar estrategias en funcidon del geoturismo para el desarrollo
comunitario del municipio de Zapotitlan, Puebla.

Marco Contextual

La zona de estudio estd ubicada al suroeste del estado de Puebla, en el municipio de Zapotitlan, este
territorio forma parte de la mixteca alta donde se encuentra la Reserva de la Biosfera Tehuacdn-Cuicatlan RBTC,
registrada en el afio de 1998. (Zarate Hernandez, E. y Cortés Marquez, N., 2014) es considerada una zona
semidesértica con temperatura entre 27°C y 35°C durante el afio, estas condiciones hacen posible la diversidad de
vegetacion pues el bosque tropical caducifolio es el de mayor extension en las que se caracteriza por ser un conjunto
de bosques endémicos de climas calidos que pierden sus hojas en la época seca del afio, marcando dramaticamente
las estaciones al mostrar el bosque con aspecto afligido, gris y desolado en la época seca pero contrastante al ser
verde y rozagante en la temporada de lluvias, la altura de sus arboles es en promedio de ocho a doce metros, casi el
30% de la vegetacién es endemismos de plantas vasculares (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
2013).

Ademaés de su clima y vegetacidn otra caracteristica que hace valiosa la zona es que presentar un 85.6% por
ciento de basamento rocoso de tipo sedimentario originados en el cretacico inferior que fueron modificados por los
distintos acontecimientos relacionados con las deformaciones neotectonicas que dieron forma a las terrazas
sedimentarias de Zapotitlan. Desde la parte biolégica la RBTC reporta 14 especies de peces, 28 especies de anfibios,
83 especies de reptiles, 20 de ellas endémicas, 338 especies de aves de las cuales 5 son endémicas, 102 especies de
mamiferos, de estas 11 son endémicas ademas de 38 especies de murciélagos. (Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, 2013).

Sobre esta zona a unos 1500 metros sobre el nivel del mar se encuentra el cerro de Cuthd, fue aqui donde se
asentd la cultura popoloca, esta cultura estaba étnicamente empoderada, razon por la cual era motivo de la constante
movilidad de grupos étnicos, producto de migraciones y conquistas, asi como los sefiorios que crearon relaciones de
guerra, sujecién o politicas para mantener el control y el poder. Este lugar era de vital importancia pues el grupo de
indigenas realizaron salineras prehispanicas en las que obtenian con métodos naturales granos de sal gracias al
manantial de agua salada que se encuentra en la zona, (Gamez Espinosa, A., 2006) hasta la fecha se encuentran en
pie conservando el método prehispénico para la obtencion de granos de sal,

Esta zona segun INEGI, (2020) tiene pobreza extrema al tener pocas actividades econdémicas y tierras
infértiles en un 92% por eso sus actividades econdémicas que se desarrollan algunas son de caracter primario por la
cosecha de los frutos de tetecha que se da en temporada de abril a mayo en los cactus que se encuentran en la RBTC,
la elaboracion de platillos tipicos con este ingrediente y la venta de la sal de grano durante todo el afio. En cuanto al
sector secundario comercializan los productos artesanales que realizan de palma, preparados medicinales y
artesanias de Onix, ademas de realizar actividades del sector terciario que es la oferta de servicios turisticos,
convirtiéndose los locales en operadores turisticos, como guias de turistas, hoteleros y restauranteros.

Descripcion del Método

Esta investigacion parte del tipo de disefio de investigacion mixta, que consistira en recopilar, analizar e
integrar datos mediante el nivel de profundidad Exploratorio-Descriptivo; es decir explorar, averiguar, observar y
reconocer la informacion, para apoyar la investigacion mediante la descripcion cualitativa y cuantitativa las
caracteristicas del fendmeno con criterios sistematicos.

Para desarrollar la investigacion de enfoque cuantitativo se empleard el método descriptivo y sistematico
para obtener el contexto natural, asi como del ser humano que sirvan para constituir la unién de los elementos del
geoturismo, se realizara investigacion en plataformas digitales para obtener mapas vectoriales con la informacion
referente a la zona, dando paso al trabajo de campo en el cual se utilizard Sistema de Posicionamiento Global GPS,
camara fotografica y diario de campo para recabar la informacion referente a los atractivos turisticos y condiciones
del entorno, asi mismo coordenadas de los sitios relevantes para la investigacion. Estos datos serdn empleados en el
laboratorios de geomatica para crear la cartografia de la zona en el cual se haran recortes vectoriales para determinar
el poligono de estudio, trazar caminos, calles, manzanas y ubicar los georecursos del municipio, generando un mapa
en la que se indicara la escala a la que se encuentra, leyenda e informacidn relevante para la actividad turistica,
también se realizaran fichas informativas de los georecurso encontrados en las que se plasmaran datos como nombre
del sitio, ubicacion, referencias geogréaficas por coordenadas, ilustracion fotografica del sitio, tipo y tiempo de
acceso al lugar desde el punto méas cercano a la carretera, caracteristicas cientificas y culturales que distinguen al
sitio, y como se involucra la poblacion para el desarrollo de la comunidad en la operacién turistica.
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En lo referente al enfoque cualitativo, el método que se empleara serd etnografico por medio del cual se
podra indagar en campo a fin de conocer la realidad del municipio realizando una participacién activa, se aplicaran
entrevistas no estructuradas a expertos operadores turisticos de la zona mediante una charla guiada por los criterios
que determina la UNESCO para la valoracion del geoturisticos. Estos datos se recabardn en diario de campo para
analizarlos después en una matriz de Leopold de doble entrada en el cual se colocaran los criterios del geoturismo en
funcion de los elementos del geoturismo para conocer el impacto del geoturismo en el desarrollo comunitario de
Zapotitlan, esto nos brindara la informacion necesaria para descubrir los elementos que deben aplicarse para lograr
una correcta operacion geoturistica que detone el crecimiento de la comunidad logrando mejorar las condiciones de
vida de sus pobladores.

Para tener mayor claridad se presenta la figura 1, donde se observa el modelo del proceso, éste es claro y
concreto pues en él se definen por etapas la informacién que se debera recolectar con el propdésito de ubicar las
georecursos de las comunidades, evaluar los criterios del geoturismo, capacidades de la comunidad para operar los
servicios turisticos, participacion ciudadana y el entorno del turismo, para tomar decisiones, generar conclusiones y
recomendaciones en pro del desarrollo comunitario.

Modelo de proceso

Cursos
—  Caminos \ Talleres
/ \ Capacitacion
(ubicacién de comunidades)

/ —  Geologia

Toma de
decisiones para el
desarrollo
comunitario
(conclusiones y
recomendaciones

Municipio — RBTC
de
\ Zapotitlan

~— Historia

Atractivos
turisticos

0DS UNESCO-OMT

‘= Cultura Inventario de

atractivos naturales

Figura 1 Modelo de proceso de investigacion

La primera etapa del proceso sera la identificacion del municipio en fuentes secundarias, consultando
plataformas libres para recabar informacion del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas, CONANP, la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la
Biodiversidad, CONABIO, se identificara y enriquecera la informacién con el trabajo de campo que debera ser
acompafiado por algun habitante de la localidad que tenga relacién con la operacion turistica del lugar, puede ser el
presidente de turismo, guia de turistas o responsable de modulo de informacidn, cotejando la informacién por medio
de la observacion activa in situ.

El trabajo de campo seré la siguiente etapa, se debera tomar las coordenadas en las que se encuentran los
principales atractivos turisticos utilizando el GPS, ademas de toma de fotografia del sitio, asi como el tipo de acceso
y tiempo en el que se demora en llegar al georecurso desde el punto méas cercano de la carretera o calle principal,
estos datos se registraran el diario de campo para ser utilizados posteriormente en el laboratorio de geomaética para
realizar los trazos correspondientes para generar los mapas de la zona.

Mientras se hace recorrido por los sitios relevantes de la localidad se realizaran las entrevistas al personal
que acompafa, manteniendo una charla guiada en funcién de los criterios y elementos del geoturismo, capturando la
importancia que da al turismo desde su realidad para posteriormente realizar una observacion activa en la que se
refuercen las respuestas del entrevistado recorriendo libremente el espacio para verificar la informacién buscando
evidencia fisica de las respuestas dadas en la entrevista, acercandose a turistas que se encuentren en la zona para
escuchar los comentarios que realizan de la oferta turistica del lugar, visitando tiendas de conveniencia,
entrevistando a pobladores e incluso otros prestadores de servicios, para verificar la investigacion de la opinion del
turismo en el municipio de Zapotitlan, esta informacién se recabara en diario de campo.

El proceso se concluye al analizar la informacion recolectada para generar resultados que sean de utilidad
para la toma de decisiones, creando el inventario turistico, la elaboracion de la cartografia, la valoracion del impacto
del geoturismo para el desarrollo comunitario de la zona, identificando los elementos que deben estar presentes para
la correcta operacion geoturistica, desarrollando estrategias efectivas para la planificacién y operacion del
geoturismo del municipio de Zapotitlan.
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Comentarios Finales
Este trabajo de investigacién se encuentra en la Ultima etapa en la que se esta desarrollando el analisis de la
informacion, dando sentido a las anotaciones hechas en el diario de campo, realizando los cortes vectoriales para
crear los mapas de la zona, plasmando los criterios del geoturismo en la matriz de Leopold y generando las fichas
informativas de los georecursos.

Resultados

En este trabajo investigativo se espera identificar los georecursos existentes viables para el
aprovechamiento en la actividad geoturistica, contar con las fichas informativas para que el municipio tenga un
inventario turistico de sus recursos que sera de utilidad para la formacion de georutas y geoguias, pues en estas
fichas estara registrada las caracteristicas cientificas y culturales que brinda el valor agregado a la actividad turistica,
ademas del mapa donde se encentren localizados los principales operadores turisticos, la ubicacion de los
georecursos para brindar informacion completa y veraz para que el turista disfrute su estancia en el sitio turistico
teniendo un panorama completo de los alcances del turismo en la zona.

En cuanto a la matriz de Leopold, se espera sirva de referencia para conocer el impacto que tendra el
geoturismo en el desarrollo comunitario de municipio, teniendo claridad en cuanto a los criterios geoturisticos que se
deberan fortalecer y los que se deben potenciar para que en base a los resultados de la matriz se puedan generar
estrategias geoturisticas para el desarrollo comunitario, de igual manera que brinde un modelo de planeacion para la
operacion del geoturismo Zapotitlan.

Conclusiones

Esta investigacion sera de utilidad para la comunidad puesto que contara con mapas de la zona en las que se
plasmaran la informacion completa de los prestadores de servicios, los principales georecursos y que sirva para que
el turista pueda tener un panorama amplio de la zona y pueda programar una visita con el tiempo suficiente para
conocer el lugar y disfrutar del valor cultural, escénico y natural, también se lograra identificar los elementos
necesarios para que la comunidad tenga éxito al momento de desarrollar la innovacion turistica en su municipio.

Para el turismo esta investigacion sera de gran aporte pues generara la matriz de Leopold, en esta matriz de
doble entrada se podré realizar una correcta valoracion del geoturismo desde la perspectiva de la operacidn turistica
para crear desarrollo comunitario en funcién del geoturismo, al aplicar este instrumentos se tendra claridad para
identificar los elementos que deben ser atendidos y fortalecidos en la planeacion geoturistica, siendo de utilidad para
que otras comunidades puedan aplicar el instrumento facilitando asi la implementacion del geoturismo para el
desarrollo comunitario.
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Apéndice

Ficha informativa para la creacion del inventario turistico.

Fresnillo, Zacatecas, México

20y 21 de abril, 2023

A. DATOS GENERALES

Identificacion

No.01 Nombre: Salineras prehispanicas Principales

Coordenadas:

X: Y: Altura:

Municipio/Localidad

Fotografia
Datos Descriptivos
Tipos de Geomorfolégico  Paleontolégico  Volcanico Edafoldgico Folclérico
mte’r es/ Erosivo Cultural Ecolégico Historico Mineral6gico Paisajistico
fendmeno
Otros:
Tipo de Punto Seccion Area Punto panoramico Area
sitio .
compleja
Tipo de camino Terraceria Pavimentado
Accesibilidad Me@o de trasporte y dISta.I’ICIa desde el punto de acceso principal hasta el sitio:
A pie Automovil Todo terreno

B. VALOR CIENTIFICO

Diversidad de

<2 caracteristicas 2-5 caracteristicas

elementos >5 caracteristicas

(geodiversidad)

Representatividad Excelente Buena Deficiente
Rareza Unico ejemplo en el area  1-5 ejemplos en el area  >5 ejemplos
Integridad Bien preservado Parcialmente afectado Degradacion severa
Otros procesos Ninguno 1 proceso >1 proceso

de interés asociado

C. VALOR CULTURAL

Geomitologia:

Historico / Vestigios arqueologicos  Uso/recoleccidn/extraccion de materiales
Arqueologico Condicionante fisico de actividad humana

Espiritual / Actos rituales  Sitios sagrados  Sitios prohibido/respeto
Religioso Ubicacién de santuario/templo/adoratorio

Sentido del Topofilia Apego Satisfaccion
lugar Punto de referencia/orientacion ~ Topdnimo

Usos Artesanias Construccion  Otros: alimenticio
tradicionales

D. DESARROLLO COMUNITARIO

Prestadores Locales Externos Ambos
de servicios

Servicio Guia de turistas Restaurante Hotel Cabaria
turistico por Trasporte Casa de cambio Agencia de viajes
comuneros

Evento Cadames Cada bimestres <3 veces al afio
foraneo de
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promocion

Capacitacion Cadames 2-3vecesalafio <4 veces al afio
Asamblea Semanal Mensual Anual por solicitud

comunitaria
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